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Sammanfattning

Livsmedelsmarknadsombudsmannens byra genomférde hdsten 2025 en enkdt med vilken man utredde
erfarenheter och synpunkter fran finldndska féretag inom mejeri-, kétt- och dryckesbranschen i
anslutning till tillverkningen av butikers egna méarken, dvs. sa kallade private label-produkter (PL).
Datainsamlingen genomférdes av Kantar Agri 12.5-6.6.2025. Enkdten besvarades av 32 aktorer inom
branschen, av totalt cirka hundra féretag som kontaktades. Av respondenterna representerade 63
procent dryckesbranschen, 28 procent kdttbranschen och 9 procent mejeribranschen. Tre fijardedelar
(75 procent) av respondentforetagen hade erfarenhet av tillverkning av PL-produkter.

Enligt enkdtresultaten ses tillverkningen av PL-produkter framfor allt som en verksamhet som stéder
produktionens effektivitet och kapacitetens utnyttjandegrad. A andra sidan upplevs tillverkningen av
PL-produkter i viss man ha negativa konsekvenser f6r den ekonomiska I6nsamheten. De stérsta
utmaningarna var den laga tackningen, kostnadstrycket samt konkurrensutsattnings- och
férhandlingspraxisen som upplevdes som oréttvis. Over hilften (58 procent) av dem som tillverkat PL-
produkter upplevde att riskerna i anslutning till samarbetet inte fordelas rattvist mellan butiken och
tillverkaren. Endast 17 procent ansag att riskférdelningen var jamlik. Aven
konkurrensutsdttningsprocesserna fick kritik: endast 23 procent av respondenterna ansag att
processerna var rattvisa och jamlika. Dessutom ansdg 62 procent att konkurrensutsattningarna endast
riktar sig till vissa leverantdrer.

| enkdten fragade man hur vdl respondenterna kan férutse PL-produkternas bestdllningsmangder. Cirka
46 procent av respondenterna uppgav att de kan férutspa PL-produkternas bestallningsmangder for ett
halvt ar framat och cirka 42 procent for 6-12 manader framat. Var tredje tillverkare som besvarade
enkdten har varit tvungen att uppge sina produkters exakta recept for bestdllaren och var fjarde har
varit tvungen att uppge sina produkters exakta kostnadsstruktur.

Enkatens resultat visar att PL-produkternas framvaxt paverkar foretagens egna varumarkesprodukter.
Over hilften av respondenterna upplevde att PL-produkterna &tminstone i viss man skapat tryck pa att
sanka priserna pa de egna varumarkesprodukterna. Dessutom ansag 56 procent av respondenterna att
PL-produkterna har slagit ut deras varumarkesprodukter pa butikshyllorna. En fjardedel (25 procent)
uppgav att deras varumdrkesprodukter har kopierats till PL-produkter.

Utifran enkatsvaren kan man konstatera att tillverkningen av PL-produkter erbjuder féretag inom
livsmedelsbranschen méjligheter att effektivera produktionen, men samarbetet dr forknippat med
utmaningar i anslutning till Ionsamhet, réttvis avtalspraxis och férdelningen av risker. Dessutom innebar
Pl-produkternas framvéaxt en hardare konkurrens i frdga om saval priserna, utrymmet pa hyllorna som
produktutvecklingen. Detta aterspeglas ocksa i forsaljningen av produkter som séljs under tillverkarnas
egna varumarken.

Resultaten ger livsmedelsmarknadsombudsmannen anledning att ndrmare utreda viss praxis i
anslutning till PL-produkter.

Referensord: private label-produkt, PL-produkt, butikens egna marken, livsmedelsmarknaden,
livsmedelskedjan
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Bakgrund till enkdten

| Finland regleras verksamheten pa livsmedelsmarknaden av livsmedelsmarknadslagen, vars syfte ar att
forbattra livsmedelsmarknadens funktion och trygga stallningen for aktérer som dr i en svagare stéllning
i livsmedelskedjan. Foérhandlingskraften hos leverantérer och kdpare av jordbruksprodukter och
livsmedel har allmant ansetts vara valdigt obalanserad inom Europeiska unionen.

For att avhjalpa obalansen har Europeiska unionen antagit det s.k. direktivet om otillborliga
handelsmetoder (UTP-direktivet), som skyddar sma och medelstora varuleverantérer som star i
avtalsforhdllande till stora foretag. | direktivet definieras absolut férbjuden praxis och praxis som &r
forbjuden om man inte tydligt och entydigt har kommit éverens om den. | Finland har direktivet om
otillbérliga handelsmetoder verkstallts i livsmedelsmarknadslagen.

| Finland finns en livsmedelsmarknadsombudsman som arbetar for att livsmedelsmarknaden ska fungera
battre och for att forhindra praxis som strider mot god affarssed. Livsmedelsmarknadsombudsmannen
Overvakar att de krav och férbud som féreskrivs i livsmedelsmarknadslagen iakttas. Dessutom ger
livsmedelsmarknadsombudsmannen rekommendationer, utlatanden och forslag i anslutning till
livsmedelskedjans verksamhet samt informerar och ger aktdrerna i branschen rad om god affarssed.

Private label-produkter, dvs. butikernas sa kallade egna markesvaror, har under de senaste aren blivit ett
aterkommande tema i diskussionen om livsmedelsmarknaden. Ut&ver férvantningarna, méjligheterna
och hoten inom affarsverksamheten har man i diskussionen om PL-produkter ocksa framfort 6nskemal
om att utveckla regleringen i anslutning till dem. Den gemensamma namnaren i diskussionerna dr ofta att
diskussionen till storsta delen grundar sig pa asikter eller enskilda erfarenheter. Som stoéd for
diskussionen har man darfoér identifierat ett behov av att producera forskningsdata genom att
sammanstdlla dessa enskilda erfarenheter och observationer.

Livsmedelsmarknadsombudsmannens byrd genomférde varen 2025 en enkdt for att kartlagga
handelsmetoder och praxis i anslutning till private label-produkter. Enkaten riktades till finlandska féretag
inom kott-, mejeri- och dryckesbranschen och dess mal var att samla in erfarenheter och konkreta
exempel pa praxis i anslutning till private label-verksamhetsmodeller. Resultaten utnyttjas i
livsmedelsmarknadsombudsmannens arbete for att framja rattvis verksamhet pa marknaden, rikta
anvisningar och stéda utvecklingen av eventuell lagstiftning.

Datainsamlingen for enkdten konkurrensutsattes och Kantar Agri valdes till utomstdende genomfoérare.
Datainsamlingen genomférdes 12.5-6.6.2025 och 32 svar inkom. Enkatldnken skickades till cirka 100
aktorer inom kott-, dryckes- och mejeribranschen. Materialet behandlades anonymt och helt
konfidentiellt med statistiska metoder. Svar fran enskilda personer har inte behandlats separat och
enskilda respondenters svar kan inte sarskiljas fran resultaten. Materialet analyserades med beskrivande
metoder. Forst granskades svarens direkta férdelning (procentandelar och frekvenser) fér att skapa en
helhetsbild. Darefter férdjupade man sig i skillnaderna mellan olika respondentgrupper med hjalp av
korstabellering, dér man som centrala férklarande variabler anvdnde omsdttningen som beskriver
foretagets storlek samt branschen.


https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2018/20181121#P2b
https://www.ruokavirasto.fi/sv/livsmedelsmarknaden/regelverk2/ovrig-lagstiftning/direktivet-om-otillborliga-handelsmetoder/
https://www.ruokavirasto.fi/sv/livsmedelsmarknaden/regelverk2/ovrig-lagstiftning/direktivet-om-otillborliga-handelsmetoder/
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Definition av Private label-produkter

Med Private label-produkter, dvs. butikens egna markenvaror, avses produkter som sdljs under butikens
varumadrke i stallet for tillverkarens marke, men tillverkningen av produkterna har lagts ut pd en
tillverkare som fungerar som butikens avtalspart. | denna resultatrapport anvdnds termen private label
eller PL for dessa produkter.
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Respondenternas bakgrundsuppgifter och indelning

Bransch
Mejeriindustrin T —————

Kéttindustrin

Dryckesindustrin

QOmsattning

9,9 milj. €

10- milj. €

Antal anstallda

G

0-49

rfarenhet av produktion av PL-produkter

Bransch
Respondenternas verksamhetsomraden férdelade sig enligt foljande:

Mejeriindustrin: 9 procent av respondenterna
Kéttindustrin: 28 procent av respondenterna
Dryckesindustrin: 63 procent av respondenterna

Foretagens storlek
| denna resultatrapport har respondenterna kunnat indelas i tva grupper enligt foretagsstorlek. Dessa
storleksklassificeringar har i denna svarsrapport delats in enligt foljande:

Sma foretag = Foretag med en omsattning pa mindre an 10 miljoner euro
Stora foretag = Foretag med en omsattning pa mer dn 10 miljoner euro

Erfarenhet

Enkaten bestod av tre delar: fragor till foretag som har erfarenhet av tillverkning av private label-
produkter, fragor till féretag utan erfarenhet av tillverkning av private label-produkter och fragor som
berdr bada grupperna. Resultaten av enkdten presenteras i rapporten enligt denna indelning.
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Enkdtens resultat

Féretag med erfarenhet av tillverkning av private label-produkter

Effekterna av tillverkningen av private label-produkter pa affarsverksamheten

w

u

Produktionsvolym

Optimering av och verksamhetens effektivitet

Kapacitetens utnyttjandegrad

Nya affarsmagj
Affarsforhallande till butikskedjor
Nya arbetsplatser

Kvalitetsprocesser

Kundkretsens omfattning och nya kundrelationer

Affarsverksamhetens forut arhet

ligheter

I
Investeringar i nya produktionsanordningar och -lokaler

Export eller exportmt

Marknadsandel
Konkurrenskraft
Stallning i leveranskedjan

ts valkandhet

Foretag
Nya innovationer och produktutveckling
Produktsortimentets omfattning

Lonsamhet

Respondenterna bedémde effekterna av tillverkningen av private label-produkter pa den egna
affarsverksamheten inom flera delomraden pa skalan 1-5, dar 1 betyder "mycket negativ" och 5 "mycket
positiv". | enkdten ansags tillverkningen av PL-produkter som sarskilt positiv i fraga om
produktionsvolymen och kapacitetens utnyttjandegrad, vilket tyder pa att den stoder ett effektivt
utnyttjande av produktionen och en 6kning av volymerna. Mejerierna upplevde nagot oftare dn andra
att PL-produkterna har en positiv effekt pa optimeringen av produktionen och dess effektivitet.

Affarsrelationerna till butikskedjorna, kvalitetsprocesserna, affarsverksamhetens férutsagbarhet,
investeringarna i produktionsteknik samt konkurrenskraften fick ocksa positivare bedémningar an
genomsnittet, vilket visar pa private label-produkternas mattligt positiva effekt inom dessa delomraden.
Mindre féretag och foretag inom dryckesbranschen upplevde mer sdllan @n andra att private label-
produkter skulle stéra nya innovationer och produktutvecklingen.

Foretagets valkdandhet och produktsortimentets omfattning bedémdes ha mindre inverkan. Stora
foretag och dryckesbranschen upplever private label-produkter som negativa med tanke pa
produktsortimentets omfattning. | stora féretag och mejerier upplevs tillverkningen av private label-
produkter dessutom férsamra I6nsamheten.

I sin helhet upplevs tillverkningen av private label-produkter som en méjlighet i synnerhet i anslutning
till produktion och utnyttjande av kapacitet, medan effekterna pa vdlkdandheten, produktsortimentet
och I6nsamheten dr mer begrdnsade eller kan variera beroende pa féretagsstorlek och bransch.
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Forutsagbarheten i produktionen av Private label-produkter

Nastan hélften av respondenterna (46 procent) uppgav att de kan férutse private label-produkternas
bestallningsvolymer fér hdgst ett halvt ar framat. 42 procent av respondenterna bedémde att
forutsagbarheten stracker sig till 6-12 mdnader, och endast 4 procent ansag att de férutser
bestallningsvolymerna for 1-2 ar framat.

Sma foretag upplevde att de kunde férutse private label-produkternas bestéllningsvolymer nagot
langre in i framtiden @n stora foéretag. Mejerierna rapporterade att deras mojligheter att forutse
bestallningsvolymerna &r allra kortast, medan féretagen inom dryckesindustrin bedémde att de nagot
oftare @n andra kan foérutse volymerna 6-12 manader framat.

Skillnaderna mellan foretag av olika storlek och branscherna dr dock mycket sma, vilket tyder pa att
forutsagbarheten i anslutning till private label-produkter i allmdnhet upplevs som ganska lika i olika
foretag.

Utmaningar i anslutning till tillverkningen av Private label-produkter

Riskfordelning
Endast 17 procent av féretagen som tillverkat private label-produkter upplevde att riskerna férdelas
rattvist mellan bestéllaren och tillverkaren. | stora féretag var en betydligt mindre andel av denna asikt.

En klart storre andel, 58 procent, ansag att riskerna inte férdelas jamlikt. Stora féretag var oftare @n
andra av denna asikt.

Kotthus upplevde oftare an andra aktdrer att riskerna oftast férdelas jamlikt. Féretag inom
dryckesindustrin forhéll sig mer negativt an andra till rattvisan i fraga om riskerna.
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Utmaningar i den ekonomiska och produktionsmadssiga prestationsformagan
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Lag tackning

Brist pa férutsagbarhet

Krav pa flexibilitet

For stranga kvalitetsvillkor
Produktionskapacitetens tillracklighet
Forsamrad produktkvalitet

Tryck pa att sénka produktionskostnaderna I

Vet ej

N&ar man frdgade om utmaningar i anslutning till den ekonomiska och produktionsmassiga
prestationsformagan i tillverkningen av private label-produkter upplevde nastan 8o procent av
respondenterna att private label-produkternas laga tackning ar en utmaning. Stora foretag och féretag
inom kottindustrin upplevde oftare an andra att tackningen dr en utmaning. Dessutom upplevde stora
foretag och kéttindustrin oftare an andra utmaningar i konkurrenssituationen mellan
varumarkesprodukter och private label-produkter. For stort beroende av en képare var oftare en
utmaning for stora foretag dn for sma och mer séllan en utmaning for féretag inom dryckesindustrin dn
for andra foretag. Den 6kade priskonkurrensen sdgs som en utmaning i sma féretag nagot oftare anii
stora och i mejerier oftare dn i andra foretag.

71 procent av respondenterna upplevde trycket att sanka produktionskostnaderna som en utmaning.

Ddremot uppgav 41 procent av respondenterna att bristen pa férutsagbarhet var en utmaning och lika
manga upplevde flexibilitetskraven for private label-produkter som utmanande. Kraven pa flexibilitet
medfdrde fler utmaningar for mejerierna @n fér andra.

Utmaningar i marknadsféringen och konkurrenskraften

Konkurrensen mellan varumarkesprodukter och Pl e
produkter

Fér stort beroende av en enda képare || EENGNGNGNGEGEEE

Oklarhet om vem som ansvarar for marknadsféringen av
produkterna

Avsldjande av affarshemligheter [ EGEGERN

Vet ej
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Nar man fragade om utmaningarna i anslutning till marknadsféring och konkurrenskraft vid tillverkning
av private label-produkter upplevde 75 procent av respondenterna att konkurrenssituationen mellan
varumarkesprodukter och private label-produkter &r den stérsta utmaningen med tanke pa
marknadsféringen och konkurrenskraften. Stérre féretag och kéttindustrin upplevde detta som en
utmaning oftare dn andra.

63 procent av respondenterna upplevde att ett alltfor stort beroende av en kdpare var en utmaning.
Detta var en utmaning sdrskilt i stora féretag, medan féretag inom dryckesindustrin mer séllan &n andra
upplevde detta som ett problem.

54 procent av respondenterna upplevde den 6kade priskonkurrensen som utmanande. Sma foéretag
upplevde detta som en utmaning nagot oftare an stora féretag, och mejerier oftare d@n andra aktérer.

Utmaningar i anslutning till avtal och férhandlingar

Pa fragan om avtals- och férhandlingsrelaterade utmaningar i tillverkningen av private label-produkter
svarade 71 procent av respondenterna att tuffare prisférhandlingar var en utmaning. Stora féretag
upplevde detta som en utmaning oftare dn andra, medan féretag inom dryckesindustrin sdg detta som
en utmaning mer sdllan an andra.

54 procent av respondenterna upplevde att butikernas obundenhet var en utmaning. Mejerierna
upplevde inga problem med butikernas obundenhet.

46 procent av respondenterna uppgav att en svag stallning i avtalsférhandlingarna var en utmaning.
Hos stora féretag férekom denna utmaning oftare &n hos mindre, hos mejerier oftare dn hos andra och
hos féretag inom dryckesindustrin mer sdllan &n hos andra.

Dessutom upplevde stora foretag och féretag inom kéttbranschen oftare dn andra utmaningar med
oskaliga avtalsvillkor.

Respondenterna tillfragades ocksd om de har stott pa dverraskningar eller problem i innehallet eller
villkoren i avtalen om tillverkning av private label-produkter. 25 procent av respondenterna uppgav att
de upplevt 6verraskningar eller problem. Stora foretag stotte pa klart fler 6verraskningar eller problem
an mindre foretag. Granskat per bransch rapporterade kétthusen oftare an andra aktérer om problem
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eller 6verraskningar, medan problem eller 6verraskningar var mer sdllsynta i féretag inom
dryckesindustrin.

| enkaten utreddes ocksd om féretag som observerat missférhallanden i praxisen i anslutning till private
label-produkter har kommunicerat om missférhallandena i avtalsférhandlingar med bestallaren. Halften
av dem som observerat missférhdllanden berattade att de kommunicerat om dem till bestallaren. 8
procent hade observerat missférhallanden, men inte kommunicerat om dem. Stora féretag
rapporterade om observerade missférhallanden oftare an mindre féretag, medan saker hos sma
foretag oftare an hos stora fungerade utan att missférhallanden observerades.

Som féljdfraga fragade man om kommunikationen om de observerade missférhallandena varit till nytta
i fraga om att korrigera missférhdllandena. 33 procent av respondenterna upplevde att
kommunikationen var till nytta, medan halften bedémde att den inte var till nagon betydande nytta.
Stora foretag rapporterade oftare dn mindre foretag att kommunikationen hade varit till nytta.

Konkurrensutsattningsprocesser for Private label-produkter

Knappt en fjardedel, 23 procent, upplevde att konkurrensutsattningarna i anslutning till private label-
produkter &r rdttvisa, medan hélften av respondenterna ansag att konkurrensutsdttningarna var
orattvisa. Stora féretag och i synnerhet kétthus upplevde konkurrensutsattningarna som ordttvisa. Nar
man fragade om konkurrensutsattningsprocesserna ar dppna for alla eller endast riktade till en viss grupp
aktdrer, uppgav storsta delen, 62 procent, att konkurrensutsdttningarna endast riktar sig till vissa
grupper. 15 procent av respondenterna ansag att konkurrensutsdttningarna ar oppna for alla. Sma
foretag ansag oftare an stora foretag att konkurrensutsattningar endast riktas till vissa grupper.

Endast 8 procent av respondenterna upplevde att varuleverantérerna kan paverka
konkurrensutsdttnings- och urvalsprocesserna. 46 procent av respondenterna ansdg att sjalva
anbudsforfragningarna var tydliga och enkla, men 85 procent ansdg att bedémningsgrunderna for
konkurrensutsdttningarna inte definierades tydligt. Sma féretag upplevde ofta anbudsférfragningarna
och i synnerhet bedémningskriterierna som oklara.

P4 fragan om foretagen har varit tvungna att uppge produkternas exakta kostnadsstruktur for
bestdllaren, svarade 25 procent av respondenterna ja och 67 procent nej. En storre del av de stora
foretagen har varit tvungna att uppge sin kostnadsstruktur, och i synnerhet kdtthus rapporterade oftare
an andra aktorer att uppgifter hade utlamnats. Féretag inom dryckesindustrin har mer sadllan @n andra
varit tvungna att uppge sin kostnadsstruktur.

Pa motsvarande satt uppgav 33 procent av foretagen att de hade varit tvungna att éverlata produkternas
exakta recept till bestdllaren, medan 67 procent inte hade varit tvungen att uppge sina receptuppgifter.
Av de stora foretagen hade ocksa en storre del varit tvungna att uppge receptuppgifter, och kétthusen
var oftare an féretagen inom dryckesindustrin i en situation dar de varit tvungna att lamna ut uppgifter.

Onskemal om andringar i anslutning till Private Label-produkter
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[bildtexter:

Utveckling av nya servicekoncept i anslutning till PL-produkter

Utveckling av nya PL-produktgrupper

Att tillsynsmyndigheterna stéder réttvist och 6ppet agerande pa marknaden
Starkande av sma och medelstora leverantérers stallning pa PL-marknaden
Narmare samarbete mellan butikerna och leverantérerna pa PL-marknaden
Att butikerna stéder leverantdrernas produktutveckling

Andringar i regleringen av PL-marknaden

Okad transparens i PL-produkternas produktionskedjor

Vet ej

Att konsumenternas behov och férvantningar beaktas battre...

Okad konkurrens pé& PL-marknaden ]

Respondenterna tillfragades om vilka @ndringar de &nskar i praxisen i anslutning till private label-
produkter. Det storsta forandringsénskemalet var att stdrka tillsynsmyndigheternas roll i att stédja
rattvist och 6ppet agerande pa marknaden. 58 procent av respondenterna upplevde detta som viktigt.

Det nast viktigaste 6nskemalet var att stdrka sma och medelstora leverantérers stdllning pa private label-
marknaden, vilket var viktigt for 54 procent av respondenterna. Ett tredje centralt férandringsonskemal
var att intensifiera samarbetet mellan butiken och leverantdrerna, vilket 42 procent av respondenterna
upplevde som viktigt.
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Foretag utan erfarenhet av tillverkning av private label-produkter

| tolkningen av resultaten bor man beakta att det inkom ett begrénsat antal svar fran féretag som inte har
erfarenhet av private label-produkter, sa de presenterade resultaten ger en framst riktgivande bild och kan
inte generaliseras.

Orsaker till att PL-produkter inte produceras

Pa fragan om varfor féretaget inte har tillverkat private label-produkter var de storsta orsakerna viljan att
koncentrera sig pa att bygga upp ett eget varumarke (38 procent), pristrycket fran butiken (38 procent)
samt otillrdcklig produktionskapacitet (38 procent). En lika stor andel (38 procent) av respondenterna
uppgav som orsak att foretagets roll i livsmedelskedjan inte placerar sig i ett steg som tillverkar private
label-produkter.

N&r man fragade varfor foretaget inte har deltagit i konkurrensutsattningen av tillverkningen av private
label-produkter var svaret oftast att foretaget inte bjudits in att delta i konkurrensutsattningen (38 %), att
tillverkningen av private label-produkter inte 6verensstdmmer med foretagets strategi (38 %) eller att
foretagets resurser inte racker till for att svara pa konkurrensutsattningarna (38 %). Dessutom &r det
anmadrkningsvart att ingen av respondenterna namnde att orsaken var oférenlighet med kvalitetskraven
eller tidigare daliga erfarenheter.

Foretag som inte tidigare har tillverkat private label-produkter tillfrdgades ocksa om intresset for att
tillverka sadana i framtiden. Av respondenterna uppgav 25 procent att de var intresserade av mdéjligheten
att tillverka private label-produkter i framtiden, 50 procent var inte intresserade och 25 procent tog inte
stallning.

Effekter av Private label-produkternas framvaxt

Pa fragan om hur féretag som inte har erfarenhet av tillverkning av private label-produkter upplever att
private label-produkternas framvdxt inverkar pa deras egen affarsverksamhet, bedémde 50 procent av
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respondenterna att framvaxten hade en negativ inverkan och 50 procent upplevde att den inte hade
nagon inverkan alls.

Resultaten tyder pa att féretag som inte har erfarenhet av att tillverka private label-produkter férhaller
sig antingen forbehallsfullt eller neutralt till private label-produkternas framvaxt och att ingen betydande
positiv instdllning kan noteras.
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Alla respondenter oberoende av huruvida féretaget har erfarenhet av att
tillverka private label-produkter

Varumarkesprodukter vs private label-produkter

Prissattning

| och med att PL-produkter blivit vanligare har det uppstatt en press att sanka priserna pa
varumadrkesprodukter. Cirka 29 procent av respondenterna upplevde att PL-produkternas framvaxt har
orsakat ett betydande tryck pa att sénka priserna pa deras varumadrkesprodukter, och 25 procent
bedémde att trycket i viss man kunde observeras. Av respondenterna upplevde 29 procent att private
label-produkterna inte alls paverkade prissattningen och endast 4 procent ansag att PL-produkterna
skapade en méjlighet till prishojningar.

Stora foretag upplevde tryck pa att sanka priserna ndgot oftare &n mindre foretag. | en branschvis
granskning ar trycket pa att sdnka priserna storst inom kottindustrin, medan trycket pa prissankningar
inom dryckesindustrin &r mindre och en del féretag till och med har kunnat héja sina priser.

Kopiering
En fjardedel (25 procent) av foretagen rapporterade att deras varumarkesprodukter har kopierats till
private label-produkter.

Tavling om utrymme pa hyllorna

Mer an hélften av respondenterna (56 procent) upplevde att private label-produkterna har slagit ut deras
varumarkesprodukter pa butikshyllorna. Daremot upplevde 22 procent att private label-produkter inte
har slagit ut deras produkter och lika mdnga tog inte stdllning.
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Sammanfattning och slutsatser

Private label-produkter erbjuder tillverkare effektivitetsférdelar, sasom effektivare utnyttjande av
produktionskapaciteten och effektivering av produktionen. Samtidigt férsamrar de tillverkarnas
I[6nsamhet och konkurrensstallning, sarskilt i stora féretag och inom kéttindustrin. Féretagens storlek
och bransch paverkar erfarenheterna avsevart: stora foretag verkar méta fler utmaningar, men ocksa
kommunicera mer aktivt om dem. Sma féretag upplevde dock den 6kade priskonkurrensen som en
allvarligare utmaning an stora féretag. Féretagen inom kéttindustrin bedémde oftare &n andra att de
utmaningar som private label-produkter medfér ar allvarliga, medan utmaningarna verkade vara mindre
betydande for féretag inom dryckesindustrin.

Oklara och orédttvisa konkurrensutsattningsprocesser minskar en del aktdrers intresse for att delta i
produktionen av private label-produkter. | synnerhet smd fdretag upplever att oklarheterna i
anbudsforfragningarna och bedémningskriterierna ar ett problem. Pa ménga stéllen svarade sma foretag
klart oftare &n stora "vet ej", vilket kan tyda pa att man inte vagar tala om problemen eftersom man &r
radd for konsekvenserna.

| Private label-samarbetet upplevde &ver hélften av respondenterna att riskerna inte férdelas jamlikt
mellan bestdllaren och tillverkaren. Storsta delen av tillverkarna har inte varit tvungna att uppge den
exakta kostnadsstrukturen eller recepten for bestdllaren. Dessutom beddémde ndstan hdlften av
respondenterna att bestallningsvolymerna kan forutspas for hogst sex manader och stérsta delen for
hogst ett ar, vilket skapar osdkerhet i produktionsplaneringen.

Bland respondenterna upplevdes den laga tackningen, kostnadstrycket samt konkurrensutsattnings- och
foérhandlingspraxisen som upplevs som ordttvis som de stdrsta utmaningarna i anslutning till
tillverkningen av private label-produkter. Dessutom paverkar private label-produkternas framvaxt
foretagens egna varumarkesprodukter genom att skapa ett tryck pd att sdnka priserna pa
varumarkesprodukterna, minska deras utrymme pad hyllorna och leder i vissa fall till att
varumdrkesprodukterna kopieras till private label-produkter.

Skillnaderna som baserar sig pa foretagens storlek och bransch framhaver behovet av riktade atgarder
som stdrker samarbetet och 6kar transparensen, gor riskférdelningen mer jamlik samt framjar tydlig och
rattvis konkurrens- och forhandlingspraxis. Enligt resultaten oOnskar foretagen ocksa att
tillsynsmyndighetens roll ska stdrkas for att stddja en rattvis och 6ppen marknad.

Utifran resultaten av enkdten ar det klart att de viktigaste observationerna av problem i anslutning till
private label-produkter behdver utredas noggrannare. Som ett resultat av dessa utredningar kan
livsmedelsmarknadsombudsmannen till exempel ge rekommendationer om handelsmetoder, med hjalp
av vilka man stravar efter att lindra de skadliga effekterna av observerade problem. Om man i samband
med utredningarna far hdnvisningar till praxis som direkt strider mot livsmedelsmarknadslagen vidtas
lagenliga tillsynsatgarder.

Mer information om enkaten

Mer information om enkaten och dess resultat fas fran Livsmedelsmarknadsombudsmannens byra per e-
post pa adressen etmv(at)etmv.fi eller per telefon pa numret 029 520 55 33.
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