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Ravitsemussitoumus on Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen yhdistetty toimintamalli,
joka kannustaa ruoka-alan toimijoita kehittdmaan elintarvikkeiden ravitsemuslaatua,
ruokasuositusten mukaista tarjontaa ruokapalveluissa ja ravitsemusvastuullisia toimintatapoja.
Vapaaehtoiset, tavoitteelliset ja mitattavat toimenpiteet tukevat ruoka-alan toimijoita
ravitsemusvastuullisuuden kehittdmisessa. Tassa raportissa esitetdan kokonaisarvio
Ravitsemussitoumus-toimintamallin pilottivaiheen toteutumisesta seka suositukset
jatkokehittdmista varten. Arviointi perustuu tehtyjen ravitsemussitoumusten sisaltdéanalyysiin,
ruoka-alan toimijoiden kyselytutkimukseen ja arviointifoorumiin sekd asiantuntijapaneeliin.
Arvioinnin tulokset auttavat kannustamaan nykyistd useampia ruoka-alan toimijoita tekemaan
ravitsemussitoumuksia, jotka edistavat vaeston mahdollisuuksia tehda ravitsemussuositusten
mukaisia ruokavalintoja.
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Johdanto

Tassa raportissa esitetddn Maa- ja metsatalousministerion "Ravitsemussitoumus-toimintamallin
pilotin (2017-2020) toteutumisen vaikuttavuuden arviointi ja kehittdmissuunnitelma” -
toimeksiannon tulokset. Toimeksiannossa arvioitiin Ravitsemussitoumus-toimintamallin
tunnettuutta, toteutumista ja tehtyjen ravitsemussitoumusten vaikuttavuutta seka laadittiin
arvioinnin pohjalta kehittdmissuunnitelma.

Tausta

Ruoalla on keskeinen merkitys vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. Hyvinvoiva
yhteiskunta menestyy myos taloudellisesti. Terveyttd edistavat ruokavalinnat ehkaisevat
ylipainon kehittymista ja pienentévat monien kroonisten sairauksien esiintyvyyttd seka johtavat
parempaan eldamanlaatuun, vaikuttavat terveen ja toimintakykyisen tydvoiman saatavuuteen ja
pienentavat terveydenhuollon kustannuksia. Lapsilla terveytta edistéavat ruokavalinnat ja hyva
ravitsemus tukevat tervettd kasvua ja painon kehitysta.

Ravitsemussuositusten mukainen sdanndéllinen syéminen, kohtuullisuus, monipuolisuus ja
ruokailo edistavat terveytta. Yksilolla on ensisijainen vastuu omasta terveydestaan, mutta
elamantapaan vaikuttavat myos ymparistdon antamat mahdollisuudet tai niiden puuttuminen.
Kuluttajilla on oltava seka kyky ettd mahdollisuus tehda tietoisia, hyvaa terveytta yllapitavia ja
edistavia ruokavalintoja. Siksi tarvitsemme yhteisia toimenpiteita, jotka auttavat kuluttajia
tekemaan terveyden kannalta suositeltavia ruokavalintoja.

EU:n terveysneuvosto hyvaksyi vuonna 2016 EU-komission reformulaatio-ohjelman tiekartan
(1) pohjalta paatelmat (2), joiden perusteella jasenvaltioiden tuli yhdessa sidosryhmien kanssa
laatia vuoden 2017 loppuun mennessa ruokien ravitsemuslaadun parantamiseksi kansallinen
suunnitelma. Vahemman suolaa, tyydyttynytta rasvaa, lisattyd sokeria ja energiaa sisaltavien
tuotteiden seka pienempien annoskokojen ja parempien ravintoarvotietojen avulla terveellisten
ruokavalintojen tekemisen tulisi olla kuluttajille helpompaa vuoteen 2020 mennessa. Eri
toimijoilla (mm. elintarviketeollisuus, kauppa, julkiset ruokapalvelut, ravintolat, kahvilat, media)
on yhteinen vastuu osallistua terveyden edistdmiseen parantamalla tuotteiden ravitsemuslaatua
ja viestimalla tuotteistaan ja ravitsemuksesta vastuullisesti.

Ravitsemussitoumus-toimintamalli on Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ja Sosiaali- ja
terveysministerion aloitteesta yhdessa sidosryhmien kanssa tydstetty Suomen suunnitelma
edelld mainitun reformulaatio-ohjelman toteuttamiseksi. Ravitsemussitoumus-toimintamalli on
myds osa Ruoka2030-strategian toimeenpanoa (3) ja tukee hallitusohjelmaan kirjattuja
ravitsemustavoitteita, kuten terveellisten ja kestavien elintarvikehankintojen edistadmista ja
kasvispainotteisen ruoan lisdamista julkisissa ruokapalveluissa.

Valtion ravitsemusneuvottelukunta kaynnisti vapaaehtoisen Ravitsemussitoumus-toimintamallin
(4) osana Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta vuonna 2017 yhdessa MMM:n, STM:n,
THL:n ja ruoka-alan sidosryhmien kanssa. Toimenpidesitoumukset on havaittu hyvaksi ja
toimivaksi tykaluksi YK:ssa sovittujen globaalien kestavan kehityksen tavoitteiden
edistdmiseksi Suomessa. Ravitsemussitoumus-toimintamalli on terveellisten ruokavalintojen
edistdmiseen tarkoitettu tydkalu, jonka avulla ravitsemusvastuu voidaan tuoda ekologisen,
taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden rinnalle osaksi yhteiskuntavastuullisuuden laajaa
kokonaisuutta. Ravitsemussitoumukset tukevat YK:n globaaleja kestdvan kehityksen tavoitteita
2 (Ei nalkaa) ja 3 (Terveytta ja hyvinvointia). Ravitsemussitoumus-toimintamallilla pyritdédn myos



edistdmaan vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia terveyttad edistadvaan ravitsemukseen.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin visio "Kaikkien on helppo nauttia ravitsemussuositusten
mukaista ruokaa Suomessa vuonna 2020” haastoi ruoka-alan toimijat yhdessa parantamaan
kuluttajien mahdollisuuksia tehda ravitsemussuositusten mukaisia ruokavalintoja. Vaeston
ravitsemuksen parantamiseksi tarvitaan laaja valikoima tuotteita, jotka koostumukseltaan,
hinnoittelultaan ja saatavuudeltaan tukevat ravitsemussuositusten toteutumista vaestétasolla.
Tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen ei yksin riitd, vaan ravitsemuslaatu on térkeaa
huomioida myds ruokapalveluissa sekd markkinoinnissa, viestinndssa ja muissa
toimintatavoissa. Kansalliset ravitsemussuositukset ja Sydanmerkki-jarjestelman kriteerit
antavat hyvan perustan ja tavoitteet kuluttajien valintoja tukevan hyvan ruokaympériston
rakentamiseen.

Erityisesti lasten ja nuorten terveytta edistavien ruokatottumusten parantaminen on kansallinen,
EU:n ja globaali yhteinen tavoite. Ruokailutottumukset ja makumieltymykset muotoutuvat
varhain. Siten on erityisen tarkeda, etta lapsille tarkoitetut tuotteet ovat ravitsemuslaadultaan
hyvia. Lasten ylipainon kehittymisen vahentamiseksi lapsia tulee suojella ravitsemuslaadultaan
heikkojen elintarvikkeiden tarjonnalta ja markkinoinnilta. Lisaksi tavoitteena on, etta
ravitsemussuositusten toteutumista tukevien tuotteiden, erityisesti valipalojen, valikoima kasvaa.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin viestinta

Valtion ravitsemusneuvottelukunta on edistéanyt Ravitsemussitoumus-toimintamallin
toteutumista yhdessa sidosryhmien kanssa, jotta mahdollisimman moni toimija tekisi
ravitsemussitoumuksen. Toimintamallin taustatiedot, sisaltdalueiden tarkat kuvaukset seka
ohjeet ravitsemussitoumuksen tekemiseksi on koottu Valtion ravitsemusneuvottelukunnan
verkkosivuille.

Ravitsemussitoumuksista on viestitty vuosittain Valtion ravitsemusneuvottelukunnan
jarjestamissa sidosryhmaseminaareissa, joihin on osallistunut 50-70 ruoka-alan toimijaa.
Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuutta ruoka-alan toimijoiden parissa on lisatty myos
esittelemalld sitad sidosryhmien tapahtumissa, kuten esimerkiksi Elintarviketeollisuusliiton
Elintarvikepaivassa, Ammattikeittibosaajat ry:n tapahtumissa, julkisen ruokapalvelun ja
sopimusruokailun Ateria-ammattilaispaivassa, Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:n
tilaisuuksissa seka Paivittaistavarakauppa ry:n johtoryhmassa. Paasihteeri on vastannut
viestinnasta osana Valtion ravitsemusneuvottelukunnan vuosittaista toimintaa.

Lisaksi alan toimijoita edustavat jarjestét ovat viestineet toimintamallista omissa
viestintdkanavissaan, kuten jasenkirjeissa ja -lehdissa, verkkosivustoilla, kokouksissa ja
tapahtumissa. Ravitsemussitoumus-toimintamallista on my6s julkaistu useita artikkeleita alan
lehdissa. Tehdyista ravitsemussitoumuksista on viestitty kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen foorumeilla ja sosiaalisessa mediassa seka ravitsemussitoumuksia
tehneiden toimijoiden omilla kanavilla.

Vuonna 2019 Ravitsemusterapeuttien yhdistys ry mydnsi Ravitsemussitoumus-toimintamallille
Ravitsemusteko 2019 tunnustuksen. Perustelujen mukaan toimintamalli on erinomainen keino
vieda ravitsemussuosituksia kaytantéon: sen avulla vaeston ravitsemusta voidaan edistaa
monella toimialueella ravintoloista median ruokaohjeisiin.



Terveellisia ruokavalintoja edistavat toimenpiteet EU:ssa

Ruokien ravitsemuslaadun parantamiseen tahtaavat toimenpiteet ovat olleet erilaisia eri EU-
maissa. Joissakin maissa on otettu kayttéon pakollisia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi
lainsdadanndssa maaritellyt raja-arvot tietyille ravintoaineille ja toisissa maissa
elintarviketeollisuus ja muut ruoka-alan toimijat ovat sitoutuneet vapaaehtoisesti kehittamaan
ruokien ravitsemuslaatua (5).

Pakollisia toimenpiteitd ovat olleet mm. suolan enimmaismaara tietyissa tuoteryhmissa, tiettyjen
tuotteiden erilainen verotus, pakolliset ravintosisaltdtiedot pakkauksen etupuolella tai
varoitusmerkinnat pakkauksissa seka julkisia hankintoja koskevat kriteerit elintarvikkeille.
Joissakin maissa hallitus on asettanut tietyille tuoteryhmille yhteiset tavoitteet terveydelle
haitallisten ravintoaineiden pitoisuuksien vahentamiseksi ja toisissa maissa ravintoaineiden
saannille on asetettu vaestdtason tavoitteet, jotka reformulaation avulla tulisi saavuttaa (5).

Elintarvikkeiden reformulaatioon ja ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvat toimenpiteet ovat
EU:ssa koko ajan yleistyneet ja perustuvat usein teollisuuden vapaaehtoisuuteen. Suolaan
liittyvia toimenpiteitd on toteutettu 82 %:ssa, sokeriin liittyvia 80 %:ssa, energiamaaraan ja
annoskokoihin liittyvia 57 %:ssa ja tyydyttyneeseen rasvaan liittyvia 50 %:ssa EU:n jdsenmaista

(6).

Heindkuussa 2021 allekirjoitettu "EU:n vastuullisen elintarvikealan liiketoiminnan ja
markkinoinnin kdytadnnesaannot. Yhteinen tavoitepolku kohti kestavaa elintarvikejarjestelmaa”
(7) on olennainen osa EU:n Pellolta poytaan -strategian toimintasuunnitelmaa (8). Léahes 100
yritysta ja jarjestéa ovat allekirjoittaneet nama kaytannesaannét. Tahan liittyen toimijat ovat
laatineet ja julkaisseet ravitsemussitoumusten toimenpiteita vastaavia yksittaisia lupauksia,
joista monet liittyvat tuotteiden ravitsemuslaadun parantamiseen (9).



Ravitsemussitoumus-toimintamallin kuvaus

Ravitsemussitoumus on suomalainen toimintamalli, joka auttaa ja kannustaa ruoka-alan
toimijoita seka sidosryhmia parantamaan ruokavalion ravitsemuslaatua seka edistdmaan
ravitsemusvastuullisia toimintatapoja. Tavoitteellinen ja mitattava toimenpide on oiva tydkalu
esimerkiksi yrityksen tai yhteisdbn oman ravitsemusvastuullisuuden kehittamisessa (10).

Ravitsemussitoumuksen laatiminen

Toimijat laativat ruokavalion ravitsemuslaatua edistavia ravitsemussitoumuksia, joiden avulla ne
sitoutuvat edistdmaan ravitsemussuositusten tavoitteiden toteutumista. Ravitsemussitoumukset
kirjataan Valtionneuvoston kanslian yllapitamalle Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen
sitoumus2050-verkkosivustolle (11).

Ravitsemussitoumuksiin kirjataan 1-5 vuoden aikana toteutettavia ravitsemussuositusten
toteutumista edistavia konkreettisia, merkittavia ja mitattavia toimenpiteita. Pilottivaiheessa
toimenpiteiden I&htdkohtana oli mahdollista pitda aikaisintaan vuotta 2015.

Ravitsemussitoumuksia voi tehda kahdeksalla eri siséltdalueella, joihin ravitsemussuosituksissa
kohdistuu keskeisid muutostavoitteita:

suola

rasvan laatu

sokeri

kasvikset

tuotteet lapsille

annos- ja pakkauskoot

lounaat (ateriat ja valipalat)

ruokaohjeet.

Toimenpiteiden tavoitteena on Iahtdtilanteeseen verrattuna paremmat tuotteet tai
ravitsemusvastuulliset toimintatavat. Tavoitteena voi myds olla saavutetun tason yllapitaminen
edellyttden, etta tuotteet tai toimintatavat ovat tdssa toimintamallissa esitettyjen kriteereiden
(esim. Sydanmerkki-kriteerit) mukaiset. Talldin ravitsemussitoumuksen tulee kohdistua
merkittaviin tuoteryhmiin tai toimenpiteisiin. Toimintamallissa on maaritelty tietyt peruskriteerit,
joihin toimija sitoutuu tehdessaan ravitsemussitoumuksen. Toimija maarittelee itse toimenpiteet,
mittarit, aikataulun seka tavoitteet verkkosivustolle. Ravitsemussitoumuksen tehneita tahoja
pyydetdan raportoimaan toimenpiteiden eteneminen vuosittain tai useammin, jos toimija on niin
pyytanyt ravitsemussitoumuksen tekemisen yhteydessa.

Ravitsemussitoumuksia voivat tehda kaikki ruoka-alan toimijat ja terveellisia ruokavalintoja
edistavat tahot, esimerkiksi
= elintarviketeollisuus
kauppa
elintarvikkeiden maahantuojat
ruokapalvelut, lounasravintolat, pikaruokaravintolat, kahvilat
jarjestot
kunnat
koulut ja paivakodit



= media (mukaan lukien ruokabloggarit)
= tyOnantajat.

Ravitsemussitoumus-toimintamalliin ei ole tarkoitus koota yksittaisten kuluttajien sitoumuksia
oman ravitsemuksensa parantamiseksi. Ravitsemussitoumusten tekijdiksi haetaan toimijoita,
joiden toimenpiteet vaikuttavat laajaan kuluttajajoukkoon/vaestéryhmaan.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin yleiset tavoitteet

Ravitsemussitoumus-toimintamallin yleisina tavoitteina on, etta
= mahdollisimman moni toimija tekee toimenpiteitd ja ottaa ravitsemuksen keskeiseksi
osaksi vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta edistavaa toimintaansa.
= toimijoilla on valine, jonka avulla on helppo suunnitella ja seurata konkreettisia ja
mitattavia toimenpiteitd, jotka parantavat ruokavalion ravitsemuslaatua ja/tai edistavat
ravitsemussuositusten toteutumista.
= julkisesti esitetyt ravitsemussitoumukset
— tuovat toimijoiden ravitsemusvastuullisuudelle nakyvyytta,
— toimivat esimerkkeina ja motivoivat toimijoita muutosten tekoon ja uusiin
innovaatioihin ja
— helpottavat laajaa kuluttujajoukkoa ravitsemussuositusten mukaisten
ruokavalintojen tekemisessa.

Kaikki ravitsemussitoumukset tukevat globaaleja Agenda 2030 tavoitteita 2 (Ei nalkaa) ja 3
(Terveytta ja hyvinvointia). Sisaltdaluekohtaisesti on myds asetettu vaestdtason tavoitteita seka
tavoitteita toimenpiteiden kohdentamisesta merkityksellisiin tuoteryhmiin (liite 1).



Ravitsemussitoumus-toimintamallin arvioinnin
tarkoitus ja toteutus

Valtion ravitsemusneuvottelukunta on raportoinut Ravitsemussitoumus-toimintamallin
toteutumista vuosittain mm. sidosryhméatapaamisten yhteydessa seka osana Valtioneuvoston
kanslian Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen vuosiraportointia.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin kolmivuotinen pilottivaihe paattyi vuoden 2020 lopussa.
Toimintamallin kehittdmiseksi tarvitaan tietoa jarjestelman toimivuudesta,
ravitsemussitoumuksia tehneiden toimijoiden kokemuksista seka ravitsemussitoumusten
laadusta ja niiden vaikuttavuudesta. Erityisesti tietoa tarvitaan ruokajarjestelman eri sektoreilta,
kuten elintarviketeollisuudelta, kaupalta ja joukkoruokailulta.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin pilotin toteutumisen (2017-2020) vaikuttavuuden arviointi ja
kehittdmissuunnitelma -toimeksiannossa arvioitiin Ravitsemussitoumus-toimintamallin
tunnettuutta, toteutumista ja tehtyjen ravitsemussitoumusten vaikuttavuutta seka toimintamallin
vahvuuksia, heikkouksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Ruoka-alan toimijoilta ja asiantuntijoilta
kootun monipuolisen aineiston perusteella laadittiin konkreettiset kehittdmissuositukset. Arviointi
ja sen tulokset edistavat Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuutta ja luovat edellytyksia
sille, ettd nykyistd useammat ruoka-alan toimijat tekevat ravitsemussitoumuksen ja kertovat sen
avulla julkisesti osallistumisestaan ravitsemussuositusten mukaisten ruokavalintojen
edistdmiseen. Toimeksiannon toteuttamiseksi maariteltiin kuusi tydpakettia:

Tyopaketti 1
Ravitsemussitoumus-toimintamallin toteutuminen — kolmivuotisen pilotin tulokset

Tavoitteena oli saada kokonaiskuva
= Ravitsemussitoumus-toimintamallin nykytilasta
= tehtyjen ravitsemussitoumusten maarasta ja laadusta
= toimenpiteiden kohdentumisesta
= toimenpiteiden tavoitteiden toteutumisesta.

TyoOpaketti 1 toteutettiin sisédltdanalyysina, jonka aineistona kaytettiin sitoumus2050.fi-
verkkosivustolle laadittuja ravitsemussitoumuksia ja niihin maariteltyja toimenpiteitd seka
toimenpiteiden tulosten raportointitietoja.

Tyopaketti 2
Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuus ja ruoka-alan toimijoiden kasitykset
toimintamallista

Tavoitteena oli ymmartaa Ravitsemussitoumus-toimintamallin
= tunnettuus
= houkuttelevuus
= kaytettavyys
= hyddyt/haitat
osana ruoka-alan toimijoiden ravitsemusvastuullisia toimenpiteita.

Tydpaketti 2 toteutettiin monipuolisesti eri ruoka-alan toimijoille suunnatun, verkkokyselyn
avulla.



Tyopaketti 3
Ravitsemussitoumus-toimintamallin vaikutusten arviointi

Tavoitteena oli tdydentaa tydpaketti 2:ssa saatuja tietoja ja ymmartaa:

=  Onko Ravitsemussitoumus-toimintamalli kayttdkelpoinen ravitsemuslaadun
kehittdmisessa ja toimijoiden vastuullisuusmielikuvan edistamisessa?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteet ovat toteutuneet?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamalli on toiminut osana Kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumusta ja sitoumus2050.fi-verkkosivustoa?

= Miten ravitsemussitoumusten lukumaaraa voisi lisata?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallia tulisi kehittda?

TyOpaketti 3 toteutettiin verkkotapaamisena jarjestettyna arviointifoorumina. Osallistujiksi
kutsuttiin ruoka-alan toimijoita, jotka ovat tehneet ravitsemussitoumuksen tai voisivat olla
mahdollisia ravitsemussitoumuksen tekijoita.

Tyopaketti 4
Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittamissuunnitelma

Tavoitteena oli, ettd kehittdmissuunnitelman avulla Valtion ravitsemusneuvottelukunta pystyy
edistdimaan Ravitsemussitoumus-toimintamallin kiinnostavuutta ja kaytettavyytta.
Kehittdmissuunnitelman toimenpide-ehdotukset auttavat
= edistdmaan Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuutta
= kannustamaan ruoka-alan toimijoita tekemaan ravitsemussitoumuksia
= kehittdmaan ravitsemussitoumusten kirjaamisessa kaytettdvan verkkoalustan teknista
toimivuutta
= edistdmaan EU-komission elintarvikkeiden reformulaatio-ohjelman toteutumista
Suomessa, Ruoka2030-strategian toimeenpanoa seka hallitusohjelmaan kirjattujen
ravitsemustavoitteiden saavuttamista.

Tydpaketti 4 toteutettiin verkkotapaamisena jarjestettyna asiantuntijapaneelina. Osallistujiksi
kutsuttiin Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ja toimeksiannon ohjausryhman jasenet sekd
edustajat Sosiaali- ja terveysministeridstd, Maa- ja metsatalousministeriosta, Terveyden- ja
hyvinvoinnin laitokselta, Helsingin yliopiston elintarvike ja ravitsemustieteiden osastolta, Ita-
Suomen yliopiston kansanterveystieteen ja kliinisen ravitsemustieteen yksikosta,
Ravitsemusterapeuttien yhdistys ry:sta, Valtioneuvoston kanslian Kestavan kehityksen
toimikunnasta, valtion kestavan kehityksen yhtié Motiva Oy:sta sekd Ruokaviraston
viestinnasta.

Tyopaketit 5 ja 6
Ravitsemussitoumus-toimintamallin kolmivuotisen pilotin toteutuminen -raportin seka
viestintaaineistojen laatiminen

Tavoitteena oli Ravitsemussitoumus-toimintamallin arvioinnin raportointi ja

kehittdmissuunnitelman esittdminen seka viestintdaineistojen (tiedote, esitysaineisto, artikkeli,
artikkelipohja seka tekstipohjat Twitter- ja LinkedIn-viestintaa varten).
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Yhteenveto sisaltoanalyysin ja
kyselytutkimuksen paatuloksista

Tehdyt ravitsemussitoumukset

Ravitsemussitoumus-toimintamallissa ruoka-alan toimijat laativat vapaaehtoisia ruokavalion
ravitsemuslaatua edistavia ravitsemussitoumuksia, joiden avulla ne sitoutuvat edistdmaan
ravitsemussuositusten tavoitteiden toteutumista. Ravitsemussitoumukset voivat liittya
kahdeksaan sisaltdalueeseen (suola, sokeri, rasvan laatu, kasvikset, tuotteet lapsille, annos- ja
pakkauskoot, lounaat/ateriat/valipalat, ruokaohjeet). Ravitsemussitoumukset kirjataan
Valtionneuvoston kanslian yllapitdmalle Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen
sitoumus2050-verkkosivustolle. Yhteen ravitsemussitoumukseen voidaan kirjata yksi tai
useampia toimenpiteita.

Tilanne 30.6.2021

20 organisaatiota

elintarviketeollisuus 8, ruokapalvelut 8, kauppa 3, jarjestét 1
63 ravitsemussitoumusta

74 toimenpidetta

Elintarviketeollisuus
29 ravitsemussitoumusta
32 toimenpidetta

17 ravitsemussitoumusta
25 toimenpidetta

Ruokapalvelut
16 ravitsemussitoumusta
16 toimenpidetta

Jérjestot
1 ravitsemussitoumus
1 toimenpide

Paattyneita toimenpiteitd 54, joista 81 % on raportoitu.
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Ravitsemussitoumusten lukumaara

| III

Kasvikset Suola Ruokaohjeet  Rasvan laatu Lounaat (ateriat Tuotteet lapsille ~ Annos- ja
(vihannekset, ja vélipalat) pakkauskoot
juurekset,
marjat &
hedelmat)
Sisaltéalueet

Ravitsemussitoumus-toimintamallin pilottivaiheessa ravitsemussitoumuksia laatineita voidaan
pitaa edellakavijoina, joista 84 % on isoja yli 250 henkila tydllistavia toimijoita. Toimijoiden
laatimien raporttien mukaan toimenpiteet toteutuivat paasaantdisesti kokonaan, odotettua
nopeammin tai suunnitelmien mukaan.

Toimenpiteista 30 % toteutettiin kehittamalla uusia tuotteita tai parantamalla olemassa olevien
tuotteiden ravitsemuslaatua, 22 % kehittdmalla lounaiden, aterioiden ja valipalojen tarjontaa ja
20 % kehittamalla ruokaohjeita tai niiden hakutoimintoja verkkosivustoilla. Ravitsemussitoumus-
toimintamallin tavoitteissa tietyille sisaltdalueille (suola, sokeri ja rasvan laatu) maariteltiin
tuoteryhmat, joihin toimenpiteita tulisi erityisesti kohdistaa. Toimenpiteiden kohdistuminen naihin
tuoteryhmiin oli vahaista. Kaikkien toimenpiteiden raporteissa tuoteryhmia ei kuitenkaan
tarkennettu, joten yleisia johtopaatdksia ei ole mahdollista tehda.

Toimenpiteiden yleisimmét toteutukset
1V V7Y  Uusien tuotteiden kehittdminen tai nykyisten tuotteiden parantaminen

Ateria- ja valipalatarjonnan kehittaminen
Ruokaohjeiden kehittaminen
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Johtopaatdsten tekeminen toimenpiteiden yhteisvaikutuksista ei ole kaytettavissa olevan
aineiston pohjalta perusteltua, koska toimenpiteiden lukumaara on pieni, tuoteryhmia ei ole
maaritelty tai kaytetyt mittarit ovat erilaisia. Ravitsemussitoumuksiin ei mydskaan ole kirjattu
esimerkiksi tuotteiden myyntivolyymia tai toimenpiteella tavoitetun kohderyhman suuruutta.
Lisdksi esimerkiksi uusien tai ravitsemuslaadultaan parannettujen tuotteiden osalta ei ole
tiedossa, ovatko tuotteet edelleen markkinoilla. Yhteenlaskettuja tuloksia on mahdollista esittda
vain sisaltdalueista, joissa samantyyppisten toimenpiteiden tuloksia on raportoitu riittavasti.

Keskeisia tuloksia sisaltdalueista, joissa on toteutettu eniten toimenpiteita:

KASVIKSET

yli 70 uutta kasvistuotetta

400 uutta kasvisruokahyllya kaupoissa
yli 850 kasviskampanjaa kaupoissa

yli 600 kasvisruokaohjetta kuluttajille
25-50 % enemman kasvisruokapaivia
joka paiva tarjolla kasvisateria

SOKERI

e
[
yli 220 vahemman sokeria sisaltavaa tuotetta ® -.'.
koulussa tarjottu 75 % aikaisempaa enemman ® . o
valipaloja, joissa ei ole lisattya sokeria o ®° ®

SUOLA

vahemman suolaa siséltavien juustojen

ja levitteiden myynti n. 685 000 kg/vuosi

suolan maara ilmoitetaan uusissa ruokaohjeissa
ruokaohjeita voi hakea véahempisuolaisuuden
perusteella
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Ruoka-alan toimijoiden nakemykset ja kokemukset

Ruoka-alan toimijoiden Ravitsemussitoumus-toimintamalliin liittyvid nakemyksia, kokemuksia ja
kehittamistoiveita selvitettiin kyselytutkimuksessa, johon saatiin 105 vastausta. Vastaajista 34 %
edusti elintarviketeollisuutta, 18 % kuntien ruokapalveluja ja 11 % kouluja ja oppilaitoksia (kuva
11). Kyselyn vastaajista 45 % tunsi Ravitsemussitoumus-toimintamallin ja heista noin puolet
edusti ravitsemussitoumuksen laatineita organisaatioita (kuva 13).

Ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttaneet tekijat ja saadut hyodyt

Vastaajista 23:n organisaatio oli tehnyt ravitsemussitoumuksen. Yli 90 % kertoi, etta
ravitsemusvastuullisuuden edistaminen omassa toiminnassa, terveellisten ruokavalintojen
edistdminen, hyddyt maineelle seka halu olla edellakavijéiden joukossa vaikuttivat erittdin paljon
tai paljon ravitsemussitoumuksen laatimiseen. Vahiten ravitsemussitoumuksen laatimiseen
vaikuttivat kuluttajien odotukset seka hyédyt markkinoinnille ja myynnille.

Nelja syyta tehda ravitsemussitoumus

Ravitsemusvastuullisuuden edistdminen
Terveellisten ruokavalintojen edistaminen
Hyddyt maineelle

Edellakavijyys

Yli 70 % vastaajista sai erittdin paljon tai paljon odotusten mukaista hyotya
ravitsemusvastuullisuuden ja terveellisten ruokavalintojen edistdmiseen, edellakavijyyteen seka
tuotteiden tai palvelujen ravitsemuslaadun parantamiseen. Vastaajista yli 40 % koki saaneensa
vain jonkin verran tai ei lainkaan odotusten mukaista hyétya maineeseen ja yli 50 %
markkinointiin ja myyntiin seka kuluttajien odotuksiin liittyen (kuva 8).

Yli puolet vastaajista ilmoitti, ettd ravitsemussitoumuksen laatiminen on herattanyt
organisaatiossa keskustelua uusista ravitsemussitoumuksista tai muista toimista
ravitsemusvastuullisuuden edistdmiseksi. Kaksi kolmasosaa vastaajista ilmoitti, etta
Ravitsemussitoumus-toimintamalli oli my6s auttanut tuomaan esiin ravitsemusvastuullisia
toimenpiteita ja niiden tuloksia.

Yii » Ravitsemussitoumuksen
50 OA) tekeminen herétt_éé
keskustelua toiminnan
ravitsemusvastuullisuudesta.”

vastaajista
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Mika kannustaisi tekemaan ravitsemussitoumuksia?

Ravitsemussitoumuksen huonoa nakyvyytta julkisuudessa, vahaisia mahdollisuuksia hyédyntaa
sita viestinnassa seka sita, etta ravitsemussitoumuksen tekeminen ei tuo kaupallista hydtya
pidettiin yleisimpina syina sille, ettd organisaatio ei ollut laatinut ravitsemussitoumusta.

Ravitsemussitoumuksen tekemiseen kannustaisivat mm. ndkyvyyden ja julkisen paineen
lisddminen, johdon sitoutuminen, tunnettuus organisaation sisalla, hyddynnettavyys
markkinoinnissa seka sisaltdalueiden kehittdminen.

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvat toimenpiteet ilman ravitsemussitoumusta

Seka Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneiden etta ei-tunteneiden vastaajien
organisaatioista noin 80 % oli tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteita
ilman ravitsemussitoumusta. Eniten toimenpiteita oli kohdistettu suolan vahentamiseen,
kasviksiin, rasvan laadun parantamiseen ja sokerin vahentadmiseen. Vastaavasti
ravitsemussitoumusten sisaltdanalyysin perusteella toimenpiteitd on tehty eniten naihin
sisaltdalueisiin.

o Parantanut ravitsemuslaatua,
80 %

” mutta ei ole tehnyt
vastaajista ravitsemussitoumusta.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneista vastaajista yli 80 % ilmoitti, ettd halu edistaa
terveellisia ruokavalintoja ja parantaa tuotteiden tai palvelujen ravitsemuslaatua, halu olla
edelldkavijdiden joukossa ja ravitsemusvastuullisuuden edistdminen toiminnassa vaikuttivat
erittdin paljon tai paljon siihen, ettd organisaatio oli tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen
liittyvia toimenpiteitd. Vastaaijilla, jotka eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-toimintamallia,
nama tekijat eivat vaikuttaneet tekemiseen yhta vahvasti. Vahiten ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyvien toimenpiteiden tekemiseen vaikuttivat toimintamallin tunteneilla hyddyt
markkinoinnille ja myynnille sekd organisaation johdon sitoutuminen ja ei-tunteneilla liséksi
hyddyt maineelle ja ravitsemusvastuullisuuden edistdminen toiminnassa (kuva 38).

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tulevaisuus

Noin puolet ravitsemussitoumuksen tunteneista vastaajista piti Ravitsemussitoumus-
toimintamallia kayttokelpoisena terveellisten ruokavalintojen edistamisessa ja 75 % oli sita
mieltd, etta toimintamallia tulisi jatkaa. Ravitsemussitoumus-toimintamalli sopii 71 %:n mielesta
erittdin hyvin tai hyvin osaksi Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta.

15



7 o haluaa, etta
5 /0 Ravitsemussitoumus-

RN toimintamalli jatkuu.

Ravitsemussitoumusten tekemisen kiinnostavuutta tulisi kuitenkin edistdd mm. lisdamalla
toimintamallin tunnettuutta, monipuolistamalla sisaltdalueita ja tekemalla
ravitsemussitoumuksen laatiminen ja raportointi nykyista helpommaksi ja nopeammaksi.

Ravitsemussitoumuksen tekeminen kaytannossa

Suurin osa vastaajista piti ravitsemussitoumuksen tekemisen edellytyksena olevien
peruskriteerien hyvaksymista helppona, mutta erityisesti uuden luominen seka mitattavuus ja
seurattavuus koettiin vaikeiksi. Peruskriteereita tulisi yli 50 %:n mielesta kehittaa.

Sisaltbalueiden maarittelyja pidettiin padsaantoisesti selkeina. Ainoastaan lapsille tarkoitettujen
tuotteiden ravitsemuslaatua ja markkinoinnin vastuullisuutta seka annos- ja pakkauskokoja
koskevien sisaltdalueiden maarittelyja piti muutama vastaaja epaselvana tai vain jokseenkin
selkedna.

Suurin osa vastaajista piti toimenpiteiden, tavoitteiden ja aikataulun maarittelya helppona tai
erittain helppona, mutta kolmannes vastaajista piti mittareiden maarittamista vaikeana.
Ravitsemussitoumuksen laatimiseen liittyvia ohjeita pidettiin padsaantodisesti kohtalaisen hyvina,
mutta tahan liittyen oli myds yksittaisia vastaajia, joiden mielesta ohjeet olivat erittdin huonot.

Ravitsemussitoumuksen kirjaaminen oli vastaajien mielesta jokseenkin helppoa, helppoa tai
erittdin helppoa. Eniten vaikeuksia koettiin siséltdalueen valinnassa, tulosten raportoinnissa,
mittarin valitsemisessa seka Mita uutta ravitsemussitoumus tuo toimintaan? -kohdan
maarittelyssa.
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Ravitsemussitoumus-toimintamallin

kehittamissuunnitelma

Ravitsemussitoumusten sisaltdanalyysin, ruoka-alan toimijoiden kyselytutkimuksen ja
arviointifoorumin, asiantuntijapaneelin tulosten seka SWOT-analyysin perusteella maaritettiin
viisi suositusta Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseksi.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin SWOT-analyysi

Kehittdmissuunnitelman laatimisessa hyédynnettiin SWOT-analyysissa maariteltyja vahvuuksia,

heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

S

NYKYISET VAHVUUDET

Vapaaehtoinen ja maksuton

Kaikille ruoka-alan toimijoille tarkoitettu.

On osa isompaa kokonaisuutta (Kestévan kehityksen yhteiskuntasitoumus).
Ravitsemusteot eivat jaa irralliseksi, vaan tulevat osaksi toimijan
yhteiskuntavastuullisuutta.

Kohdistaa toimenpiteet vaestétasolla parannusta vaativiin ravintotekijoihin.
Mahdollisuus laatia ravitsemussitoumuksia pienistakin teoista.

Herattaa keskustelua ravitsemusasioista organisaation sisalla.

Tukee ravitsemusvastuullisuuden edistamista toiminnassa.

® Edistaa ravitsemuksen huomiointia tuote- ja ruokaohjekehityksessa.

© Toimija voi itse maéritella toimenpiteiden toteutustavan.

© Hallinnointi ei vie paljon tydaikaa.

TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET

© Julkisen paineen lisadminen ravitsemussitoumusten tekemiseksi.

© Tunnettuuden lisdédminen toimijoiden ja kuluttajien parissa.

© Julkisen nakyvyyden lissaminen tehdyista ravitsemussitoumuksista
ja niiden tuloksista.

® Kannusteiden ja kaupallisen/markkinoinnillisen hyédynnettavyyden
kehittdminen.

© Toimialakohtaisten yhteisten tavoitteiden méaarittely, esim. tietty
osuus toimialasta mukaan tai tietty osuus tuoteryhman tuotteista
sovittujen kriteereiden mukaisia.

® Siséltdalueiden monipuolistaminen ja selkiyttaminen.

® Yksinkertaisempi toteutus, esim. valmiit sitoumuspohjat, joihin toimija
tayttaa omat luvut/tuoteryhmat jne., vahemman avoimia tekstikenttia.

® Erilaisten toimijoiden tarpeisiin raataloidyt osallistumistavat.

® Mahdollisuus raportoida toteutuneita toimenpiteité jalkikateen.
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NYKYISET HEIKKOUDET W
© Ravitsemussitoumusten tekemiselle ei ole riittavasti julkista painetta.
© Heikko tunnettuus ruoka-alan toimijoiden, sidosryhmien
ja kuluttajien parissa.
© Kaupallisesti/markkinoinnillisesti heikosti hyddynnettévissa.
© Julkiset toimijat eivét riittavasti mukana - teollisuudella ei painetta
tuottaa sopivia tuotteita.
© Ravitsemuslaatuun liittyvien toimenpiteiden kirjaamista tyolaaseen
jarjestelmaan ei priorisoida ilman, etté saadaan lisahyotya.
© Sisaltoalueita ei ole riittavasti, ja ne eivat ole yhteismitallisia.
© Edellytyksena on nykytason parantaminen. Jos laht6taso on hyva,
ei ole syyta tehdé ravitsemussitoumusta.
o Tulosten raportointi ei kerro vaikutuksista, esim. volyymista.
© Edellyttaa liian monien “tekstikenttien” tayttamista.
© Ravitsemussitoumus on vaikea I6ytaa sitoumus2050-sivustolta.
© Toimenpiteiden kirjaaminen "etupainotteisesti” voi olla haastavaa
likesalaisuuksien nakokulmasta.

T

TULEVAISUUDEN UHKAT

© Muut vastuullisuuden osa-alueet kiinnostavat toimijoita enemméan
kuin ravitsemus, koska niihin kohdistuu enemman julkista painetta.

© Ymparistotekijat ohjaavat toimijoita enemman kuin ravitsemustekijat.

® Muihin vastuullisuuden osa-alueisiin liitetadn merkittavaa
taloudellista hyotya.

® EU:n jarjestelmat (esim. NutriScore) tulevat tarkeammmiksi kuin
Ravitsemussitoumus.

© Muut toimenpiteet (esim. verotus) vahentévat motivaatiota
ravitsemussitoumusten tekemiseen.

© Ravitsemussitoumuksen tekeminen ei tuo riittavaa lisaarvoa.

® Ravitsemussitoumusten vaikuttavuutta ei pystyta osoittamaan.

© Ravitsemussitoumukset unohtuvat, jos niille ei saada julkista painetta
ja nakyvyytta.

© Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseen ja hallinnointiin,
esim. hyvaksymiseen ja neuvontaan, ei ole riittavié resursseja.



Suositukset ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittamiseksi

Kehittdmissuunnitelmaan on koottu suositukset keskeisimmista toimenpiteista. Yksittaisia
ehdotuksia ja ideoita 16ytyy tdssa raportissa myo6s kyselytutkimuksen, arviointifoorumin ja
asiantuntijapaneelin tuloksista kertovissa kohdissa.

1. Ravitsemussitoumus-toimintamallin tarkoitus ja tavoitteet tulee kirkastaa

Suomessa toteutetaan jatkuvasti monia ravitsemussuositusten toteutumista edistavia

toimenpiteita ja hankkeita. Ravitsemussitoumus-toimintamallin rooli tdssé kokonaisuudessa
olisi hyva tarkentaa ja selkiyttaa, jotta ruoka-alan toimijat pystyisivat paremmin arvioimaan,

mihin toimintaan ravitsemussitoumuksen tekeminen parhaiten sopii.

= Ravitsemussitoumus-toimintamallin tarkoitus pitdad maaritelld nykyistd selkeammin, jotta
ruoka-alan toimijat ymmartavat, miksi ravitsemussitoumuksia tehdaan ja mita hyétya

ravitsemussitoumuksen tekemisesta on seka toimijoille ettd yhteiskunnalle.

= Vapaaehtoisuuteen perustuvan Ravitsemussitoumus-toimintamallin jatkuvuuden tueksi
ja toimijoiden motivoimiseksi tulee maarittda tavoitteet, joihin valtiovalta seka ruoka-alan

toimijat voivat yhteisesti sitoutua.

= Maarittelyssa tulee selkiyttdd Ravitsemussitoumus-toimintamallin rooli suhteessa

muihin ruokavalion ravitsemuslaadun parantamiseen tahtaaviin toimenpiteisiin, kuten
esimerkiksi Sydanmerkkiin, kouluruokadiplomiin tai julkisten toimijoiden elintarvikkeiden
hankintakriteereihin. Samalla tulee maéaritelld, miten Ravitsemussitoumus-toimintamallia

voitaisiin kayttda kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisena tydkaluna
ravitsemusterveyden edistdmisessa.

= Ravitsemussitoumus-toimintamalli tulisi myds pyrkia kuvaamaan osana laajempaa
kestavan kehityksen ja vastuullisen toiminnan kokonaisuutta, jotta ravitsemuksen
edistdminen saa enemman painoarvoa vastuullisuusasioita kasiteltdessa.

2. Ravitsemussitoumus-toimintamallin sisaltoalueet tulee arvioida ja maaritella
uudestaan

Ravitsemussitoumus-toimintamallin siséltdalueet eivat saisi rajoittaa ravitsemussitoumusten

tekemista.

= Ravitsemussitoumus-toimintamallin siséltdalueita tulee monipuolistaa. Tama
houkuttelisi uusia toimijoita ravitsemussitoumusten tekemiseen.

= Sisaltdalueiden maarittelyssa tulee huomioida vuonna 2022 julkaistavat uudet
pohjoismaiset ravitsemussuositukset, jotta ravitsemussitoumuksilla voidaan
monipuolisesti tukea ravitsemussuositusten tavoitteiden toteutumista.

= Tarkastelussa tulisi harkita mm. seuraavia sisaltalueita:
—  Kkuitu
— taysjyva
— punaisen lihan kaytdon vahentadminen
— palkokasvien kayton lisddminen
— kestavien kalalajien kayton lisdaminen
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— kokonaisvaltainen ravitsemuslaadun parantaminen eli useaan ravintotekijaan
vaikuttaminen samanaikaisesti.

= Siséaltdalueiden maarittelyssa tulisi myds kiinnittdd huomiota niiden yhteismitallisuuteen.
— Tulisiko sisaltéalueiden liittyd selkeasti ravintotekijdihin, ruokien sisaltdon ja laatuun
(esim. suola, sokeri, kasvikset) ja tulisiko keinot (esim. ruokaohjeet, ateriat, tuotteet

lapsille) jollakin tavoin eriyttaa?

Viestintaa tulee lisata ja teravoittaa

Ravitsemussitoumuksen tunnettuuden ja nakyvyyden lisddminen nousi yhdeksi
tarkeimmista kehityskohteista.

= Viestinnan kohderyhmat ja kohderyhmakohtaiset tavoitteet tulee selkiyttaa.
— Mita viestitdan potentiaalisille ravitsemussitoumuksia tekeville ruoka-alan
toimijoille?
—  Mita viestitdan sidosryhmille?
—  Mita viestitdan kuluttajille?

= Viestinnan avulla tulee edistda Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuutta ruoka-
alan toimijoiden parissa, jotta ravitsemussitoumusten tekijdiden lukumaaraa saadaan
lisattya ja sité kautta toimenpiteiden vaikuttavuutta parannettua.
—  Tunnettuutta tulee erityisesti lisata ruoka-alan toimijoiden ylimman johdon ja
vastuullisuudesta vastaavien sekd kuntapaattajien parissa, jotta
ravitsemussitoumuksen tekemiseen ohjataan tarvittavat resurssit.

= Viestinnan avulla tulee kannustaa ja ohjata toimijoita kohdentamaan toimenpiteita
Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteiden mukaisiin tuoteryhmiin.

= Ravitsemussitoumusten tekijdéiden, toimenpiteiden ja niiden tulosten nakyvyytta tulee
lisata, jotta ravitsemussitoumusten tekemiselle saadaan julkista painetta.

= Ravitsemussitoumuksen tehneiden toimijoiden omaa viestintaa varten tulee laatia
ohjeet, esimerkit ja viestintaa tukevaa aineistoa.
—  Esimerkiksi mita ja milla tavalla toimija voi viestia, kun on tehnyt
ravitsemussitoumuksen tai kun on raportoinut toimenpiteiden tulokset?

Ravitsemussitoumuksen tekeminen ja tulosten raportointi pitdaa tehda
yksinkertaisemmaksi ja jarjestelmallisemmaksi

Ravitsemussitoumuksen laatimisessa ja raportoinnissa on monia vapaasti taytettavia
tekstikenttia, jotka ravitsemussitoumusten tekijat kokevat tyolaiksi. Ne eivat mydskaan tue
ravitsemussitoumusten seurantaa ja vaikutusten arviointia, koska kaytettavissa ei ole
yhteismitallisia tietoja. Seurannan ja vaikutusten arvioinnin kannalta olisi tarkeaa, etta
esimerkiksi tuoteryhmat ja toimenpiteiden toteutustavat olisi aina nimetty samalla tavalla.

= Ravitsemussitoumuksen laatimiseen liittyen tulee arvioida, olisiko vapaasti taytettavien
tekstikenttien sijaan mahdollista kayttaa nykyistd enemman valmiiksi maariteltyja (ja
tarvittaessa helposti tdydennettavia) listoja, joista toimija voi valita esimerkiksi
— sisaltéalueen
— tuoteryhman
—  mittarin
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— kohderyhman
— toteutustavan.

Seurantaa ja vaikutusten arviointia helpottaisi, jos esimerkiksi tuoteryhmat ja keinot olisi
jokaisessa ravitsemussitoumuksessa ja raportissa maaritelty samoilla nimill3, jota em.
valmiit listat myos tukisivat.

Toimenpiteiden tulosten raportointi pitda tehda nykyista jarjestelmallisemmaksi siten,
ettd kaikissa raporteissa olisi maariteltdva mm. tuoteryhma ja/tai kohderyhma
esimerkiksi edelld mainittujen valmiiden listojen avulla. N&ihin tietoihin perustuvia
seurantatietoja voidaan pitkalla tahtaimella hyédyntda mm. ruoka-alan toimijoiden
kannustamisessa tavoitteita tukeviin toimenpiteisiin.

— Tuoteryhmien selked maarittely on edellytyksena sille, etta toimenpiteiden
kohdentumista tavoitteissa maariteltyihin tuoteryhmiin voidaan arvioida.

— Visiona on, etta kaikkien on helppo nauttia ravitsemussuositusten mukaista ruokaa
Suomessa. Kohderyhmien selked maarittely auttaa arvioimaan, saavutetaanko
toimenpiteilld kaikki sosiodemografiset ryhmat.

Ravitsemussitoumusten tulosten arviointia varten on tarkeaa kehittda keinoja, joilla
saadaan tietoja toimenpiteiden vaikuttavuudesta eli esimerkiksi, kuinka paljon on myyty,
mika on osuus tuoteryhman myynnista, miké& on osuus tuotteiden kokonaismaarasta,
kuinka paljon enemman raaka-aineita on kaytetty, kuinka paljon on ollut ruokailijoita jne.

Sen lisaksi, etta ravitsemussitoumuksia tehdaan “etupainotteisesti’, tulee harkita, olisiko
hyddyllista, jos jarjestelmassa voisi raportoida myos jo toteutuneita toimenpiteita.

Ravitsemussitoumusten [0ydettavyytta ja nakyvyyttd seka tarkastelumahdollisuuksia
sitoumus2050-sivustolla tulee parantaa esimerkiksi kehittamalla toimintoja, joiden avulla
voi listata tiettyyn siséltdéalueeseen tai toimialaan liittyvat ravitsemussitoumukset.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin pitkdjanteiseen kehittamiseen ja yllapitoon pitaa
ohjata riittavat resurssit

Toimijoilta edellytetdan pitkdjanteista sitoutumista julkisesti esitettyjen
ravitsemussitoumusten toimenpiteiden toteuttamiseen. Siksi on ehdottoman tarkeaa, etta
myds valtiovalta sitoutuu turvaamaan resurssit toimintamallin jatkuvuudelle.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseen ja yllapitoon, tunnettuuden
parantamiseen ja ruoka-alan toimijoiden lisdmotivointiin pitda ohjata riittdva rahoitus ja
henkilresurssit.

Ravitsemussitoumusten maaran lisdantyessa tulee varmistaa, etta toimijoiden
neuvontaan on kaytettavissa tarvittavat resurssit.
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Ravitsemussitoumus-toimintamallin
sisaltoanalyysin tulokset

Ravitsemussitoumus-toimintamallin sisaltoanalyysin tavoitteet,
aineisto ja toteutus

Ravitsemussitoumus-toimintamalli kdynnistettiin 4.5.2017 ja kolmivuotinen pilottivaihe paattyi
vuoden 2020 lopussa. Taman selvityksen tarkasteluajankohdaksi valittiin 30.6.2021, jotta
vuoden 2020 loppuun mennessa tehdyista ravitsemussitoumuksista on kaytettavissa
mahdollisimman paljon raportointitietoa.

Toimintamallin kehittdmiseksi tarvitaan tietoa ravitsemussitoumusten laadusta, toteutumisesta ja
vaikuttavuudesta. Sisaltdanalyysin tavoitteena on laatia kokonaiskuva Ravitsemussitoumus-
toimintamallin nykytilasta, tehtyjen ravitsemussitoumusten lukumaarasta ja laadusta seka
toimenpiteiden kohdentumisesta ja tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoitteet

Siséltdanalyysin tavoitteena on vastata seuraaviin kysymyksiin:
= Ketka ovat tehneet ravitsemussitoumuksia?
Mihin sisaltéalueisiin ravitsemussitoumukset liittyvat?
Miten ravitsemussitoumusten toimenpiteet on asetettu ja kohdennettu?
Mika on toimenpiteiden volyymi, kesto ja toteutuminen?
Mita mittareita tavoitteiden asettelussa ja seurannassa on kaytetty?
Miten toimenpiteet ovat toteutuneet suhteessa toimijan asettamiin tavoitteisiin?
Miten toimenpiteiden raportointi on toteutunut?

Aineisto

Ravitsemussitoumus-toimintamallin sisaltdanalyysissa aineistona ovat sitoumus2050.fi-
verkkosivustolle laaditut ravitsemussitoumukset (tilanne 30.6.2021). Sisaltdéanalyysia varten
ravitsemussitoumusten kuvaukset sekd toimenpiteiden maarittelyt, mittarit, tavoitteet,
I&htdtilanteet ja raportointitiedot on saatu excel-tiedostoina suoraan jarjestelmasta. Lisaksi
tarkastelua varten on keratty aineistoa suoraan sitoumus2050.fi-verkkosivustolta.

Toteutus

Sisaltéanalyysia varten jarjestelmasta saatu excel-taulukko muokattiin kasiteltdvdan muotoon ja
tietoja taydennettiin mm. sisaltdalueiden, toimenpiteiden, tuoteryhmien ja kohderyhmien
luokittelulla seka raportointitietojen tarkennuksilla. Ravitsemussitoumusten sisaltdalueet on tata
tarkastelua varten maaritelty ravitsemussitoumusten ja/tai toimenpiteiden kuvausten
perusteella, koska verkkosivuston jarjestelmasta ei ollut mahdollista saada listausta toimijoiden
itse maarittelemista sisaltdalueista. Jos sisaltdalue ei iimennyt ravitsemussitoumuksen tai
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toimenpiteiden otsikoista, kaytettiin maarittelyssa ravitsemussitoumuksen tai toimenpiteiden
kuvausteksteja.

Ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden kuvaustekstien perusteella kirjattiin toimenpiteen
tyyppi seka tuoteryhma tai -ryhmat seka kohderyhmat, jos ne oli maaritelty. Jos kohderyhman
maarittelya ei ollut, tulkittiin toimenpiteen kohdentuvan kuluttajiin yleisesti. Erikseen kirjattiin
myds raporteissa mainitut tuoteryhmat, koska ne saattoivat olla erilaiset tai tarkemmin
maaritellyt kuin toimenpiteen alkuperaisessa kuvauksessa. Tarkastelua varten excel-muodossa
saadusta aineistosta yhdistettiin toimenpidekohtaisiin tietoihin raportoinnissa kaytetyt mittarit,
I&htdtilanteet, tavoitteet ja tavoitteen saavuttamisesta raportoidut tiedot. Tavoitteen
saavuttamisen osalta tarkasteluun valittiin toimenpiteen viimeisimman raportin tiedot

Ravitsemussitoumusten nykytilanne:
maarallinen kehitys, tekijat ja ajallinen kesto

Ravitsemussitoumusten maarallinen kehitys ja tekijat

Ravitsemussitoumuksia on laadittu 63 kpl. Ensimmaisen vuoden aikana julkaistiin 32
ravitsemussitoumusta. Sen jalkeen vuosittaisten uusien ravitsemussitoumusten lukumaara on
ollut 4-13 (kuva 1).

70

o 13 .
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- [l

30

Ravitsemussitoumusten lukumaara

2017 2018 2019 2020 2021 Yhteensa
Vuosi

Kuva 1.
Ravitsemussitoumusten mééréllinen kehitys 2017-2021.

Ravitsemussitoumuksen laatineita toimijoita on 20 kpl. Toimijat edustavat elintarviketeollisuutta
(8 kpl), ruokapalveluita (8 kpl), kauppaa (3 kpl) ja jarjestdja (1 kpl) (kuva 2). Toimijoista 84 %
edustaa sitoumus2050.fi verkkopalvelussa kaytettavan luokittelun perusteella suuryrityksia,
joiden henkilostémaara on yli 250 (kuva 3).
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Kuva 2.

Ravitsemussitoumusten laatijoiden organisaatiotyypit ja lukumé&érét.

Keskisuuri yritys (50-249 hl6a)
[ 1(5,3%)

Mikroyritys (1-10 hioa)
" 2(10,5%)

Suuryritys (yli 250 hléa) /
16 (84,2%)

Kuva 3.

Ravitsemussitoumuksen laatineiden toimijoiden koko henkiléstémé&éaran perusteella. Méaérittely perustuu
sitoumus2050.fi-verkkopalvelussa kaytettdvaéan luokitteluun. Yksi toimijoista (jérjestd) ei ole mukana tassé
tarkastelussa.

Elintarviketeollisuuden toimijat ovat laatineet 29, kaupan toimijat 17 ja ruokapalvelut 16
ravitsemussitoumusta seka jarjestét yhden ravitsemussitoumuksen (kuva 4 ja taulukko 1).
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Kuva 4.
Ravitsemussitoumusten lukumé&érét organisaatiotyypeittéin.

Taulukko 1.
Ravitsemussitoumuksen laatineet toimijat ja ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumaérét.

Organisaation tyyppi Ravitsemussitoumusten lukumaara Toimenpiteiden lukumaara
-~
Elintarviketeollisuus 29 32
Apetit Oyj 7 9
Atria Suomi 4 4
Gredon Invest Oy / Suklaatehdas Dammenberg 1 il
HKScan Group 5 5
Meira oy 2 2
Orkla Suomi 3 3
Raisio-konserni 1 1
Valio Oy 6 1A
Jérjesto 1 1
Dodo ry 1 1
Kauppa 17 25
K-ryhma 1 3
Lidl Suomi 2 2
S-ryhma 14 20
Ruokapalvelu 16 16
Arkea Oy 1 1
Compass Group Finland Oy 1 1
Espoo Catering Oy 3 3
Kymijoen Ravintopalvelut Oy 3 8
Luomuravintola Timjami 4 4
Palmia Oy 1 1
Pirkanmaan Voimia Oy 1 1
Tampereen Voimia Liikelaitos 2 2
Yhteensa 63 74
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Ravitsemussitoumusten ajallinen kesto
Toimijat maarittelevat ravitsemussitoumukselle aloitus- ja paattymispaivamaaran. Keskimaarin

ravitsemussitoumukset ovat kesténeet 2,25 vuotta. Lyhin kestoaika on ollut 73 paivaa ja pisin
kymmenen vuotta (kuva 5).
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Kesto (vuotta)

Kuva 5.
Ravitsemussitoumusten lukumééré kestoajan perusteella.

Ravitsemussitoumusten sisaltdalueet ja toimenpiteet

Ravitsemussitoumukset sisaltoalueittain

Ravitsemussitoumukset voivat liittyd kahdeksaan eri sisaltdalueeseen:
(Linkkien kautta paasee tutustumaan sisaltéalueiden kuvauksiin.)

Suola

Rasvan laatu

Sokeri

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat)
Tuotteet lapsille

Annos- ja pakkauskoot

Lounaat (ateriat ja valipalat)

Ruokaohjeet

NGO RWN =

Arviointia varten jokaiselle ravitsemussitoumukselle on maaritetty yksi ensisijainen siséaltdalue,
jonka perusteella esitettavat luokittelut on tehty. Kaytdnnéssa monet ravitsemussitoumuksista
voivat kuitenkin liittyd useaan sisaltdalueeseen, koska siséltdalueet eivat ole taysin
yhteismitallisia. Esimerkiksi suolan maaran vahentamiseen liittyvassa ravitsemussitoumuksessa
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voidaan kehittda uusia ruokaohjeita tai tuotteiden ravitsemuslaadun kehittamisessa tehdaan
parannuksia useaan ravintotekijadn samanaikaisesti.

Jokaiseen sisaltdalueeseen on laadittu ravitsemussitoumuksia. Suurin osa liittyy kasviksiin,
seuraavaksi eniten niitd on laadittu sokeriin ja suolaan liittyen (kuva 6).
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Ravitsemussitoumusten lukumaara

Kasvikset Sokeri Suola Ruokaohjeet ~ Rasvan laatu Lounaat (ateriat Tuotteet lapsille ~ Annos- ja
(vihannekset, ja valipalat) pakkauskoot
juurekset,
marjat &
hedelmat)

Siséltdalueet

Kuva 6.
Ravitsemussitoumusten lukumaérét siséltbalueittain.

Eri organisaatiotyyppien tekemat ravitsemussitoumukset liittyvat monipuolisesti eri
sisaltdalueisiin. Elintarviketeollisuuden ja ruokapalvelujen laatimissa ravitsemussitoumuksissa
korostuvat kasvikset (taulukko 2).

Taulukko 2.
Ravitsemussitoumukset siséltbalueittain ja organisaatiotyypeittéin.

Sisaltoalue Elintarviketeollisuus Jarjestoé Kauppa Ruokapalvelu Ihteensé
Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat) 10 4 8 22
Sokeri 5 3 3 1"
Suola 6 3 1 10
Ruokaohjeet 3 3 6
Rasvan laatu 3 2 5
Lounaat (ateriat ja valipalat) 1 3 4
Tuotteet lapsille 2 1 3
Annos- ja pakkauskoot 2 2
Yhteensa 29 1 17 16 63

Ravitsemussitoumusten toimenpiteet
Yhteen ravitsemussitoumukseen voi kirjata yhden tai useampia toimenpiteitd. Toimenpiteeseen

maaritellddn, miten ravitsemussitoumus kaytanndssa toteutetaan, mita mittareita seurannassa
kaytetaan, mika on Iahtdtilanne ja miké on tavoite.
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Elintarviketeollisuus on kirjannut ravitsemussitoumuksiin 32, kauppa 25, ruokapalvelut 16 ja
jarjestot yhden toimenpiteen. Ravitsemussitoumuksiin kirjattujen toimenpiteiden kokonaismaara
on 74 kpl (kuva 7).

Ruokapalvelu 16

Jarjestd I 1

0 5 10 15 20 25 30 35
Toimenpiteiden lukumaara

Kuva 7.
Ravitsemussitoumuksiin méériteltyjen toimenpiteiden lukumééré organisaatiotyypeittéin.

Toimenpiteitad on kirjattu eniten kasviksiin ja seuraavaksi eniten suolaan ja sokeriin liittyviin
ravitsemussitoumuksiin. Kuvassa 8 esitetaan toimenpiteiden jakautuminen sisaltdalueittain seka
organisaatiotyypeittain.

e Elintarviketeollisuus e Jarjestd » Kauppa - Ruokapalvelu

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat) 27
Suola
Sokeri

Rasvan laatu

Ruokaohjeet

Lounaat (ateriat ja vélipalat) n 4

Tuotteet lapsille

Annos- ja pakkauskoot - 2
0

5 10 15 20 25
Toimenpiteiden lukumaara

Kuva 8.
Toimenpiteiden lukuméérét siséltéalueittain ja organisaatiotyypeittéin.

Tata tarkastelua varten ravitsemussitoumusten toimenpiteet on luokiteltu toimijoiden laatimien
kuvausten perusteella. Toimenpiteena on voinut olla esimerkiksi uusien tuotteiden tai
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ruokaohjeiden kehittdminen, olemassa olevien tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen,
lounastarjonnan kehittdminen, kaupan valikoiman kehittdminen, ruokakasvatukselliset
toimenpiteet tai markkinointi ja viestinta. Taulukkoon 3 on koottu erityyppiset toimenpiteet ja
niiden lukumaarat.

Taulukko 3.
Ravitsemussitoumuksiin méériteltyjen toimenpiteiden kuvaukset ja lukumaéaréat.

Toimenpiteen luokittelu Toimenpiteiden lukumaara
v

Uusien tuotteiden kehittdminen 16
Kaupan valikoiman kehittaminen

Tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen
Ateriatarjonnan kehittaminen

Ruokaohjeiden kehittaminen

Kouluruokailun kehittdminen

Lounastarjonnan kehittdminen
Ravitsemussuositusten mukaisten ruokaohjeiden kehittaminen
Vilipalatarjonnan kehittdminen
Kasviskampanijoiden jarjestaminen

Markkinointi tai viestinta

Pienemmat pakkauskoot

Ruokakasvatuksellinen toimenpide (Sapere)
Ruokaohijeiden ravintosisaltotietojen kehittaminen
Sydanmerkki-aterian kayttéonotto
Sydanmerkki-ruokaohjeiden kehittaminen
Sydanmerkki-tuotteiden lukumaaran lisddminen
Vahempisuolaisten ruokaohjeiden haku
Kasvisruokakilpailu

Koulutusten jarjestaminen

Reseptiikan ravitsemuslaadun tarkistaminen
Ruoanlaittokurssit

Ruokakasvatuksellinen toimenpide (opetus)
Seminaarien jarjestaminen
Sydanmerkki-tuotteiden kehittaminen
Vahempisokeristen ruokaohjeiden haku
Yhteensa

(o)
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Toimenpiteiden tuoteryhmat ja kohderyhmat

Toimenpiteen kuvauksessa voidaan maaritelld, mihin tuoteryhmaan tai -ryhmiin toimenpiteet
kohdistuvat. Yksi toimenpide voi kohdistua useisiin eri tuoteryhmiin. Kaikissa toimenpiteissa
tuoteryhmia ei ole tarkasti maaritelty. Osa toimenpiteista, kuten esimerkiksi ateriatarjonnan
kehittdminen, ruokakasvatukselliset toimenpiteet tai ruokaohjeiden kehittdminen, eivat suoraan
kohdistu tiettyyn tuoteryhmaan. Joissakin tapauksissa tuoteryhmat on maaritelty ainoastaan
raportoinnin yhteydessa. Toimenpiteiden kohdentumista eri tuoteryhmiin tarkastellaan
sisaltdalueittain mydhemmin tassa raportissa.

Toimenpiteen kuvauksessa voidaan myds maaritella toimenpiteiden kohderyhma, esimerkiksi

kuluttajat, koululaiset, lapset tai ammattikeittiot. Vain osaan toimenpiteistéd on maaritelty
kohderyhmat. Niita tarkastellaan sisaltdalueittain mydhemmin téssa raportissa.

Raportoinnin toteutuminen

Ravitsemussitoumuksiin maaritelldan toimenpiteille konkreettiset ja mitattavat tavoitteet, joiden
toteutuminen raportoidaan verkkosivustolla. Toimijat voivat tehda jarjestelmaan valiraportteja
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jaltai raportoida toimenpiteiden toteutumisen ravitsemussitoumuksen paattymisajankohtana.

Tassa tarkastelussa huomioidaan toimenpiteen viimeisin raportti.

Vali- tai loppuraportti on laadittu 50 toimenpiteesta (kuva 9). Ravitsemussitoumuksista 54 on

paattynyt, niistd 10 on raportoimatta. Kaynnissa olevia sitoumuksia on 20, joista kuudessa on
laadittu valiraportti.

KYLLA
El - sitoumus ei paattynyt
El

KYLLA - valiraportti

KYLLA - vliraportti (toteutunut etuajassa) - 3

20 30 40
Toimenpiteiden lukumaara

o
-
o

Kuva 9.
Toimenpiteiden raportoinnin toteutuminen.

Raportoinnin yhteydessa toimijat voivat arvioida toimenpiteen toteutumisen asteikolla:
= ei enda ajankohtainen
= ei toteutunut odotetusti
= etenee odotettua hitaammin
= etenee suunnitelman mukaan
= etenee suunniteltua nopeammin
= on kokonaan toteutunut.

Suurin osa toimenpiteistd on edennyt suunnitellusti tai nopeammin tai on toteutunut kokonaan
(kuva 10). Kaikissa raporteissa tata arviointia ei ole toteutettu.

Paattyneet sitoumukset Kaynnissa olevat sitoumukset
2
on ok Ontskonaan
e ottt
I 3 I
Etence Etence
odotetua suunmiomion
ropeumenin ‘mkaan
© ® !
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ot e
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£l atane |
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() .
Kuva 10.

Ravitsemussitoumusten raportoinnissa tehdyt arvioinnit toimenpiteiden toteutumisesta. ? = ei tehty
arviointia tai ei raportoitu.



Ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden tarkastelu
sisaltoalueittain

Seuraavassa tarkastellaan ravitsemussitoumusten toimenpiteitéd seka niiden kohdentumista,
mittareita ja tavoitteiden toteutumista sisaltdalueittain. Sisaltdalueiden tarkat kuvaukset ja
tavoitteet on esitetty liitteessa 1.

Kasvikset (juurekset, vihannekset, marjat ja hedelmat)

Sisaltéalueen tavoitteena on lisata ravitsemussuositusten mukaista kasvisten kayttdéa lisaamalla
vihannesten, juuresten, marjojen ja hedelmien monipuolista tarjontaa seka niiden osuutta
aterioilla ja parantamalla kasvisruokien saatavuutta (liite 1).

Siséltdalueeseen on laadittu 22 ravitsemussitoumusta, joissa on yhteensa 27 toimenpidetta.
Elintarviketeollisuus on laatinut 10, ruokapalvelut kahdeksan ja kauppa nelja
ravitsemussitoumusta (taulukko 4). Toimenpiteitd on kohdistettu suoraan eri kuluttajaryhmille
sekd ammattikeittidille (taulukko 5).

Taulukko 4.
Kasviksiin liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumdaérét seké tekijét.

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmit)

Siséltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat) 22 27
Elintarviketeollisuus 10 11
Ruokapalvelu 8 8
Kauppa 4 8

Yhteensa 22 27

Taulukko 5.

Kasviksiin liittyvien ravitsemussitoumusten toimenpiteissd mainitut kohderyhmét. Kohderyhméksi on
kirjattu kuluttajat, jos kohderyhméé ei ole ravitsemussitoumuksen tai toimenpiteen kuvauksessa erikseen
maé&dritelty.

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmit)

Siséltoalue Ravitsemussitoumusten  Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat) 22 27
Kuluttajat 10 14
Koululaiset 4 4
Koululaiset ja opiskelijat 2 2
Kuluttajat ja ammattikeittiot 2 2
Lapset 2 2
Ammattikeittiot 1 2
Sairaalan potilaat, asumispalvelujen asukkaat 1 1

Yhteensa 22 27
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Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteissa ei ole erikseen maaritelty tuoteryhmia, joissa
kasvisten osuutta tulisi lisata. Yhdeksi tavoitteeksi on maaritelty, ettéd paaaterioiden
proteiinilahteenad tulisi kayttaa palkokasveja viikoittain. Toimenpiteiden avulla tulisi edistaa
kasvisten kayttdéa paitsi tuotteissa ja aterioilla myds markkinointiviestinnan,
ruokakasvatuksellisten toimenpiteiden ja ruokaohjeiden avulla.

Kasviksiin liittyvien ravitsemussitoumusten toimenpiteet ovat tavoitteiden mukaisesti
kohdistuneet erityyppisiin tuotekategorioihin ja ateriatarjoiluihin, ruokaohjeisiin seka
ruokakasvatuksellisiin ja markkinointiviestinnallisiin toimenpiteisiin (taulukko 6).

Taulukko 6.
Kasviksiin liittyvien toimenpiteiden kohdentuminen ja lukumééarét.

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmit)

Siséltoalue Toimenpiteiden
lukumaara
v

Kasvikset (vihannekset, juurekset, marjat & hedelmat) 27
Kasvisruoka 7
Valipalatuotteet 3
Kasvikset / kasvistuotteet 2
Hedelma- ja vihannestuotteet i
Kasvisruokaohjeet 1
Koululounaat 1
Lautasmallikuvat aterioista 1
Liha, lihavalmisteet, siipikarjatuotteet, ateriakomponentit 1
Lounasateriat 1
Paaruokatuotteet, ruoanlaittoratkaisut 1
Ruokaohjeet kuluttajille ja ammattikeitticille 1
Sairaala- ja asumispalveluruokailu 1
Sapere-maistelupaketit 1
Satokausi-konsepti 1
Valmisruoka (ateriat, valipalat, ateriakomponentit) 1
Vegaaniset tuotteet 1
Vegehyllyt 1
Vegetaariset tai vegaaniset tuotteet 1

Yhteensa 27

Toimenpiteiden toteutukset liittyvat mm. uusien tuotteiden, kaupan valikoiman, ateriatarjonnan
ja kouluruokailun kehittdmiseen seka markkinointiin, viestintdan ja koulutusten jarjestamiseen
(taulukko 7).

Toimenpiteiden avulla
= on kehitetty yli 70 uutta kasvistuotetta
= kauppoihin on tullut 400 uutta kasvisruokahyllya
= kasviksiin liittyvia viestintikampanjoita on jarjestetty yli 850 kaupassa
= lounastarjoiluihin on lisatty kasvisruokapaivia ja kasvisaterioita
= kuluttajien saataville on tuotu yli 600 kasvisruokaohjetta.
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Taulukko 7.
Kasviksiin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan arviointi
toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

L‘Lklzzmteen Toimenpiteen kuvaus Mittarin tyyppi Aloitustaso Nykytllanne m

Ateriatarjonnan Kasvisvaihtoehtojen lisédminen Tuotelukumaara 6 Etenee suunnitelmien
kehittdminen ravintoloiden valikoimiin mukaan
Kasviskampanjoiden  Satokausikonseptin kayttdonotto Satokausikonsepti, 0 500 yli 600 Etenee suunnitelmien
jarjestaminen myymaloissa myymaloiden Ikm mukaan
Kasviskampanjoiden jérjestdminen Kasviskampanjoiden 250 250 On kokonaan
myymaloissa Ikm/vuosi toteutunut
Kaupan valikoiman Vegehyllyjen kayttoonotto Vegehyllyjen [km 200 400 400 On kokonaan
kehittdminen toteutunut
Uusien hedelma- tai kpl 50 152 On kokonaan
vihannestuotteiden lisddminen toteutunut
valikoimiin
Kouluruokailun Kasvisruoka kaikille vahintaan kpl 1500 1800 5000 On kokonaan
kehittdminen kerran kahdessa viikossa toteutunut
Kasvisruokapaiva kerran kahdessa kasvisruokapaivat/viikko 1/3 viikkoa 1/2 viikkoa 2 Etenee odotettua
viikossa nopeammin
Lounastarjonnan Kasvisruokavaihtoehdon Kasvisruoka/viikko 0 5 5 On kokonaan
kehittdminen tarjoaminen joka paiva toteutunut
Markkinointi tai Arkiruokaohjeiden esittaminen kpl 0 20 10 Etenee suunnitelmien
viestintad lautasmallikuvien avulla mukaan
Kasvisten kayttoa lisdavia kpl 600 On kokonaan
ruokaohjeita markkinoinnin ja toteutunut
viestinnan keinoin kuluttajille ja
ammattikeittiGille
Ruoanlaittokurssit Kokkikurssien jarjestaminen lapsille kpl 0 100 90 Etenee suunnitelmien
mukaan
Sydanmerkki- Syodanmerkki-tuotteiden % 22 tuotteiden lisays 35 On kokonaan
tuotteiden lukuméaaran kehittdminen +20 % toteutunut
lisddminen
Uusien tuotteiden Uusien kasvispohjaisten tuotteiden  kpl 8 25 35 Etenee odotettua
kehittdminen kehittdminen nopeammin
Kasvisruokavaihtoehtojen kpl 0 7 11 On kokonaan
kehittdminen toteutunut
valmisruokakategoriaan
Kasviksia sisaltavien tuotteiden kpl 0 8 8 On kokonaan
kehittdminen toteutunut
Uusien kasvipohjaisten tuotteiden  kpl 7 16 21 On kokonaan
kehittdminen kuluttajille toteutunut
Kouluruokasuosituksen mukaisten  kpl 2 4 4 On kokonaan
valipalatuotteiden kehittaminen toteutunut
Kasvispohjaisten kpl 0] +10 10 On kokonaan
paéaruokatuotteiden kehittdminen toteutunut
Kasvistuotteiden kehittdminen kpl 0 3 3 On kokonaan
uuteen kategoriaan toteutunut
Ateriatarjonnan Jokapaivainen Lammin joka péiva lammin Ei raportoitu
kehittdminen kasvisruokavaihtoehto kasvisvaihtoehto joka kasvisvaihtoehto
noutopdytaan paiva
Vahemman punaista lihaa tarjolla g 500 400 Ei raportoitu
sairaaloissa ja asumispalveluissa
Kasvisruokakilpailu Kasvisruokakilpailun jérjestdminen | Kasvisruokakilpailun vuosittain vuosittain Ei raportoitu
koululaisille vuosittain jarjestdminen
Kouluruokailun Kasvisruokapaiva joka viikko kasvisruokapaivat/viikko 4/5 viikkoa 1/Niikko Ei raportoitu
kehittdminen
Koulutusten Rravitsemussuositusten mukaisten  kpl 10 15 Ei raportoitu
jarjestaminen ateria- ja valipalavaihtoehtojen
koostamiseen liittyvan koulutuksen
jarjestaminen
Lounastarjonnan Tarjoamme oppilas- ja Kasvisruoka 1 5 Ei raportoitu
kehittdminen opiskelijaravintoloissa joka paiva ensimmaisena,
kasvisruokaa ensimmaisena paivativiikko
ateriavaihtoehtona
Ruokakasvatuksellinen Sapere-pakettien tarjoaminen kpl 0| mahdollisimman Ei raportoitu
toimenpide (Sapere)  paivakodeille monta tilattua
maistelupakettia
Ruokaohjeiden Kasvispainotteisten ruokaohjeiden % 0 100 Ei raportoitu

kehittdminen

kehittdminen

Vaestodtason tavoitteena on, ettd vuoteen 2020 mennessa kasvisten kayttdmaara lisdantyy 30
% FinRavinto 2012 -tutkimuksen tuloksiin verrattuna. Vaestotason tavoitteiden toteutumista
arvioidaan mydhemmin THL:n Finterveys 2017 ja 2022 aineistojen perusteella.

32



Vaikka kasviksiin liittyvien ravitsemussitoumusten tuloksia ei suoraan voida yhdistaa vaeston
kasvisten, hedelmien ja marjojen kaytdn lisdantymiseen, ovat toimenpiteet kuitenkin selkeasti
tukeneet tdman sisaltdalueen tavoitteiden toteutumista.

Sokeri

Sisaltéalueen tavoitteena on vahentaa sokerin saantia alentamalla sokeripitoisuuksia tuotteissa
ja hankinnoissa. Toimenpiteiden tavoitteena on vaikuttaa sekd sokerin saantimaaraan etta
makumieltymyksiin (lite 1). Sisaltdalueeseen on laadittu 12 ravitsemussitoumusta, ja niihin on
maaritelty yhteensa 13 toimenpidettd. Elintarviketeollisuus on laatinut viisi, kauppa kolme ja
ruokapalvelut kolme ravitsemussitoumusta (taulukko 8). Osassa toimenpiteista kohderyhmiksi
on erityisesti maaritelty lapset tai koululaiset (taulukko 9).

Taulukko 8.
Sokeriin liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukuméaréat seké tekijat.

Sokeri
Sisaltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Sokeri 1" 12
Elintarviketeollisuus 5 5
Kauppa 3 4
Ruokapalvelu 3 3

Yhteensa 1" 12

Taulukko 9.

Sokeriin liittyvien ravitsemussitoumusten toimenpiteissd mainitut kohderyhmét. Kohderyhméksi on kirjattu
kuluttajat, jos kohderyhmé&é ei ole ravitsemussitoumuksen tai toimenpiteen kuvauksessa erikseen
maé&dritelty.

Sokeri

Sisaltéalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden

lukumaara lukumaara
v
Sokeri 1" 12
Kuluttajat 8 9
Koululaiset 2 2
Lapset 1 1
Yhteensa 1 12

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteiden mukaan toimenpiteet tulisi kohdentaa erityisesti
lisatyn sokerin saannin kannalta merkittavimpiin ruokaryhmiin, joita ovat

= virvoitus- ja mehujuomat

= leivonnaiset

= aamiaisvalmisteet

= lisattya sokeria sisaltavat maitovalmisteet

= marja- ja hedelmaruoat.
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Toimenpiteiden kuvauksissa naita tuoteryhmia ei ole mainittu, mutta valipalatuotteilla voidaan
viitata esimerkiksi lisattya sokeria sisaltavaiin maitovalmisteisiin tai marja- ja hedelmaruokiin.
Raportointitiedoissa mainitaan aamiaisvalmisteet, kuten murot ja myslit, seka sokeri sisaltavat
maitovalmisteet, kuten jaatel6t ja jogurtit (taulukko 10). Monissa toimenpiteissa tuoteryhmaa ei
ole maaritelty, koska toimenpiteet kohdistuvat samanaikaisesti useisiin eri tuoteryhmiin.

Taulukko 10.
Sokeriin liittyvien toimenpiteiden kuvauksissa ja raporteissa mainitut tuoteryhmét.

Sokeri
Tuoteryhma toimenpiteen ku k Toi itei Tuoteryhma raportissa Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Useita, ei maaritelty 5 Ei raportoitu 4

Vilipalatuotteet | 4 Valipalatuotteet | 3

Ketsupit 1 Jaatelot 1

Ruokaohjeet kuluttajille | 1 Myslit, ketsupit, patukat | 1

Suklaa 1 Suklaa | 1

Yhteensa 12 Useita, ei maaritelty 1
Vilipalatuotteet, murot, myslit, jogurtit 1
Yhteensa | 12

Sokeriin liittyvid toimenpiteitd ovat mm. nykyisten tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen
seka uusien tuotteiden, valipalatarjonnan ja kaupan valikoiman kehittdminen (taulukko 11).
Tavoitteiden maarittelyssa kaytettyja mittareita ovat mm. tuotteiden lukumaara ja sokeripitoisuus
seka vahempisokeristen valipalatarjoilujen tiheys.

Taulukko 11.
Sokeriin liittyvien toimenpiteiden toteutukset.

Sokeri
Toimenpiteen luokittelu Toimenpiteiden
lukumaara
v

Uusien tuotteiden kehittaminen 5
Valipalatarjonnan kehittaminen <
Tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen 2
Kaupan valikoiman kehittaminen 1
Vahempisokeristen ruokaohjeiden haku 1
Yhteensa 12

Raportoitujen toimenpiteiden perusteella markkinoille on tullut yli 220 vdhemman sokeria
sisaltavaa tuotetta (taulukko 12). Liséksi esimerkiksi ei lisattya sokeria sisaltavien valipalojen
tarjoilu on ravitsemussitoumuksen laatineen koulun tarjonnassa lisdantynyt 75 %:lla.
Toimenpiteiden yhteisvaikutuksia on vaikea arvioida, koska raportointitietojen perusteella ei
esimerkiksi tiedetd, kuinka monta lasta toimenpiteilla on tavoitettu tai kuinka moni uusista
tuotteista on pysyvasti jaanyt kauppojen valikoimiin.
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Taulukko 12.
Sokeriin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan arviointi
toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

;I::;zte':ﬂteen Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Aloitustaso Nykytilanne m

Kaupan valikoiman Vahempisokeristen ja Tuotteiden lukumaara 99 Etenee odotettua
kehittdminen makeuttamattomien vaihtoehtojen nopeammin
tuominen valikoimiin
Tuotteiden Sokerin maaran vahentdminen oma  Tuotteiden lukuméaéara 30 49 On kokonaan
ravitsemuslaadun merkki -tuotteissa toteutunut
parantaminen
Uusien tuotteiden Ei lisattya sokeria -tuotteiden kpl 2 4 3 Etenee suunnitelmien
kehittaminen kehittaminen kategorioihin, joissa mukaan
vastaavia tuotteita on rajoitetusti
Erilaisten valipalavaihtoehtojen kpl 84 100 157 On kokonaan
kehittaminen toteutunut
Sokeripitoisuuden vahentaminen yli  sokeripitoisuus, % 38 20 21 Etenee suunnitelmien
10 % uusissa tuotteissa mukaan
"Vahemman sokeria” tai "ei lisattya Uutuudet, kpl/vuosi 2 toteutunut On kokonaan
sokeria” -tuotteiden kehittdminen toteutunut
kuluttajille
Ei lisattya sokeria -valipalatuotteiden  krt/viikko 3hviikko 5/viikko toteutunut Etenee suunnitelmien
kehittaminen mukaan
ilman lisattya sokeria - kpl 200 500 550 Etenee odotettua
vélipalatuotteiden kehittaminen nopeammin
kouluun
Tuotteiden Sokerin mééaran vahentdminen 20 % -20 % Ei raportoitu
ravitsemuslaadun %:lla oma merkki -tuotteissa
parantaminen
Uusien tuotteiden Vahemman sokeria siséltavien kpl 1 3 Ei raportoitu
kehittdminen ketsuppien kehittdminen
Vaélipalatarjonnan Lisatyn sokerin maaran alentaminen Ruokalistalla joka paiva Ei raportoitu
kehittdminen valipalaresepteissa paivakodeissa SV-merkitty
valipalaresepti
Vahempisokeristen Vahempisokeristen ruokaohjeiden Toteutuminen Toteutunut: Ei raportoitu

ruokaohjeiden haku haku kaikkiin uusiin ruokaohjeisiin

Vaestdtason tavoitteeksi Ravitsemussitoumus-toimintamallissa on maaritelty, ettd sokerin
saannin kannalta merkittavissa tuoteryhmissa sokeripitoisuuksia vahennetdan 10 %:lla vuosina
2015-2020.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta sokerin saannin kannalta merkittdvimmissa tuotteissa
saavutetaan Sydanmerkki-kriteerien mukainen sokerin maara. Naiden tavoitteiden toteutumista
ei ole mahdollista arvioida ravitsemussitoumuksiin kirjattujen tietojen perusteella.

Suola

Sisaltdalueen tavoitteena on vahentaa suolan saantia vaikuttamalla tuotteiden
suolapitoisuuksiin seka hankintoihin (liite 1).

Suolaan liittyvia ravitsemussitoumuksia on laadittu 10, ja niihin on kirjattu yhteensa 13
toimenpidettd. Ravitsemussitoumuksista kuusi on elintarviketeollisuuden, kolme kaupan ja yksi
ruokapalvelujen laatima (taulukko 13). Suurimmassa osassa toimenpiteitd kohderyhmana ovat
kuluttajat (taulukko 14).
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Taulukko 13.
Suolaan liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumaérét seka tekijét.

Suola
Sisaltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Suola 10 13
Elintarviketeollisuus 6 4
Kauppa 3 5
Ruokapalvelu 1 1

Yhteensa 10 13

Taulukko 14.

Suolaan liittyvien ravitsemussitoumusten toimenpiteissd mainitut kohderyhmét. Kohderyhméksi on kirjattu
kuluttajat, jos kohderyhméaé ei ole ravitsemussitoumuksen tai toimenpiteen kuvauksessa erikseen
maé&dritelty.

Suola
Siséltéalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v
Suola 10 13
Kuluttajat 7 10
HoReCa 1 1
Koululaiset 1 1
Kuluttajat ja ammattikeittiot 1 1
Yhteensa 10 13

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteiden mukaan toimenpiteita tulisi kohdentaa suolan
saannin kannalta merkittavimpiin ruokaryhmiin, joita ovat

= leipé- ja viljavalmisteet

= valmisruoat

= leikkeleet

= juustot.

Toimenpiteiden kuvauksissa leikkeleet, liha- ja lihavalmisteet on mainittu kolme kertaa seka
valmisruoat, juustot ja leipd yhden kerran. Tuoteryhmia ei ole maaritelty kaikkien toimenpiteiden
kuvauksissa. Ne on my®s voitu maaritelld raportoinnissa eri tavoin. Tuoteryhmat on listattu seka
toimenpiteen kuvauksen etta raportoinnin tietojen perusteella taulukkoon 15.
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Taulukko 15.
Suolaan liittyvien toimenpiteiden kuvauksissa ja raporteissa mééritellyt tuoteryhmét. Myds ruokaohjeet on
tdssé késitelty yhtend tuoteryhména.

Suola

Tuoteryhma toi Toi Tuoteryhma raportissa Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara

"Ruokaohijeet kuluttajille

4 Ei raportoitu \ 5

Useita, ei maaritelty i 2 Ruokaohjeet kuluttajille 2
Juustot ja rasvat 1 Juustot ja levitteet 1

Ketsupit } 1 Lihavalmisteet ‘ 1

Leikkeleet, valmisateriat, liha, siipikarja il Punainen liha, siipikarja, lihavalmisteet, valmisruoka 1

Leipatarjoilu i 1 Suolaa sisaltavat tuotteet 1

Lihavalmisteet 1 Tuore liha, snacksit, pahkinat 1

Suolaa sisaltavat tuotteet } 1 Voimakassuolaiset tuotteet, paistotuotteet, meetwursti 1

Tuore liha, snacksit, pahkinat q Yhteensa \ 13
Yhteensa ‘ 13

Suolaan liittyvia toimenpiteitd ovat mm. tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen, uusien
tuotteiden kehittdminen, ruokaohjeiden ravintosisaltdtietojen parantaminen ja hakutoimintojen
kehittdminen verkkosivustoilla (taulukko 16). Toimenpiteiden tavoitteiden maarittelyssa
kaytettyja mittareita ovat tuotteiden lukumaaran lisddminen, prosenttiosuus tuotteista,
suolapitoisuuden prosentuaalinen vahentaminen ja toimenpiteen toteutuminen.

Taulukko 16.
Suolaan liittyvien toimenpiteiden toteutukset.

Suola
Toimenpiteen luokittelu Toimenpiteiden
lukumaara
-

Tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen 3
Uusien tuotteiden kehittaminen \ 3
Ruokaohjeiden ravintosisaltotietojen kehittaminen 2
Vahempisuolaisten ruokaohjeiden haku \ 2
Kaupan valikoiman kehittaminen 1
Lounastarjonnan kehittdminen \ 1
Sydanmerkki-tuotteiden kehittaminen 1
Yhteensa 13

Siséaltdanalyysin tietojen perusteella on mahdollista tarkastella ainoastaan yksittaisten
toimenpiteiden tavoitteiden toteutumista, koska samoihin tuoteryhmiin kohdistettujen
toimenpiteiden lukumaara on pieni ja kaytetyt mittarit erilaisia (taulukko 17).
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Taulukko 17.
Suolaan liittyvat toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan arviointi
toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

Toimenpiteen . 0 m P n a b
0 15

Tuotteiden lukumaara 19 Etenee odotettua

Kaupan valikoiman Naturel-tuotteiden maaran

kehittaminen lisddminen nopeammin
Ruokaohjeiden Suolan maaran ilmoittaminen Toteutuminen Toteutunut 1 On kokonaan
ravintosisalttietojen  ruokaohjeiden ravintosisaltétiedoissa toteutunut
kehittdminen
Sydanmerkki- Sydanmerkki-kriteerit tayttavien kpl 1 4 4 On kokonaan
tuotteiden kehittaminen lihavalmisteiden kehittdminen toteutunut
HoReCa-sektoriin
Tuotteiden Suolan maaran vahentdminen oma Suolapitoisuuden 0 -10 % 19 Etenee odotettua
ravitsemuslaadun merkki -tuotteissa muutos nopeammin
parantaminen voimakassuolaisissa
tuotteissa
Jodioidun suolan kaytté6notto % 0 yli 80 % 76 Etenee odotettua
hitaammin
Uusien tuotteiden Suolan maaran kannalta parempien % 57 7% 7 Etenee suunnitelmien
kehittaminen arkipaivan tuotteiden kehittdminen mukaan
jokaiseen tuotekategoriaan
Vahempisuolaisten vaihtoehtojen kg 0 7000000 6850000 On kokonaan
kehittdminen toteutunut
Vahempisuolaisten Vahempisuolaisten ruokaohjeiden Toteutuminen Toteutunut  Toteutunut On kokonaan
ruokaohjeiden haku haku toteutunut
Lounastarjonnan Sydanmerkki-leivan tarjoaminen kpl 0 1 Ei raportoitu
kehittaminen paivittain koulussa.
Suolan maara ruokaohjeiden % 0 100 Ei raportoitu
ravintosisaltotietoihin kaikissa
uusissa resepteissa
Tuotteiden Suolan maaran vahentdminen oma % -20 % Ei raportoitu
ravitsemuslaadun merkki -tuotteissa
parantaminen
Vahemman suolaa siséltavien kpl 1 3 Ei raportoitu
ketsuppien kehittdminen
Vahempisuolaisten Vahempisuolaisten ruokaohjeiden Toteutuminen Toteutunut Ei raportoitu

ruokaohjeiden haku

haku

Ravitsemussitoumus-toimintamallissa on maaritelty, ettéd suolan saannin tulisi vaestétasolla
vahentya 20 %:lla vuoteen 2020 mennessa verrattuna Finravinto 2012-tutkimuksen tuloksiin.
Vaestdtason tavoitteiden toteutumista on tarkoitus arvioida mydhemmin THL:n Finterveys 2017
ja 2022 aineistojen perusteella.

Ruokaohjeet

Siséltdalueen tavoitteena on kehittaa ravitsemussuositusten mukaisen ruokavalion toteuttamista
helpottavia ruokaohjeita. Toimenpiteiden avulla markkinoinnissa seka eri medioissa tulisi lisata
erityisesti suolan, tyydyttyneen rasvan ja sokerin maaran vahentédmista ja kasvisten, marjojen ja
hedelmien kayton lisddmista helpottavia ruokaohjeita. Tavoitteena on myés se, etta
ruokaohjeista ilmoitetaan aina sekd energian ettad suolan maara/annos (liite 1).

Ruokaohijeisiin liittyvia ravitsemussitoumuksia on laadittu 10, ja niihin on maaritelty yhteensa 13
toimenpidetta. Naista ravitsemussitoumuksista elintarviketeollisuus on laatinut nelja ja kauppa
kuusi (taulukko 18). Tahan sisaltdéalueeseen luokiteltujen toimenpiteiden lisédksi ruokaohjeiden
kehittdminen voi olla my6és muiden sisaltdalueiden toimenpiteiden toteutustapana.

Toimenpiteet ovat kohdistuneet seka kuluttajille ettd ammattikeittidille tarkoitettujen
ruokaohjeiden kehittdmiseen (taulukko 19). Toimenpiteille ei padsaantdisesti ole maaritetty
tuoteryhmia. Mydskaan Ravitsemussitoumus-toimintamallin sisaltdalueiden tavoitteissa
ruokaohjeita ei ole toivottu kohdistettavan erityisesti tiettyihin tuoteryhmiin.
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Taulukko 18.
Ruokaohjeisiin liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumaéréat seké tekijét.

Ruokaohjeet
Siséltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
.

Ruokaohjeet 6 6
Elintarviketeollisuus 3 3
Kauppa 3 3

Yhteensa 6 6

Taulukko 19.
Ruokaohjeisiin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan arviointi
toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

Tom_lenpneen Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Aloitustaso |Tavoitetaso Nykytilanne
luokittelu
kpl 0 10

Ravitsemussuositusten Ravitsemus- ja ilmastovastuullisten 10 On kokonaan

mukaisten ruokaohjeiden kehittdminen toteutunut
ruokaohjeiden kuluttajille
kehittdminen
Sydanmerkki- Sydéanmerkki-kriteerien mukaisten kp! 12 24 18 Etenee suunnitelmien
ruokaohjeiden ruokaohjeiden kehittdminen mukaan
kehittdminen ammattikeittoille
Sydéanmerkki-kriteerien mukaisten kpl 14 30 24 Etenee suunnitelmien
ruokaohjeiden kehittdminen mukaan
kuluttajille ja ammattikeittdille
Ravitsemussuositusten  Planetaariseen ruokavalioon kpl 0 12 Ei raportoitu
mukaisten sopivien ruokaohjeiden kehittdminen
ruokaohjeiden
kehittdminen
Kalan kayton lisddminen ja kpl 0 24 Ei raportoitu
monipuolistaminen ruokaohjeissa
Kuitupitoisempien lisukkeiden % 0 70 Ei raportoitu

kehittdminen arkiruokaohjeisiin

Ravitsemussitoumus-toimintamallissa tavoitteeksi on maaritelty, etta ravitsemussuositusten
mukaisen ruokavalion toteutumista tukevien ruokaohjeiden maara lisdantyy markkinoinnissa ja
eri medioissa. Erityisesti tavoitteena oli laatia ja julkaista ruokaohjeita, jotka auttavat
vahentdmaan suolan, tyydyttyneen rasvan ja sokerin maaraa seka lisddmaan kasvisten,
marjojen ja hedelmien kayttod. Ruokaohjeista tulisi tavoitteen mukaan ilmoittaa aina seka
energian ettd suolan maara /annos.

Sisaltéalueen toimenpiteet tukevat tavoitteiden toteutumista, mutta raporttien perusteella uusien
ruokaohjeiden maara ei ole merkittavasti lisdantynyt. Raportointitietojen perusteella ei
mydskaan ole mahdollista arvioida esimerkiksi sita, kuinka suuren kuluttajajoukon uudet
ruokaohjeet ovat tavoittaneet. Myds muissa sisaltdalueissa, kuten esimerkiksi kasvikset tai
suola, toimenpiteita on toteutettu ruokaohjeiden avulla. Ruokaohjeita voidaankin pitéa tarkeana
ravitsemussuositusten mukaisen ruokavalion toteutumista tukevina tydkaluina, jonka avulla
voidaan edistda useiden Ravitsemussitoumus-toimintamallin siséltdalueiden tavoitteiden
toteutumista.

39



Rasvan laatu

Siséltdalueen tavoitteena on parantaa rasvan laatua vdhentamalla kovan rasvan (tyydyttynyt
rasva, transrasva) ja lisddmalla pehmean rasvan (kerta- ja monityydyttymatén rasva) osuutta
tuotteissa ja hankinnoissa (liite 1).

Rasvan laatuun liittyen on laadittu viisi ravitsemussitoumusta, joista elintarviketeollisuus on

laatinut nelja ja kauppa kaksi. Toimenpiteitd on maaritelty yhteensa kuusi (taulukko 20), ja ne on
kohdistettu seka kuluttajille seka ammattikeittidille tarkoitettuihin tuotteisiin (taulukko 21).

Taulukko 20.
Rasvaan laatuun liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumé&érét sekéa tekijat.

Rasvan laatu

Sisaltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v
Rasvan laatu 5 6
Elintarviketeollisuus 3 4
Kauppa 2 2
Yhteensa ‘ 5 6

Taulukko 21.

Rasvan laatuun liittyvien ravitsemussitoumusten toimenpiteissé mainitut kohderyhmét. Kohderyhméksi on
kirjattu kuluttajat, jos kohderyhmd&é ei ole ravitsemussitoumuksen tai toimenpiteen kuvauksessa erikseen
maé&dritelty.

Rasvan laatu

Sisiltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v

Rasvan laatu 5 6
Kuluttajat } 3 3
Ammattikeittiot 1 1
Kuluttajat ja ammattikeittiot 1 2

Yhteensa 5 6

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteiden mukaan toimenpiteita tulisi kohdentaa erityisesti
tyydyttyneen tai tyydyttymattdman rasvan saannin kannalta merkittavimpiin ruokaryhmiin, joita
ovat

= maitovalmisteet

= juustot

= valmisruoat

= liha- ja makkararuoat, lihavalmisteet ja leikkeleet

= leivonnaiset.

Kaytettavissa olevien tietojen perusteella toimenpiteita ei ole erityisesti kohdennettu naihin

tuoteryhmiin (taulukko 22). Toimenpiteet ovat kuitenkin voineet kohdistua myds naihin, koska
osa toimenpiteistd on kohdistettu useaan, tarkemmin maarittelemattdmaan tuoteryhmaan.
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Taulukko 22.
Rasvan laatuun liittyvien toimenpiteiden kuvauksissa ja raporteissa méaritellyt tuoteryhmét.

Rasvan laatu

Tuoteryhma toimenpiteen kuvauksessa Toimenpiteiden Tuoteryhma raportissa Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v b o

Rypsidljytuotteet 2 Ei raportoitu 2
Useita, ei maaritelty 2 Rypsidljytuotteet | 2

Kalat 1 Useita, ei maaritelty 2
Ruokaohjeet kuluttajille 1 Yhteensa 6
Yhteensa 6

Rasvan laatuun liittyvia toimenpiteitéd ovat mm. uusien ruokaohjeiden, uusien tuotteiden,
Sydanmerkki-tuotteiden ja kaupan valikoiman kehittdminen (taulukko 23). Kaytettavissa olevien
tietojen perusteella on mahdollista tarkastella ainoastaan yksittaisten toimenpiteiden tuloksia,
koska samoihin tuoteryhmiin kohdistettujen raportoitujen toimenpiteiden lukumaara on pieni.

Taulukko 23.
Rasvan laatuun liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan arviointi
toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

Tom?enplteen Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Aloitustaso |Tavoitetaso Nykytilanne
luokittelu
kpl 0 20

Ruokaohjeiden Uusien, rypsidljyn kayttoa tukevien 23 On kokonaan
kehittdminen ruokaohjeiden kehittaminen toteutunut
Sydéanmerkki- Sydéanmerkkituotteiden osuuuden kpl 37 56 67 On kokonaan
tuotteiden lukumé&éran lisdédminen Food Service -tuotteissa toteutunut
lisééminen

Tuotteiden Omissa tuoteryhmissaan % 61 67 77 On kokonaan
ravitsemuslaadun terveellisempien vaihtoehtojen toteutunut
parantaminen osuuden lisdaminen.

Uusien tuotteiden Uusien rypsioljytuottteiden kpl 2 6 5 Etenee suunnitelmien
kehittaminen kehittaminen kuluttajille ja rypsiéljyn mukaan

kayttda helpottavan
pakkausratkaisun kehittaminen
ammattikeittiGille.

Kaupan valikoiman Tuoreen kalan tarjonnan ja syémisen kg 0 1000000 Ei raportoitu
kehittdminen lisddminen

Ruokaohjeiden Rasvan laadun parantaminen % 0 70 Ei raportoitu
kehittaminen arkiruokaresepteissa

Ravitsemussitoumus-toimintamallissa on maaritelty, ettd tyydyttyneen rasvan saannin tulisi
vaestotasolla vahentya 20 % vuoteen 2020 mennessa verrattuna Finravinto 2012 -tutkimuksen
tuloksiin. Vaestotason tavoitteiden toteutumista arvioidaan myéhemmin THL:n Finterveys 2017
ja 2022 aineistojen perusteella.
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Lounaat (ateriat ja valipalat)

Siséltdalueen tavoitteena on ravitsemussuositusten laatukriteerit tayttavien aterioiden
tarjoaminen seka kouluruokailusuositukseen kirjattujen valipalasuositusten mukaisten
vélipalojen tarjoaminen lapsille ja nuorille (liite 1).

Sisaltdalueeseen on laadittu nelja ravitsemussitoumusta, joissa on yhteensa nelja
toimenpidetta. Ravitsemussitoumuksista kolme on ruokapalvelujen ja yksi jarjestdn laatima
(taulukko 24).

Tahan siséltdalueeseen luokiteltujen toimenpiteiden liséksi lounas-, ateria- tai valipalatarjoilun
kehittdminen on toteutustapana muiden sisaltdéalueiden, kuten kasvikset tai sokeri,
toimenpiteissa.

Taulukko 24.

Lounaisiin, aterioihin ja vélipaloihin liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukuméérét seké
tekijat.

Lounaat (ateriat ja vilipalat)

Siséltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v
Lounaat (ateriat ja vélipalat) 4 4
Ruokapalvelu 3 3
Jarjesto 1 1
Yhteensa ‘ 4 4

Toimenpiteet liittyvat mm. Sydanmerkki-aterian kayttdonottoon ja reseptiikan ravitsemuslaadun
tarkistamiseen (taulukko 25). Toimenpiteet on kohdistettu kuluttajille kouluissa, paivakodeissa,
sairaaloissa, henkildstoravintoloissa ja tapahtumissa.

Taulukko 25.
Lounaisiin, aterioihin ja vélipaloihin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja
toimijan arviointi toteutumisesta. Raportoimaton toimenpide voi olla pééttynyt tai edelleen kdynnissé oleva.

Ltz::;;::ﬂteen Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Nykytilanne m
% 100 100 100

Ateriatarjonnan Terveelliset ja ilmastoystavalliset On kokonaan

kehittdminen tarjoilut toteutunut

Sydanmerkki-aterian | Sydanmerkin kayttdonotto lounailla  Sydanmerkkijarjestelma 0 1 toteutunut On kokonaan

kayttdonotto kouluissa, paivakodeissa ja toimipisteissa toteutunut
sairaaloisssa

Reseptiikan Uusien reseptien ravitsemuslaadun  Ruokalajin 40 50 Ei raportoitu

ravitsemuslaadun tarkistus ravintosiséaltd, %

tarkistaminen

Sydanmerkki-aterian | Sydanmerkkiaterian kayttonotto % 0 100 Ei raportoitu

kayttdonotto henkiléstéravintoloissa

Toimenpiteilld tulisi edistaa sita, etta tarjolla on aina vahintdan yksi ravitsemuslaadun kriteerien
mukainen lounasvaihtoehto ja valipaloilla on aina tarjolla Sydanmerkki-kriteerien mukaisia
valipalatuotteita seka aina myds hedelmia, marjoja ja/tai kasviksia sellaisenaan (liite 1). Kaikki,
erityisesti Sydanmerkki-aterian kayttéonottoon liittyvat, toimenpiteet tukevat sisaltdalueen
tavoitteiden toteutumista.
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Tuotteet lapsille

Sisaltéalueen tavoitteena on parantaa lapsille tarkoitettujen tuotteiden ravitsemuslaatua ja
vastuullista markkinointiviestintda. Toimenpiteiden avulla tulisi varmistaa, etta lapsille suunnatut
tuotteet eivat ole suolan, rasvan laadun ja maaran tai lisdtyn sokerin suhteen huonompia kuin
vastaavat aikuisille suunnatut tuotteet. Lapsille kohdistetussa markkinoinnissa tulisi sitoutua
noudattamaan markkinointiviestinnan ohjeita ja suosituksia (liite 1).

Lapsille tarkoitettuihin tuotteisiin liittyvia ravitsemussitoumuksia on laadittu kolme, joista kauppa
on laatinut kaksi ja elintarviketeollisuus yhden. Toimenpiteita naihin ravitsemussitoumuksiin on
laadittu yhteensa nelja (taulukko 26).

Tahan sisaltdalueeseen on kirjattu tuotteiden ja kaupan valikoiman kehittdmisen lisdksi myds

mm. ruokakasvatukselliset toimenpiteet. Lisdksi myds muissa sisaltdalueissa (esim. kasvikset
tai sokeri) on toimenpiteitd, jotka kohdistuvat lapsiin ja/tai kouluikaisiin.

Taulukko 26.
Lapsille tarkoitettuihin tuotteisiin liittyvien ravitsemussitoumusten ja toimenpiteiden lukumdaérét seké tekijét.

Tuotteet lapsille

Sisaltoalue Ravitsemussitoumusten Toimenpiteiden
lukumaara lukumaara
v
Tuotteet lapsille 3 4
Kauppa 2 3
Ruokapalvelu 1 1
Yhteensa 3 4

Lapsille tarkoitettuihin tuotteisiin liittyvissa toimenpiteissa ei ole ensisijaisesti keskitytty
tuotteiden kehittdmiseen, vaan lasten ruokavalion ravitsemuslaadun parantamiseksi on
toteutettu mm. ruokakasvatuksellisia toimenpiteita (taulukko 27).

Taulukko 27.
Lapsille tarkoitettuihin tuotteisiin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja
toimijan arviointi toteutumisesta.

Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Aloitustaso Nykytilanne w
luokittelu

Kaupan valikoiman Ravitsemuksellisesti parempien On kokonaan
kehittdminen vaihtoehtojen lisdaminen lapsille toteutunut
Ruokakasvatuksellinen Sapere-aiheisen teeman suunnittelu  krt/kk 0 1 1 On kokonaan
toimenpide (Sapere)  ja ohjeistus paivahoitoon toteutunut
Seminaarien Lasten ruokaan liittyvan foorumin Tilaisuuksien lukumaara 0 1 1 On kokonaan
jarjestaminen jarjestaminen toteutunut
Ruokakasvatuksellinen Retki kauppaan - Myymaldiden lukuméaara 0 350 Ei raportoitu

toimenpide (opetus) opetuskokonaisuuden toteuttaminen
alakoululaisille

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteissa toivottiin toimenpiteitad, jotka parantavat lapsille
suunnattujen tuotteiden ravitsemuslaatua siten, etta tuotteet eivat ole suolan, rasvan laadun ja
maaran tai lisdtyn sokerin suhteen huonompia kuin vastaavat aikuisille suunnatut tuotteet.
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Ravitsemussitoumusten toimenpiteiden avulla markkinoille on tullut noin 80 lapsille suunnattua,
ravitsemuksellisesti parempaa vaihtoehtoa (taulukko 27). Ravitsemussitoumusten tietojen
perusteella ei kuitenkaan voida arvioida, ovatko tuotteet ravitsemuslaadultaan vahintédan yhta
hyvia kuin aikuisille suunnatut tuotteet. Ruokakasvatuksellisten toimenpiteiden
kokonaisvaikutuksia ei voida tarkasti arvioida, koska raportointitietojen perusteella ei tiedet3,
kuinka monta lasta toimenpiteilld on tavoitettu.

Annos- ja pakkauskoot

Sisaltéalueen tavoitteena on pienentaa erityisesti runsaasti sokeria, rasvaa ja suolaa siséaltavien
tuotteiden suurimpia annos- ja pakkauskokoja. Toimenpiteiden avulla lisdtdan kuluttajien
mahdollisuuksia valttaa liiallista energiansaantia (liite 1).

Annos- ja pakkauskokoihin liittyvid ravitsemussitoumuksia on laadittu kaksi ja myds
toimenpiteita on kirjattu kaksi. Kumpikin naista on elintarviketeollisuuden laatima. Sisaltdalueen
nimen mukaisesti toimenpiteind on tuoda markkinoille pienempia pakkauskokoja. Mittareina on
kaytetty uusien tuotteiden lukumaara ja uutuuksien lukumaaraa/vuosi (taulukko 28).

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteiden mukaisesti toimenpiteita tulisi kohdentaa
erityisesti energiatiheiden paaruokalajien pakkaus- ja annoskokoihin ja Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan ruokakolmion "sattumat” -ryhman tuotteisiin (liite 1).

Sisaltéalueen toimenpiteet on kohdistettu kuluttajille tarkoitettuihin lihavalmisteisiin ja

napostelutuotteisiin.

Taulukko 28.
Annos- ja pakkauskokoihin liittyvét toimenpiteet, mittarit, aloitus- ja tavoitetasot, nykytilanne ja toimijan
arviointi toteutumisesta.

Toimenpiteen otsikko Mittarin tyyppi Aloitustaso Nykytilanne W
luokittelu

Pienemmat Pienempia pakkauskokoja On kokonaan
pakkauskoot lihavalmisteet kategoriaan toteutunut
Pienempia pakkauskokoja Uutuudet, kpl/vuosi 2 Ei etene odotetusti

naposteluhetkiin

Vaestotason tavoitteeksi Annos- ja pakkauskoot -sisaltdalueeseen on maaritelty
ravitsemussuositusten toteuttamista tukevien annos- ja pakkauskokojen tarjoaminen seka
esittdminen markkinointiviestinnassa. Sisaltdalueeseen liittyvien ravitsemussitoumusten pienen
lukumaaran perusteella voidaan arvioida, ettd vaestdtasolla vaikutukset eivat ole olleet
merkittavia.
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Ruoka-alan toimijoiden kyselytutkimuksen
tulokset

Kyselyn tavoitteet ja toteutus

Kyselyn tavoitteena oli saada tietoa Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunnettuudesta,
houkuttelevuudesta, kaytettavyydesta seka hyddyista/haitoista osana ruoka-alan toimijoiden
ravitsemusvastuullisia toimenpiteitd. Kyselylla selvitettin my6s niiden tahojen nakemyksia, jotka
eivat olleet tehneet ravitsemussitoumusta tai eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-
toimintamallia.

Kyselyn kutsu (liite 2) 1&ahetettiin sdhkopostilla ravitsemussitoumuksen laatineiden tahojen
yhteyshenkildille (27 kpl) seka Valtion ravitsemusneuvottelukunnan sidosryhmien edustajille (69
kpl). Lisaksi tietoa kyselysta jaettiin Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Paivittaistavarakauppa ry:n,
Ammattikeittidosaajat ry:n, Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:n sekd Ruokatoimittajat ry:n
toimesta sahkdpostitse, jasen- ja uutiskirjeissa sekad sosiaalisen median kanavissa. Lisaksi
kyselysta tiedotettiin Valtion ravitsemusneuvottelukunnan seka Ravitsemussitoumus-
toimintamallin arviointihankkeen toteuttajan toimesta Twitterissa ja LinkedIn:ssa. Kyselyn
vastausaika oli 9.8.-29.8.2021.

Kyselyn kohderyhmana olivat ruoka-alan toimijat, kuten elintarviketeollisuus, kauppa ja
ruokapalvelut. Kyselyyn pystyi kuitenkin vastamaan kuka tahansa, joka sai linkin kyselyyn.
Kyselylinkkia oli myds mahdollista jakaa eteenpain.

Kysely toteutettiin verkkopohjaisena Surveypal-alustalla. Kysely eteni siten, ettd vastaajalle
esitettiin kysymyksia edellisten vastausten perusteella. Ensin selvitettiin, tunteeko vastaaja
Ravitsemussitoumus-toimintamallin, sen jalkeen kysyttiin, onko organisaatio tehnyt
ravitsemussitoumuksen ja onko vastaaja osallistunut ravitsemussitoumuksen laatimiseen.
Osaan kysymyksista oli pakollista vastata. Useiden vastausten kohdalla vastaajia pyydettiin
myds esimerkiksi perustelemaan kylla/ei -vastaukset. Kaikilta vastaajilta kysyttiin lisdksi, ovatko
heidan edustamansa organisaatiot tehneet ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia
toimenpiteita ilman, etta niista on laadittu ravitsemussitoumus (liite 5).

Kyselyn vastaajat

Kyselyyn saatiin 105 vastausta. Liséksi kyselylomake avattiin vastausta lahettdmatta 392
kertaa. Kutsun vastaanottajien maara ja siten myds vastausprosentti on mahdotonta laskea
tasmallisesti, koska tietoa kyselysta on jaettu monien eri kanavien kautta, eikd vastaanottajien
tarkka maara siksi ole tiedossa. Kyselylomakkeen avausten maaran perusteella
vastausprosentti on 21 %. Vastaajista 34 % edusti elintarviketeollisuutta, 18 % kunnan
ruokapalveluita, 11 % kouluja ja oppilaitoksia, 7 % kauppaa sekd 7 % yksityisia tai muita
ruokapalveluyrityksia (kuva 11). Luokittelu perustuu sitoumus2050.fi-verkkosivuston
organisaatioluokitteluun seka vastausvaihtoehdossa Muu, mika? saatuihin vastauksiin.
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Kuva 11.

Kyselyn vastaajien edustamat toimialat (n=105).

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneiden vastaajien organisaatioista suurempi osa ol
likevaihdoltaan suuria verrattuna vastaajiin, jotka eivat tunteneet toimintamallia (kuva 12).
Liikevaihtojen luokitteluna on kaytetty Suomen virallisen tilaston yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilaston liikkevaihdon kokoluokitusta (12).

Organisaation liikevaihto, tuntee sitoumuksen (n=41)

5 (12%) 1(2%)

2 (5%)

2(5%) 40000 - 100 000 €

100 000 - 400 000 €

©400 000 - 2000 000 €
2000 000 - 10 000 000 €

10 000 000 - 40 000 000 €

9 (22%) ©40 000 000 - 200 000 000 €

oyl 200 000 000 €

®En osaa sanoa
20 (49%)

Organisaation liikevaihto, ei tunne sitoumusta (n=44)

6 (14%) St}

3(7%)
©0-40000 €
40 000 - 100 000 €
©100 000 - 400 000 €
©400 000 - 2 000 000 €
2000 000 - 10 000 000 €
©10 000 000 - 40 000 000 €
10 (23%) ©40 000 000 - 200 000 000 €
yli 200 000 000 €
®En osaa sanoa

2 (5%)

6 (14%)

5 (11%)

1(2%)

8 (18%)

Kuva 12.
Vastaajien jakautuminen organisaation liikevaihdon mukaan. Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneet
vastaajat, n=41 ja ei-tunteneet, n=44.
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Kaikista vastaajista 55 % ei tuntenut Ravitsemussitoumus-toimintamallia. Heista noin puolet
edusti ravitsemussitoumuksen laatineita organisaatioita. Heista puolestaan 38 % oli osallistunut
ravitsemussitoumuksen laatimiseen. Kuvassa 13 vastaajien profiilit on esitetty kyselyn
vastauslogiikan mukaisesti.

21(91%)
18 (38 %) e p
o) on tehnyt ravit islaadun
Laatinut itse organisaation par;ntamlsgen liittyvia toimenpiteita iiman
p ltoumuksen verkkosivustolle ravitsemussitoumusta
tai osallistunut laatimiseen.
/ 2(9%)
Ei osaa sanoa, onko organisaatio tehnyt
47 (45 %) / 5(11%) \ ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia
. - toimenpiteita ilman ravitsemussitoumusta.
Organisaatio on tehnyt
Tuntee Ravitsemussitoumus- | ravitsemussitoumuksen.
toimintamallin 16 (67 %)
\ [o) on tehn islaadun
24 (51 %) parantamiseen liittyvié toimenpiteité iiman
/ ravitsemussitoumusta.
H Organisaatio ei ole tehnyt ravitsemus-
Vastaajia sitoumusta tai ei osaa sanoa onko tehnyt. ‘ \ 8(33%)
Organisaatio ei ole tehnyt tai ei osaa sanoa,
47 (81 %) onko tehnyt ravitsemuslaadun p iseen
liittyvia toimenpiteita ilman
Organisaatio on tehnyt ravitsemuslaadun ravitsemussitoumusta.
parantamiseen liittyvia toimenpiteita ilman
58 (55 %) ravitsemussitoumusta
Ei tunne Ravitsemussitoumus- /
toimintamallia \ 11 (19 %)
Organisaatio ei ole tehnyt tai ei osaa
sanoa, onko tehnyt ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyvié toimenpiteita ilman
ravitsemussitoumusta.
Kuva 13.

Kyselyn vastaajien lukumé&érét ja prosenttiosuudet kyselyn vastauslogiikan mukaisesti. Kuvassa
prosenttiluvut on laskettu aina edellisen tason luvusta.

Suurin osa vastaaijista, 67 %, oli ylempia toimihenkil6ita tai johtajia, vaikka vastauksia saatiin
monipuolisesti organisaatioiden eri tasoilta. Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunsi noin 50 %
ylemmista toimihenkil6istd, johtajista ja alemmista toimihenkildista. Tydntekijatason vastaajista
puolestaan 92 % ei tuntenut Ravitsemussitoumus-toimintamallia (kuva 14).

= Tuntee Ravitsemussitoumus-toimintamallin ~ m Ei tunne Ravitsemussitoumus-toimintamallia

Ylempi toimihenkild (51 %, 54) |08y 50 %, 27
Johtaja (16 %, 17) |[SEIV ) 47 %, 8
Alempi toimihenkid (12 %, 13)
Yrittaja tai yksityinen ammatinharjoittaja (6 %, 6) [<xi/) 67 %, 4
Tyontekija (11 %, 12) 400 92 %, 11
Muu (3 %, 3) [ A 33 %, 1
0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60% 70% 80% 90 % 100 %

Kuva 14.
Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneet ja ei-tunteneet vastaajat aseman mukaan. Pylvdén nimen
peréssé on ilmoitettu osuus Kkaikista vastaajista ja lukumaéara.
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Kaikkien vastaajien organisaatioista 80 % oli tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia
toimenpiteita ilman, etta niista oli tehty ravitsemussitoumusta. Jalkimmaisessa luvussa on
mukana ravitsemussitoumuksen tehneitd organisaatioita, jotka ovat tehneet ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyviad toimenpiteitd myos ilman, etta niistd on tehty ravitsemussitoumus.
Vastaajista 20 % edusti organisaatioita, jotka eivat olleet tehneet ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyvid toimenpiteitd (taulukko 29).

Taulukko 29.
Vastaajien ryhmittely sen mukaan, tunteeko ravitsemussitoumuksen, onko tehnyt ravitsemussitoumuksen
Jja onko tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvié toimenpiteitd. (n=105).

Lukumaara Osuus
(n=105) kaikista
vastaajista
%
Tuntee Ravitsemussitoumus-toimintamallin 47 45 %
Ei tunne Ravitsemussitoumus-toimintamallia 58 55 %
Organisaatio on tehnyt ravitsemussitoumuksen 23 22 %
Organisaatio ei ole tehnyt ravitsemussitoumusta 82 78 %
Organisaatio on tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen 84 80 %
liittyvia toimenpiteitd ilman ravitsemussitoumusta
Organisaatio ei ole tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen 21 20 %

liittyvia toimenpiteitd ilman ravitsemussitoumusta tai vastaaja
ei osaa sanoa, onko toimenpiteita tehty

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneista vastaajista suurin osa kertoi saaneensa tietoa
Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kautta. Lisaksi tietoa oli saatu Kestavan kehityksen
sitoumus2050-verkkosivustolta seka eri aloja edustavien jarjestdjen kautta (kuva 15). Muina
tietolahteind mainittiin Duodecim-lehden artikkeli, Ravitsemusterapeuttien yhdistys ry ja
yrityksen ravitsemusasiantuntija tai kollega.

Valtion ravi (esim.

Elintarvil i itto ry (esim.

@®Elinkeinoelaman etujarjesto
2050.fi

@ Elintarviketeollisuus
®Kauppa

Kunnan ruokapalvelu
®Media

Valtion tai kunnan hallinto
® Varhaiskasvatusyksikko

Alan ammattilehdet

Yksityinen tai muu

ry (esim.

Yleismediat (esim. péivélehdet, TV, radio)

jat ry (esim. uutiskirj isi \n n
' Koulut ja oppilaitokset

[} 5 10 15 20 25
Vastaajien lukuméaara

Kuva 15.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tietolédhteet organisaatiotyypeittdin. Vastaajat ovat voineet valita useita
vaihtoehtoja. Pylvéiden perdssé on ilmoitettu vastausten lukumé&éré ja osuus kaikista vastauksista.
Vastaajat tuntevat Ravitsemussitoumus-toimintamallin, n=47.

48



Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneista vastaajista 89 % tiesi, ettéd Ravitsemussitoumus-
toimintamalli kuuluu osaksi Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta, ja 71 %:n mielesta se
sopii siihen erittdin hyvin tai hyvin (kuva 16).

Miten Ravit: Ili sopii i Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta?
m Erittdin huonosti = Huonosti Kohtalaisesti Hyvin  m Erittdin hyvin
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Kuva 16.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin sopivuus osaksi Kestédvéan kehityksen yhteiskuntasitoumusta.
Vastaajat tuntevat Ravitsemussitoumus-toimintamallin, n=41.

Nakemykset ja kokemukset vastaajilta, joiden organisaatio on
laatinut ravitsemussitoumuksen

Ravitsemussitoumuksen laatineista organisaatioista oli 23 vastaajaa. Suurin osa edusti
elintarviketeollisuutta. Noin kolme neljasosaa oli itse laatinut ravitsemussitoumuksen
verkkopalvelussa tai osallistunut laatimiseen muulla tavoin (kuva 17). Ravitsemussitoumus-
toimintamallin verkkosivuston kaytettavyyteen liittyvat kysymykset esitettiin vain vastaajille, jotka
olivat itse laatineet ravitsemussitoumuksen verkkosivustolle tai osallistuneet muulla tavoin
ravitsemussitoumuksen laatimiseen.

Laaunu' ilse ) : ' ‘ ' ‘ 2 _ .- 11

@ Elintarviketeollisuus

® Kauppa
Osalli t ravi i wksen | 7
Kunnan ruokapalvelu
® Varhaiskasvatusyksikkd
Ei osall travi itoumuksen | © Yksityinen tai muu ruokapalveluyritys
0 2 4 6 10
Vastaajien lukumaara
Kuva 17.

Vastaajien osallistuminen ravitsemussitoumuksen laatimiseen organisaation tyypin perusteella. Vastaajien
organisaatiot ovat laatineet ravitsemussitoumuksen, n=23.
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Ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttaneet tekijat ja saadut hyodyt

Tarkeimpina ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttavina tekijéina pidettiin halua edistaa
ravitsemusvastuullisuutta omassa toiminnassa, halua edistaa terveellisia ruokavalintoja, hyotyja
maineelle ja halua olla edelldkavijdiden joukossa. Vahiten ravitsemussitoumuksen tekemiseen
vaikuttavina tekijoina pidettiin hydtyja markkinoinnille ja myynnille sek& kuluttajien odotuksia
(kuva 18). Muina ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttaneina tekijoind mainittiin
avoimissa vastauksissa tarjouspyynnén vaatimukset, ravitsemussitoumuksen tavoitteet osana
yrityksen strategiaa, naiden asioiden raportointi vastuullisuusraportissa, halu edistaa terveellisia
ruokavalintoja vapaaehtoisesti pakkokeinojen sijaan seka julkiset mitattavat tavoitteet
tekemiselle.

= 1=Eilainkaan = 2=Vahan 3=Jonkin verran 4=Paljon = 5=Erittéin palion = EOS=En osaa sanoa

(KA: 4,78)
Halu edistaa terveellisia ruokavalintoja (KA: 4,61)
Hybdyt maineelle (KA: 4,52)

Halu olla edelldkavijéiden joukossa (KA: 4,52) -

Sidosryhmien odotukset (KA: 4,27) n

Halu parantaa i tai i i (KA: 4,17) -
Asiakkaiden odotukset (KA: 4,04) _
O I ion johdon i inen ja si i (KA: 4,00) n
Hyddyt markkinoinnille ja myynnille (KA: 3,91) _
Kuluttajien odotukset (KA: 3,73) _
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Kuva 18.

Ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttaneet tekijét. Vastaajien organisaatiot ovat laatineet
ravitsemussitoumuksen, n=23. Jarjestys perustuu pylvdén otsikon perdssa ilmoitettuun arvioinnin
keskiarvoon.

Elintarviketeollisuuden ja kaupan motivaatiotekijoissa painottuvat ravitsemusvastuullisuus,
terveellisten ruokavalintojen edistdminen sekd hyddyt maineelle, halu olla edellakavija ja
sidosryhmien odotukset. Elintarviketeollisuudessa kuluttajien ja asiakkaiden odotukset, hyddyt
markkinoinnille ja myynnille sekd halu parantaa tuotteiden ravitsemuslaatua vaikuttivat vahiten
ravitsemussitoumuksen tekemiseen. Tassa yhteydessa on tarkedad huomioida vastaajien pienet
lukumaarat (kuva 19).
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= 1=Eilainkaan = 2=Vahan « 3=Jonkinverran = 4=Paljon = 5=Erittdin palion = EOS=En osaa sanoa
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Vastaajien lukumaéra
Kuva 19.

Ravitsemussitoumuksen laatimiseen vaikuttaneet tekijat organisaatiotyypeittéin. Vastaajien organisaatiot
ovat laatineet ravitsemussitoumuksen. Elintarviketeollisuus n=11, kauppa n=4, kunnan ruokapalvelu n=2,
Yksityinen tai muu ruokapalveluyritys n=5. Arviointiasteikko: 1 = Ei lainkaan, 2 = V&hén, 3 = Jonkin verran,
4 = Paljon, 5 = Erittdin paljon, EOS = En osa sanoa
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Viisi vastaajaa nosti avoimissa vastauksissa esiin myds muita syita ravitsemussitoumuksen
laatimiselle:

= Halu edistaa terveellisia ruokavalintoja vapaaehtoisesti pakkokeinojen sijaan.

= Naiden asioiden raportointi osana yrityksen vastuullisuusraporttia vuosittain.

= Ravitsemussitoumus oli keino tuoda yrityksen tyo terveellisempien tuotteiden eteen

esille myos tata kautta.
= Tarjouspyynndn vaateet ravitsemussitoumukselle.
= Julkiset ja mitattavat tavoitteet tekemiselle.

Ravitsemussitoumuksen tekemisesta saatujen hyotyjen arvioinnissa kaytettiin samoja
vaihtoehtoja kuin edelld arvioitaessa ravitsemussitoumuksen tekemiseen vaikuttaneita tekijoita.
Kaikkien tekijoiden kohdalla saatu hy6ty koettiin vahdisemmaksi verrattuna siihen, kuinka paljon
ne olivat vaikuttaneet paatdkseen tehda ravitsemussitoumus.

Kaikkien vastaajien mielesta ravitsemusvastuullisuuden edistdminen omassa toiminnassa
vaikutti paljon tai erittdin paljon paatékseen laatia ravitsemussitoumus (kuva 18). Vastaajista 17
koki, etta tdhan liittyen on myds saatu odotusten mukaista hydtya paljon tai erittdin paljon.
Hyddyt maineelle vaikuttivat 21 vastaajan mielesta paljon tai erittdin paljon paatdkseen laatia
ravitsemussitoumus, mutta vain 9 vastaajan mielesta tahan liittyen oli saatu odotusten mukaista
hydtya. Vahiten odotusten mukaista hydtya oli saatu markkinoinnin ja myynnin seka kuluttajien
odotusten suhteen (kuva 20).

Muita avoimissa vastauksissa mainittuja ravitsemussitoumuksen laatimisesta saatuja hyotyja
olivat:
= Tietoisuus ravitsemusasioista lisdantynyt organisaation sisalla.
= Antaa mahdollisuuden tietyissa yhteyksissa tuoda ravitsemusvastuullista toimintatapaa
esille.
= Aiemmin tehtyja ruokaohjeita tarkasteltu ja lisatty niihin ravitsemussitoumusten
mukaisia uusia ruokavaliomerkintja.
= Strategiaan on jo aikaisemmin kirjattu terveellisiin tuotteisiin liittyva tavoite, joka ohjaa
tekemista kaikilla osa-alueilla, joten ravitsemussitoumuksesta sinalldan ei ole ollut
havaittavaa lisahyotya.

= 1=Eilainkaan = 2=V&han 3=Jonkin verran 4=Paljon = 5=Erittéin paljon EOS=En osaa sanoa

(KA: 4,00)
Halu edistaa terveellisia ruokavalintoja (KA: 3,91)
Halu olla edellakavijdiden joukossa (KA: 3,87)

Halu parantaa iden tai j i (KA: 3,70)

(o] isaation johdon il inen ja sif inen (KA: 3,57)

Sidosryhmien odotukset (KA: 3,55)
Asiakkaiden odotukset (KA: 3,55)
Hyodyt maineelle (KA: 3,53)

Kuluttajien odotukset (KA: 3,16)

Hyddyt markkinoinnille ja myynnille (KA: 3,11)
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Vastausten lukumadrd

Kuva 20.

Ravitsemussitoumuksen tekemisestd saadut hyddyt. Vastaajien organisaatiot ovat laatineet
ravitsemussitoumuksen, n=23. Jarjestys perustuu pylvdén otsikon perdssé ilmoitettuun arvioinnin
keskiarvoon.
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Yksityiset ja muut ruokapalveluyrittdjat sekad kunnan ruokapalvelut ovat kokeneet saaneensa
ravitsemussitoumuksen laatimisesta hieman enemman odotusten mukaista hyétya verrattuna
elintarviketeollisuuteen ja kauppaan. Elintarviketeollisuus on saanut odotusten mukaista hyotya
eniten edellakavijyyden, terveellisten ruokavalintojen edistdmisen sekd oman toiminnan
ravitsemusvastuullisuuden edistdmisen suhteen. Kauppa on kokenut saaneensa vahiten
odotusten mukaista hydtya kaikkien osa-alueiden suhteen. Tulosten tarkastelussa on tarkeaa
huomioida, ettd muiden organisaatiotyyppien kuin elintarviketeollisuuden vastaajamaarat ovat
pienia, joten osa tuloksista kertoo vain yksittéisten vastaajien nakemyksista (kuva 21).

u Eilainkaan = Vahan Jonkin verran Paljon = Erittdin palijon = En osaa sanoa
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Kuva 21.

Odotusten mukaiset hyddyt organisaatiotyypeittéin. Vastaajien organisaatiot ovat laatineet
ravitsemussitoumuksen. Elintarviketeollisuus n=11, kauppa n=4, kunnan ruokapalvelut n=2, yksityinen tai
muu ruokapalveluyritys n=5. Arviointiasteikko: 1 = Ei lainkaan, 2 = V&hén, 3 = Jonkin verran, 4 = Paljon, 5
= Erittéin paljon, EOS = En osaa sanoa

53



Ravitsemussitoumuksista saatu palaute

Ravitsemussitoumuksen laatineet organisaatiot olivat saaneet mydnteista palautetta
sidosryhmiltd, omalta organisaatiolta, asiakkailta seka kuluttajilta. Vain kolme vastaajaa kertoi,
ettd kuluttajilta ja asiakkailta on saatu kielteistd palautetta (kuva 22).

Avoimissa vastauksissa mainittujen palautteiden mukaan

= sidosryhmat ovat innostuneet vastuullisuuden lisdantymisesta

= ravitsemussitoumukset kiinnostavat erityisesti Food Service puolen asiakkaita

= on hieno asia, ettd on yrityksena lahdetty mukaan ja tuotu jo tehtya hyvaa tyéta
nakyvammaksi

= ravitsemussitoumus-palvelussa ei ole merkittavaa nakyvyytta liikketoiminnallemme;
todellinen hydty tulee asiakaskohtaamisissa, joissa yhdessa asiakkaan kanssa
kehitetdan ravitsemusvastuuta.

o Asiakkaat « Kuluttajat @ Oma organisaatio » Sidosryhmat
Myonteista palautetta
Neutraalia palautetta

Kielteista palautetta

Ei palautetta

I

En osaa sanoa

10 20 30 40
Vastausten lukumaara

| l

Kuva 22.

Ravitsemussitoumuksen laatimisesta kuluttajilta, asiakkailta, sidosryhmiltéd ja omalta organisaatiolta saatu
palaute. Vastaus on annettu jokaisesta kohderyhmésté erikseen ja vastaajat ovat voineet valita useita
vaihtoehtoja. Vastaajat ovat laatineet ravitsemussitoumuksen, n=23.

Ravitsemussitoumuksen tekemisen vaikutukset toimintaan

Vastaajista, joiden organisaatio oli laatinut ravitsemussitoumuksen, 13 ilmoitti, ettd se on
herattédnyt organisaatiossa keskustelua uusista ravitsemussitoumuksista tai muista toimista
ravitsemusvastuullisuuden edistamiseksi.

Ravitsemussitoumuksen tekemisen vaikutuksista kdydyissa keskusteluissa kasiteltiin uusia
ravitsemussitoumuksia, ravitsemussitoumuksen laatimisen haasteita tai taloudellista
kannattavuutta tai muiden ravitsemusvastuullisuuteen liittyvien hankkeiden esilletuomista.
Avoimissa vastauksissa nostettiin esiin mm. seuraavia osa-alueita:
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Uusien ravitsemussitoumusten laatiminen

= Olemme pohtineet lisdsitoumusten tekemista nykyisten sitoumusten lisaksi.

= Pohdintaa, millaisia uusia sitoumuksia on taloudellisesti kannattavaa tehda.

= Olemme joskus keskustelleet, voisiko muillakin tuotteilla [8hted tdhan mukaan, koska
meilld on todella paljon ravitsemukseltaan kilpailijoita parempia tuotteita.

= Lahdimme liikkeelle yhden asiakasryhman ravitsemussitoumuksesta ja nyt olemme jo
tehneet ravitsemussitoumuksia muillekin asiakasryhmille.

= Onko meilld muita ravitsemukseen tai vastuullisuuteen liittyviad hankkeita ja
toimenpiteitd, joita voisimme tehda nakyvammaksi asiakkaille ja sidosryhmille?

Ravitsemuksen huomiointi tuote- ja ruokaohjekehityksessa
= Ravitsemussitoumusten mukaisten reseptien toteuttaminen on vaatinut erilaista
tuotteiden tarkastelua, ja sita kautta vaikuttanut elintarvikkeiden valikoimaan tai
nostanut uusia asioita keskusteluun ravitsemuslaadun nakdkulmasta.
= Sailyvatkd tuotteen ominaisuudet kuluttajaa kiinnostavina?

Ravitsemusvastuullisuuden kirjaaminen mitattavaan muotoon
= Ravitsemusvastuuseen liittyvien linjausten maarittely ja kirjaaminen sitoumukseen
numeerisesti mitattavaan muotoon on erittain haastavaa. Meilla olisi paljon enemman
kerrottavaa ravitsemusvastuun edistamisestd, kuin mita tdma alusta/sitoumukselle
asetetut kriteerit mahdollistavat.

Ravitsemussitoumus-toimintamalli oli 15 vastaajan mielesta auttanut tuomaan esiin
ravitsemusvastuullisia toimenpiteita ja niiden tuloksia. Ravitsemussitoumukset olivat auttaneet
mm.

viestinnan toteutuksessa

toiminnan kaytantdjen ja muutosten perustelemisessa

sisdisessa raportoinnissa

uusien tuotteiden kehittdmisessa

ravitsemuskriteereiden huomioimisessa hankinnoissa

ruokalistasuunnittelussa

henkildkunnan kouluttamisessa.

Kuuden vastaajan, jotka kaikki edustivat elintarviketeollisuutta, mielestd Ravitsemussitoumus-
toimintamalli ei ole auttanut tuomaan esiin ravitsemusvastuullisia toimenpiteita ja niiden
tuloksia. Syyna pidettiin ensisijaisesti Ravitsemussitoumus-toimintamallin vahaista tunnettuutta,
kuten ao. vastauksista kay ilmi:

= Kuluttajalle sitoumusten tunnetuksi tekeminen on hankalaa, koska se vaatisi omaa
viestintdkampanjaa. Sitoumusten kommunikointi on siis melko vahaista, ja ne eivat ole
kuluttajien tiedossa. Sitoumuksista tietavat pahimmillaan vain ne tahot, jotka tuntevat
sitoumus2050 -ohjelman.

= Kuluttajat eivat tunne ravitsemussitoumus-mallia eika sitéa voi juurikaan hyédyntaa
markkinoinnissa. Tuotteet jaavat tuntemattomiksi.

= Ravitsemussitoumus-toimintamalli ei ole kovin tunnettu. Tuntuu, etta sen tietavat
[&hinna firmat, jotka itse ovat sitoumuksia tehneet. Arvioni mukaan se ei ole
varsinaisesti tuonut lisdarvoa firman muulle vastuullisuustoiminnalle.

= Vield kovin tuntematon kasite seka kuluttajien etta vahittéiskaupan asiakkaiden
keskuudessa.

= Meilla ravitsemus kulkee aivan tuotekehityksen ja tuotehuollon ytimessa. Eli sitoumus
oli meille vain yksi julkitulon muodoista ravitsemukseltaan hyvien tuotteiden osalta.

= Ravitsemusvastuuseen liittyvien noudattamiemme linjausten kirjaaminen sitoumukseen
ja numeerisesti mitattavaan muotoon on erittdin haastavaa.
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Kolme vastaajaa oli kokenut, etta ravitsemussitoumuksen laatimisella oli ollut kielteisia
vaikutuksia, joita olivat raportointiin ja tiedon kerddmiseen kuluva aika, ravitsemussitoumusten
tuomat rajoitukset resepteihin ja se, ettéd kaupat paattavat tuotteiden valikoimat — vaikka
sitoumuksella lupaudutaan kehittdmaan terveellisempia tuotteita, ne eivat valttamatta paase
markkinoille tai ne joudutaan poistamaan lyhyen ajan paasta valikoimista, koska eivat kaupan
mielesta myy tarpeeksi hyvin.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin hyodyntaminen viestinnassa

Ravitsemussitoumus-toimintamallin hyddyntaminen viestinndssa on ollut vahaista. Esimerkiksi
elintarviketeollisuuden toimijoista kahdeksan on hyédyntanyt ravitsemussitoumusta viestinnassa
vahan tai ei ole lainkaan (kuva 23).

Ravitsemussitoumusta on avointen vastausten perusteella hyddynnetty viestinnassa mm.
= osana vastuullisuusviestintaa ja -raportointia
= yritysesittelyssd osana vastuullisuussitoumuksia
= verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa
= mainintana yleisessa ravitsemusviestinnassa
= artikkelit yrityksen asiakaslehdessa
= artikkeli paikkakunnan lehdessa.

Ravitsemussitoumusta ei avointen vastausten mukaan hyédynnetty viestinndssd mm. siksi, etta
se on lilan tuntematon kasite tai se ei ole kaupallisesti kiinnostava kuluttajille.

@1 = Ei lainkaan ®2 =Vahan #3 = Jonkin verran #4 = Paljon ® En osaa sanoa

Elintarviketeollisuus n 7 1

Yksityinen tai muu ruokapalveluyritys 5
Kauppa — 4
Kunnan ruokapalvelu 2
Varhaiskasvatusyksikkd 1
0 2 4 6 8 10

Vastausten lukumaara

Kuva 23.
Ravitsemussitoumuksen hyddyntédminen viestinndssé organisaatiotyypeittéin. Vastaajien organisaatiot
ovat laatineet ravitsemussitoumuksen, n=23.

Ravitsemussitoumusten laatiminen ja kirjaaminen verkkosivustolle

Vastaajista 11 oli itse laatinut ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla ja
seitseman osallistunut muulla tavoin ravitsemussitoumuksen laatimiseen.
Ravitsemussitoumuksen kirjaamiseen ja jarjestelman toimintaan liittyvat kysymykset esitettiin
ainoastaan heille.
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Ravitsemussitoumusten peruskriteerit

Ravitsemussitoumuksen laatiminen edellyttaa, etta toimija hyvaksyy alla listatut
ravitsemussitoumuksille asetetut peruskriteerit.

1. Ravitsemussitoumuksen on oltava Ravitsemussitoumus-toimintamallin visiota ja yleisia
tavoitteita tukeva seka edistettava yhta tai useampaa sisaltdaluetta.

2. Ravitsemussitoumuksen on huomioitava kokonaisuus. Tuotemuotoilun tuloksena
tuotteiden ravitsemuslaadun tulee kokonaisuudessaan parantua.

3. Oltava ravitsemusvastuullista. Toimijoiden tulee myds markkinoinnissa ja viestinnassa
toimia ravitsemusvastuullisesti eli noudattaa elintarviketietoasetusta ja ravitsemus- ja
terveysvaiteasetusta seka kuluttajansuojalakia ja soveltuvin osin markkinointiviestinnan
ohjeita/suosituksia.

4. Oltava konkreettisia, spesifisia ja merkittavia.

5. Oltava mitattavia ja seurattavia.

6. Luotava uutta.

Ensimmaisten kolmen peruskriteerin hyvaksyminen ja niihin sitoutuminen koettiin
paasaantodisesti erittdin helpoksi tai helpoksi. Toimenpiteiden konkreettisuuteen, spesifisyyteen
ja merkittavyyteen liittyvien peruskriteerien hyvaksymista ei koettu aivan yhta helpoksi.
Vastaajista 39 % piti uuden luomisen ja 17 % mitattavuuden seka seurattavuuden hyvaksymista
erittain vaikeana tai vaikeana (kuva 24). Vastaajista 67 % ymmarsi peruskriteerit velvoittaviksi.

u Erittdin vaikeaa = Vaikeaa Ei helppoal/vaikeaa Helppoa = Erittdin helppoa En osaa sanoa

1. kriteeri: Visiota ja itteita tukeva, sisalto distava (KA: 4,18)

3. kriteeri: Ravitsemusvastuullinen markkinointi ja viestintéd (KA: 4,06) !

2. kriteeri: Kokonaisuuden huomioiva (KA: 4,00) n

4. kriteeri: K isuus, spesifisyys, ittavyy (KA:3,71)'
5. kriteeri: Mitattavuus ja seurattavuus (KA: 3,41) I-
6. kriteeri: Uuden luominen (KA: 2,94) I—

0 5

Vastausten lukumaara

Kuva 24.

Ravitsemussitoumusten peruskriteerien hyvdksyminen ja niihin sitoutuminen. Pylvdén nimen peréssé KA =
vastausten keskiarvo. Vastaajat ovat itse laatineet ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-
verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18.v
Arviointiasteikko:1 = Erittain vaikeaa, 2 = Vaikeaa, 3 = Ei helppoa/ei vaikeaa, 4 = Helppoa, 5 = Erittéin
helppoa, EOS = En osaa sanoa

Yli puolet ravitsemussitoumuksen laatimiseen osallistuneista vastaajista oli sitéd mielta, etta
peruskriteereitd pitaisi kehittda joko lisddmalla, poistamalla tai muuttamalla niité (kuva 25).
Avoimissa vastauksissa mainitut kehittamistoiveet liittyivat kriteerien ymmarrettavyyteen ja
mittaamisen vaikeuteen, seka tarpeeseen luoda uutta.
Vastauksissa esiin nousseet kehittdmistarpeet:

= Mitd uuden luomisella tarkoitetaan?

= Kriteereissa tulisi huomioida jo olemassa oleva toimintamallin mukainen toiminta.
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= Peruskriteereja on vaikea ymmartaa, koska tuotteet on kehitetty kaupallisesta tarpeesta
ja kuluttajakysynnasta lahtien, ei ravitsemussitoumus edella.

= Tuotteiden kehityksessa otetaan aina huomioon ravitsemus, mutta
ravitsemussitoumuksen mittaaminen on todella vaikeaa, koska siita ei oikein voi kertoa
tuotteessa mitenkaan eika sen hyotya voi mitata.

= Tavoitteiden konkreettinen mitattavuus ei ole aina helppoa. Joskus lahes mahdotonta.

= En ole varma ymmarrankd oikein, mitd uuden luomisella tarkoitetaan. Mutta jos on
riittdvan laaja ja kattava tavoite alun alkaenkin, miksi sité pitaisi uudistaa?

= Merkittavyyden tulkitseminen ja vertailu eri kokoisten yritysten valilla haastavaa.

= Peruskriteeri 3. "Oltava ravitsemusvastuullista”

Elintarviketietoasetuksen ja ravitsemus- ja terveysvaiteasetuksen seka

kuluttajansuojalain noudattaminen on pakollinen minimi, ei

ravitsemusvastuullisuutta. Elintarvikelainsdadantda tulee noudattaa, oli sitoumuksia

tehty tai ei. Kriteerin muotoilu on siksi outo.

Pitaisikd peruskriteereita kehittaa jollakin seuraavista tavoista?

Peruskriteereita ei ole tarve kehittaa

Jattamalla pois jokin/joitakin peruskriteereita

Muuttamalla peruskriteereita

Lisaamalla uusia peruskriteereita

0

2 4 6 8
Vastausten lukumaara ja osuus

Kuva 25.

Peruskriteereiden kehittdmistarpeet. Vastaajat ovat itse laatineet ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-
verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18.

Ravitsemussitoumusten sisaltoalueet

Vastaajien tekemien sitoumusten sisaltdalueet (kuva 26) vastaavat hyvin sisaltdanalyysissa
koottuja tietoja. Suurin osa vastaajista on tehnyt useampaan kuin yhteen sisaltdéalueeseen
liittyvia ravitsemussitoumuksia. Eniten vastaajat olivat tehneet kasviksiin liittyvia sitoumuksia.
Taman perusteella voidaan arvioida, ettd vastaajat edustivat hyvin ravitsemussitoumuksen
laatineita tahoja.



Runsaasti sokeria, rasvaa tai suolaa sisaltavi iden annos- ja

Kuva 26.

Ravitsemussitoumusten siséltoalueet

Suolan saannin vahentaminen
Rasvan laadun parantaminen

Sokerin saannin vahentdminen

( i marjat, kayton i

Lapsille

Lapsille

L fokden ja vili

En osaa sanoa

o
o

10 15
Vastausten lukumaara

Vastaajien laatimien ravitsemussitoumusten siséltbéalueet. Vastaajat ovat itse laatineet
ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin
ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18.

Kahdeksan vastaajan mielestd Ravitsemussitoumus-toimintamallin siséltdalueita tulisi lisata.
Toiveita uusiksi sisaltdalueiksi olivat

Toimijan oma ehdotus, jonka ravitsemussitoumuksesta vastaava taho hyvaksyy/hylkaa.
Kaikki mahdolliset terveytta edistavat teot tulisi olla mahdollisia.

Tuotteiden kokonaisvaltainen terveellisyys. Tuotteiden kehittdminen voi esim. kohdistua
samanaikaisesti rasvan maaraan ja laatuun, sokeriin, kuituun ja suolaan ja
tuoteryhmasta riippuen tarkastellaan eri ravintotekijoita.

Alkuperatietous

Kausiajattelu

Kuitu, muutenkin kuin kasvisten osalta.

Ravintolisat

Sopivan sisaltdéalueen puuttuminen ei saisi rajoittaa ravitsemussitoumuksen tekemista,
varsinkin, kun sitoumukset erikseen hyvaksytdan ennen julkaisua.

Vastaajat pitivat sisaltdalueiden maarittelyja padasiassa selkeina tai erittain selkeina.
Ainoastaan muutama vastaaja piti epaselvana lapsille tarkoitettujen tuotteiden ravitsemuslaatua
ja markkinoinnin vastuullisuutta seka annos- ja pakkauskokoja koskevien sisaltdalueiden
maarittelyja (kuva 27).
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w Erittéin epaselvd = Epaselvd « Jokseenkin selked = Selked w Erittéin selked w Ei koske minua

Suolan vahentaminen (KA: 4,41)

Sokerin vahentaminen (KA: 4,41)

Rasvan laadun parantaminen (KA: 4,41)

2

(KA: 4,31)

L Ja (KA: 4,20)

Kasvisten (juurekset, vihannekset, marjat, hedelmat) lisaaminen (KA: 4,13)

Runsaasti sokeria, rasvaa tai suolaa sisitavien tuotteiden annos- tai pakkauskokojen pienentéminen (KA: 3,80)

~
~
~

Lapsile tuotteiden ja (KA: 3,75)

°
)

|

k.
a

Kuva 27.

Ravitsemussitoumusten siséltéalueiden méérittelyiden selkeys. Vastaajat ovat itse laatineet
ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin
ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18. Arviointiasteikko:1 =Erittdin epéselvé, 2 = Ep&selva, 3 =
Jokseenkin selked, 4 = Selked, 5 = Erittdin selked, EKM = Ei koske minua

Ravitsemussitoumusten toimenpiteet, tavoitteet, aikataulut, mittarit

Toimenpiteiden, tavoitteiden ja aikataulujen maarittdmista ei yleisesti pidetty vaikeana tai
helppona tai niita pidettiin helppoina. Kaikkein vaikeimpana pidettiin mittareiden maarittamista
(kuva 28). Avoimissa vastauksissa haasteiksi mainittiin numeerinen maarittdminen isossa
portfoliossa seka se, etta kaikille mittareille ei ollut valmista seurantamallia. Lisaksi maarittelya
vaikeuttaa realismi eli se, kuinka kuluttajan ostokiinnostus ratkaisee.

15
w Erittéin helppoa
» Helppoa
% « Ei helppoalvaikeaa
g = Vaikeaa
= Erittéin vaikeaa
§ = En osaa sanoa
5
0

Toimenpiteet (KA: 400)  Tavoitteet (KA: 3,67)  Aikataulu (KA: 3,56) Mitarit (KA: 3,06)

Kuva 28.

Toimenpiteiden, tavoitteiden, mittareiden ja aikataulujen méérittdmisen helppous. Vastaajat ovat itse
laatineet ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin
ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18. Arviointiasteikko:1 =Erittéin vaikeaa, 2 = Vaikeaa, 3 = Ei
vaikeaa/ei helppoa, 4 = Helppoa, 5 = Erittdin helppoa, EOS = En osaa sanoa
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Ravitsemussitoumusten laatimista varten saadut ohjeet ja tuki

Vastaajat pitivat ravitsemussitoumuksen laatimiseen ja raportointiin liittyvia ohjeita kohtalaisen
hyvina. Jokaisen osa-alueen kohdalla oli kuitenkin 2—4 vastaajaa, joiden mielesta ohjeet olivat
erittdin huonot tai huonot (kuva 29). Vastaajien avoimissa vastauksissa antamassa
palautteessa nostettiin esiin seuraavia asioita:

= Raportoinnista ei tullut muistutuksia.

= Monessa kohdassa kysyttiin samoja tietoja.

= Vaadittuja tekstikenttia olisi voinut karsia.

= Raportointi olisi voinut olla helpompaa ja selkedmpaa.

=  Ohjelma ei toiminut, enka saanut vastausta ongelman selvittamiseen.

I I w Erittdin huonot

Huonot

Ei hyvat/huonot
= Hyvat
= Erittéin hyvat

Vastausten lukumaara

= En osaa sanoa

0 - - - .

tulosten
saatava tuki intii saa!ava tuki laatimiseen liittyvat raportointiin liittyvat
KA: KA: ohjeet (KA: 3,47) ohjeet (KA: 3,13)

Kuva 29.

Ravitsemussitoumusten laatimisesta ja raportoinnista annettujen ohjeiden laatu. Vastaajat ovat itse
laatineet ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla tai osallistuneet muulla tavoin
ravitsemussitoumuksen laatimiseen, n=18. Arviointiasteikko: 1 = Erittdin huonot, 2 = Huonot, 3 = Ei
hyvét/ei huonot, 4 = Hyvaét, 5 = Erittdin hyvét, EOS = En osaa sanoa

Ravitsemussitoumusten kirjaaminen verkkosivustolle

Ravitsemussitoumusten kirjaaminen verkkosivustolle oli vastaajien mielestd paasaantoisesti
helppoa tai erittéin helppoa. Osa vastaajista piti kuitenkin vaikeana mm. mittarin valitsemista tai
maarittelya, taustatietojen laatimista, kestoajan maarittelya seka Mita uutta ravitsemussitoumus
tuo toimintaan? -maarittelya (kuva 30). Suurin osa vastaajista koki saaneensa riittavasti
asiantuntija-apua tai teknista tukea ravitsemussitoumuksen kirjaamiseen ja tulosten
raportointiin.

61



= 1=Erittdin vaikeaa = 2=Vaikeaa « 3<Ei helppoaivaikeaa =« 4=Helppoa = 5=Erittain helppoa = EOS=En osaa sanoa

Rekisterdityminen jarjestelmaéin (KA: 4,09) [ e |
i y i (ka: 3.91) (KNI I —
Tekemisen aloittaminen (KA: 3,52) [N s ]
Sisaltsalueen valitseminen (KA: 3,82) | NI | s |
Kestoajan maarittely (KA: 3,82) [IERD | s ]
Toimenpiteen nimeaminen (KA: 3,73) — —
Toimenpiteen kuvaus (KA: 3,73) [IIENIN | R
Nimen masrittely (KA: 3,73) [EINNE I
Léytaminen jariestelmasta (kA: 3,73) [N 4]
Lyhyen kuvauksen laatiminen (KA: 3,64) n —
Taustatietojen laatiminen (KA: 3,55) “ —
Toimenpiteiden tulosten raportointi (KA: 3,44) — _
Mittarin valitseminen tai maarittely (KA: 3,27) [ N > R
Mita utta ravi i two toimintaan? - maarittely (KA: 3,20) [NEIN R
0 2 4 o M: 8 10
Kuva 30.

Ravitsemussitoumuksen laatimisen helppous/vaikeus verkkosivustolla. Vastaajat ovat itse laatineet
ravitsemussitoumuksen sitoumus2050.fi-verkkosivustolla, n=11.

Arviointiasteikko: 1 = Erittéin vaikeaa, 2 = Vaikeaa, 3 = Jokseenkin helppoa, 4 = Helppoa, 5 = Erittéin
helppoa, EOS = En osaa sanoa

Nakemykset vastaajilta, jotka tunsivat Ravitsemussitoumus-
toimintamallin, mutta organisaatio ei ollut tehnyt
ravitsemussitoumusta

Vastaajista 24 tunsi Ravitsemussitoumus-toimintamallin, mutta heidén organisaationsa ei ollut
tehnyt ravitsemussitoumusta. Suurin osa taman ryhman vastaajista edusti elintarviketeollisuutta
(kuva 31).

Elintarviketeollisuus

Elinkeinoelaman etujarjestd
Kauppa

Kunnan ruokapalvelu
Media

Valtion tai kunnan hallinto

Koulut ja oppilaitokset

Yksityi taimuur yrity

o
[N}

4

©
=)

6
Vastaajien lukumaara

Kuva 31.
Organisaatiotyypeittéin vastaajat, jotka tunsivat Ravitsemussitoumus-toimintamallin, mutta organisaatio ei
ollut tehnyt ravitsemussitoumusta, n=24.

Kun vastaajilta kysyttiin, miksi organisaatio ei ole tehnyt ravitsemussitoumusta pidettiin
yleisimpina syind

= ravitsemussitoumuksen vahaista viestintaa julkisuudessa

= sitd, ettd ravitsemussitoumuksen tekeminen ei tuo kaupallista hyétya

= vahaisia mahdollisuuksia hy6dyntaa ravitsemussitoumusta viestinndssa (kuva 32).
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Avoimissa vastauksissa mainittiin myés mm. seuraavia syita:
= malli vaikuttaa jaykalta
= kannuste ndhda ylimaaraista vaivaa puuttuu
= ravitsemussitoumuksesta saatavaa hyoétya ei pysty perustelemaan ylimmalle johdolle —
ei ole julkista painetta tehda ravitsemussitoumuksia
= sitoumusvaihtoehdot ovat rajalliset.

Miksi organisaatiosi ei ole tehnyt ravitsemussitoumusta?

Ravitsemussitoumuksen vahainen viestinta julkisuudessa —
Ei kaupaliista hysty: [N
resurssipula [N
Vahaiset mahdollisuudet hyddyntaa ravitsemussitoumusta viestinnassa _
Ravitsemussitoumuksen toteutumista on vaikea seurata _
Toimenpiteiden ja tavoitteiden maarittely on vaikeaa _
wire |INNEY
Palvelujen ravitsemuslaadun parantamiseen ei ole ollut tarvetta _
Ei ole strategian mukainen -
Ei vastaa tuotekehityksemme/palvelumuotoilumme tavoitteita -
Epévarmuus Ravitsemusitoumus-toimintamallin jatkuvuudesta m
Ravitsemussitoumuksen laatiminen verkkosivustolle on vaikeaa -

Tuotteiden ravitsemuslaadun parantamiseen ei ole ollut tarvetta -

0 2 4 6 8
Vastausten lukumaara

Kuva 32.

Syyt, joiden vuoksi vastaajien organisaatiot eivét ole tehneet ravitsemussitoumusta. Vastaajat ovat voineet
valita useita vaihtoehtoja. Vastaajat tuntevat Ravitsemussitoumus-toimintamallin, mutta organisaatio ei ole
laatinut ravitsemussitoumusta, n=18.

Ravitsemussitoumuksen tekemista harkinneet organisaatiot eivat olleet laatineet
ravitsemussitoumusta mm. resurssipulasta tai ravitsemussitoumuksen vahaisesta julkisesta
viestinnasta johtuen seka siksi, etta eivat kokeneet saavansa ravitsemussitoumuksesta
kaupallista hyotya (kuva 33). Riskit, osaamisen puute tai ravitsemussitoumuksen laatimisen
vaikeus verkkosivustolla eivat olleet esteena ravitsemussitoumuksen tekemiselle.

Ravitsemussitoumuksen tunteneista vastaajista nelja ilmoitti, ettéd organisaatio ei ole harkinnut
ravitsemussitoumuksen tekemista ja yhdeksan ei osannut sanoa, onko tekemista harkittu.
Ravitsemussitoumuksen tekemista piti kiinnostavana 16 vastaajaa ja ainoastaan kaksi ei pitanyt
sitd kiinnostavana.
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Jos organisaatiosi on harkinnut ravitsemussitoumuksen tekemista, miksi se ei ole toteutunut?

Resurssipula
Ei kaupaliista hystya [N
Ravitsemussitoumuksen véahainen viestinta julkisuudessa _
Toimenpiteiden ja tavoitteiden maérittely on vaikeaa _
Vahaiset mahdollisuudet hyddyntaa ravitsemussitoumusta viestinnéssa _
Organisaationi ei ole harkinnut ravitsemussitoumuksen tekemisté _
Ei ole strategian mukainen _

Ei vastaa tuotekehityksemme/palvelumuotoilumme tavoitteita | EEENNNEN

Epévarmuus Ravitsemussitoumus-toimintamallin jatkuvuudesta [ NENIEY

wire |INEY

Ravitsemussitoumuksen toteutumista on vaikea seurata _
Palvelujen ravitsemuslaadun parantamiseen ei ole ollut tarvetta n

Tuotteiden ravitsemuslaadun parantamiseen ei ole ollut tarvetta n

5
En osaa sanca | —
0 2 4 6 8

Vastausten lukumaara

Kuva 33.

Ravitsemussitoumuksen tekemisté harkinneiden syyt sille, miksi ravitsemussitoumusta ei ole tehty.
Vastaajat ovat voineet valita useita vaihtoehtoja. Vastaajat tuntevat Ravitsemussitoumus-toimintamallin,
mutta organisaatio ei ole laatinut ravitsemussitoumusta, n=18.

Kun kysyttiin, mik& kannustaisi tekemaan ravitsemussitoumuksia, kaipasivat vastaajat lisda
viestintda ja enemman nakyvyyttd julkisuudessa sekd parempia mahdollisuuksia hyédyntaa
ravitsemussitoumuksia markkinoinnissa, jotta siita saisi kaupallista hyotya.

Nakyvyyden ja julkisen paineen lisdaminen
=  Enemman viestintaa ja julkista nakyvyytta.
= Julkinen paine, ravitsemussitoumusta ei tunneta, joten painetta ei synny.

Johdon sitoutuminen ja tunnettuus organisaation sisalla
= Johdon sitoutumisen edistaminen.
= Lisatietoa organisaatiolle, mm. kategoriavastaaville.
= Kunnan johtoporras pitdisi saada asian taakse yleisella julkisella tiedotuksella,
ruokapalvelupaallikbnviestinnalla ei etene.

Hyddynnettavyys markkinoinnissa
= Ravitsemussitoumuksen parempi hydédynnettavyys markkinoinnissa, jotta siita olisi
kaupallista hyotya.
= Pitaisi ndhda todellinen hyoty asialle, jos asiat ovat muutoinkin jo kunnossa.

Sisaltéalueiden monipuolistaminen
= Laajempi sisaltdalueiden valikoima.
= Kriteerien muokkaus, esim. viljatuotteille taysjyvaviljan ja kuidun maara. Tuntuisi
tarpeelliselta vaihtaa nakdkulmaa eli lisatd hyvaa esimerkiksi kuidun ja/tai taysjyvan
muodossa, eika aina vain vahentaa jotain haitallista.

Jarjestelman kehittdminen ja resurssit
= Helpompi systeemi.
= Tekemista edistaisi ja helpottaisi merkittavasti se, etta relevantit sisallét olisivat
saatavilla myds englannin- ja ruotsinkielisina.
= Jos saisi lisaresursseja.
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Taman ryhman vastaajien ehdotukset Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseksi
kasittelivat padasiassa samoja teemoja, kuin edelld mainitut ravitsemussitoumuksen
tekemiseen kannustavat tekijat eli tunnettuutta ja sisaltdalueiden laajentamista. Alla on esitetty
kehitysehdotukset niiltd vastaaijilta, jotka tunsivat Ravitsemussitoumus-toimintamallin, mutta
joiden organisaatio ei ollut tehnyt ravitsemussitoumusta.

Tunnettuus, hyddyntaminen, mahdollisuudet

= Lisaa viestintaa.

= Parempi kaupallinen hyédyntaminen.

= Intoa sitoumuksen tekoon saattaa vaimentaa se, ettd kauppa ei valttdmatta ota
sitoumuksen kannalta keskeisia tuotteita myyntiin, jolloin tavoitteen toteutuminen on
ikdan kuin muiden kasissa.

= Voisiko olla kdytdssd myds www.ravitsemussitoumus.fi -sivusto, josta I0ytyisi nopeasti
tietoa asiasta ja voimassa olevat sitoumukset? Yksinkertainen osoite olisi
viestinnallisesti toimivampi kuin nykyinen malli, jossa sitoumukset ja tieto
toimintamallista 16ytyvat vain sitoumus2050-sivustolta.

= Toimintamalli pitda saada yksityisten ihmisten tietoisuuteen. Julkiset palvelun tuottajat
paasiassa jo toimivat ndiden mukaisesti.

= Voiko mallia kehittdd huomioiden eri ravitsemusalan toimijat? Erityisesti
yksityisyrittajyydelle tdma on haasteellinen joiltain osin, silld niiden
palvelutuotanto/myynti, esim. ravintolapalvelut, pohjautuvat ihmisten nautintoon, joka
usein rakentuu suolasta, sokerista ja rasvasta.

Siséltdalueiden laajentaminen
= Joku aiheista voisi siséltéda kuluttajien aktivointia (esim. terveellisen ruoan
kokkauskurssi, liikuntavalmennus jne.).
= Uutena siséltdalueena mukaan kuitu / kuidun maara.
= Toimintamalliin olisi hyva entistd voimakkaammin linkittdd myo6s ruoan
ilmastovaikutukset.

Jarjestelman kehittdminen

= Toimintamallin keskeiset siséllét olisi hyva olla saatavilla my6s englanninkielisina.

= Toimintamallissa olisi hyva sailyttdd mahdollisuus osallistujien omien tavoitteiden
kayttamiselle (laadukkaammat, painoarvoltaan merkittdvammat tavoitteet ja vahemman
hallinnollista rasitetta), mutta ohjata naiden osalta entista tarkempaan, maaralliseen ja
mitattavaan tavoiteasetantaan.

= Ohjelmien pitaisi toimia moitteettomasti, ettei osallistumiseen ja raportointiin menisi
turhaan kallista tydaikaa.

= Sanallinen raportointi tarkkojen lukujen sijaan.

Ravitsemussitoumuksen tunteneiden vastaajien nakemykset
kansallisesta jarjestelmasta

Ravitsemussitoumus-toimintamalli terveellisten ruokavalintojen edistamisessa

Noin puolet ravitsemussitoumuksen tuntevista vastaajista piti Ravitsemussitoumus-
toimintamallia varsin kayttokelpoisena (erittain paljon tai paljon) terveellisten ruokavalintojen
edistdmisessa. Vain yksi vastaajista koki, ettd toimintamalli ei ole lainkaan kayttokelpoinen
terveellisten ruokavalintojen edistdmisessa (kuva 34).
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Pidatko Ravi llia kayttokelpoi: kun terveellisia ruokavalintoja
distetdd iden, aterioiden, ruokaohjeiden tai palvelujen avulla?

o1 =En lainkaan #2 =Vahan «3 = Jonkin verran =4 = Paljon 5 = Erittain paljon « En osaa sanoa

Elintarviketeollisuus

—— e

Yksityinen tai muu ruokapalveluyritys

Kunnan ruokapalvelu n 4

Elinkeinoelaman etujarjesto 3

Media 2

Valtion tai kunnan hallinto 2
Koulut ja oppilaitokset n 1
Varhaiskasvatusyksikkd 1

0 5 10 15 20
Vastausten lukuméaara
Kuva 34.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin kéyttékelpoisuus terveellisten ruokavalintojen edistdmisesséa.
Vastaajat tuntevat ravitsemussitoumuksen, n=47.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tulevaisuus

Ravitsemussitoumuksen tuntevista vastaajista 35 oli sitd mieltd, ettd Ravitsemussitoumus-
toimintamallia tulisi jatkaa. Ainoastaan kahden vastaajan mielesta toimintamallia ei tulisi jatkaa
(kuva 35), koska sen huomio on jaanyt vahaiseksi tai parempi tapa olisi kohdistaa resurssit
siihen, ettad terveydenhuoltoon saadaan oikeaa ravitsemusosaamista.

Tulisiko Ravitsemussitoumus-toimintamallia jatkaa?

# Organisaatio on tehnyt ravitsemussitoumuksen e Organisaatio ei ole tehnyt ravitsemussitoumusta

Kylla 18 ' 35

0 5 10 15 20 25 30 35
Vastausten lukumaara

Kuva 35.
Mielipiteet Ravitsemussitoumus-toimintamallin jatkamisesta. Vastaajat tuntevat Ravitsemussitoumus-
toimintamallin, n=47.

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tuntevista vastaajista 16 antoi avoimissa vastauksissa
ehdotuksia Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseksi. Ehdotukset liittyivat ensisijaisesti
toimintamallin tunnettuuden lisdadmiseen. Lisaksi toivottiin, etta ravitsemussitoumusten
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aihealueita olisi useampia ja ravitsemussitoumusten tekemista seka seurantaa helpotettaisiin.
Kehittdmisehdotuksia oli kuvattu mm. nain:

Lisda markkinointia ja ndkyvyyttd mediassa.

Toimintamalli tulisi saada kuluttajille tunnetuksi, ja jollain tapaa saada sitoumuksen
mukaiset tuotteet/reseptit/toiminta tutuiksi.

Tunnettuutta olisi hyva lisata toimialan toimijoiden, kuluttajien ja asiakkaiden
keskuudessa.

Sisaltdalueet rajaavat mahdollisuuksia.

Toimintamallissa voisi olla useampia aihealueita, joku aiheista voisi sisaltda kuluttajien
aktivointia (esim. terveellisen ruoan kokkauskurssi, likuntavalmennus jne).

Olisi hyva, jos voisi vapaasti valita myds muita omavalintaisia ravitsemuksen
parantamisen kohteita.

Ravitsemussitoumusten tekeminen ja seuranta helpommaksi, sivusto on paikoin
sekava.

Raportointi pitaisi olla hyvin yksinkertaista ja selkedd. Ohjelmien pitaisi toimia
moitteettomasti, ettei osallistumiseen ja raportointiin menisi turhaan kallista tydaikaa.

Nakemykset kansallisesta jarjestelmasta, jonka avulla pyritaan edistamaan terveellisia
ruokavalintoja

Kaikilta Ravitsemussitoumus-toimintamallin tuntevilta vastaajilta kysyttiin avoimella
kysymykselld nakemyksia ja ajatuksia kansallisesta jarjestelmasta, jonka avulla pyritdan
edistdmaan vaestdén mahdollisuuksia tehda terveellisia ruokavalintoja. Myos nain kysyttaessa
eniten tarvetta todettiin toimintamallin tunnettuuden lisdamiselle. Kaikki vastaukset on koottu
alla olevaan listaukseen.

Ravitsemussitoumuksen tunnettuus

Kansalaisten pitéisi tietda ravitsemussitoumuksesta syvallisemmin.
Ravitsemussitoumuksen pitéisi olla tunnetumpi, jotta siihen liittyminen antaisi myos
viestinnallista lisdarvoa. Tunnettuutta voisi lisatd kampanja, logo tai laajempi
haaste/kilpailu.

Viestintd aiheesta on ollut aika nakymatonta. Siita ei tunnu tulevan lisdetua mukana
oleville yrityksille.

Jarjestelma jaanyt vieraaksi ns. tavalliselle kansalle.

Ravitsemussitoumusten olisi hyva saada mediassa enemman huomiota.

Paikallisuus vs. EU-taso ja lainsdddannén tulevaisuudessa

Kaikissa ratkaisuissa olisi tarkeaa pyrkia harmonisoimaan ratkaisut vahintaankin EU-
tasolla, esimerkiksi ravintosisaltoihin liittyvat suositukset. Samoin esimerkiksi
pakkausmerkintdjen edistdminen EU-tasolla harmonisoituna. Tama edistaisi myos
suomalaisten elintarviketoimijoiden kansainvalisen kKilpailukyvyn kehittamista.
Lainsdadanndn mukanaan tuomat ravintoprofiilit tai maksimimaarat tulevat ohjaamaan
tuotteiden ravitsemuslaatua tulevaisuudessa.

Mallia voisi markkinoida mys muihin EU-jasenmaihin ja ETA-maihin.

Kuluttajien ruokavalintojen tukeminen

Kuluttaja tekee valinnan kulloisenkin tilanteen mukaan. Kuluttajan tietdmyksen
lisddminen.

Terveellinen ruokavalio on useiden paivittdisten valintojen summa, joihin kukaan muu
toimija ei voi vaikuttaa kuin kuluttaja itse. Yksittdinen valinta ei valttamatta ole koskaan
huono, jos kokonaisuus on kunnossa.
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= Tutkimustiedon tuottaminen terveellisesta ruokavaliosta ja sen hyddyista
ymmarrettdvassad muodossa kuluttajien kayttéon on tarkeaa.

= Laaja yhteinen ndkemys terveellisista ruokavalinnoista mielestani auttaa, etta kuluttajat
uskaltavat tehda uusia valintoja.

= Rahaa oikeaan ohjaukseen henkildkohtaisesti ihmisille, joilla on paino-ongelma. Kaupat
tarjoavat hyvia ravitsemuksellisesti tdysipainoisia tuotteita, mutta miksi niitd ei osteta?
Auttaako tdma toimintamalli siihen? Muut tekijat, kuten CO2-vahentdmisesta alkanut
kasvisruokailun lisdantyminen, ohjaavat kaytdsmuutoksia.

Jarjestelman sopivuus erityyppisiin toimenpiteisiin
= Jarjestelma sopii pienid, konkreettisia muutoksia koskeviin tavoitteisiin, joissa on aika
nopea tavoiteaikataulu. Ei istu niin hyvin laajoihin, kokonaisvaltaiseen terveyteen
pyrkiviin tavoitteisiin. Omien ja muiden kommenttien perusteella isoilla yrityksilla, joilla jo
itsellddn on kunnianhimoisia tavoitteita myos tuotteiden terveellisyyteen liittyen, on
vaikea sovittaa naita ohjelmia tdhan jarjestelmaan.

Toimintamallin kayttdkelpoisuus

= Toimintamalli ei saa olla liian vaikea ja siité pitda kertoa laajasti, kdyda myymassa sita.
Toki myds toimijoiden pitaa pystya kertomaan tekemistaan sitoumuksista ilman, etta
aletaan pelata vaiteasetusta ja ruttunaamoja Oivassa sen takia.

= Ravitsemussitoumus-toimintamallissa hyvaa on kaikkien ruokaketjun toimijoiden
osallistaminen.

= Terveys on megatrendi myds tuotekehityksessa, joten tdma on yksi tapa kertoa
tehdysta tydsta. Kun jokainen tekee jotain, kokonaisuus muodostuu isoksi.

Nakemykset vastaajilta, jotka eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-
toimintamallia

Vastaajista 55 % ei tuntenut Ravitsemussitoumus-toimintamallia. Naiden vastaajien
organisaatioista 81 % oli kuitenkin tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteita
(kuva 13, sivu 54). Taman ryhman vastaajista lahes puolet (47 %) edusti ruokapalveluja seka
kouluja tai oppilaitoksia ja noin neljannes (24 %) elintarviketeollisuutta (kuva 36).

Kunnan ruokapalvelu
Elintarviketeollisuus

Koulut ja oppilaitokset
Henkilostoravintola
Ammattikorkeakoulu tai yliopisto
Ravintolat, kahvilat, hotellit
Tydnantajayritys

Media

Kauppa
Valtion tai kunnan hallinto m
Yksityinen tai muu ruokapalveluyritys -

o
o

10 15
Vastaajien lukumaara

Kuva 36.
Organisaatiotyypeittdin vastaajat, jotka eivét tunteneet Ravitsemussitoumus-toimintamallia, n=58.



Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteitd tehneiden vastaajien vastaukset on
raportoitu kohdassa "Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvat toimenpiteet ilman
ravitsemussitoumusta”.

Viiden vastaajan, jotka eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-toimintamallia, organisaatio ei ollut
tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteitd. Kuusi vastaajaa ei osannut
sanoa, onko toimenpiteitd tehty. Kun vastaaijilta kysyttiin, mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen,
ettd organisaatio ei ole tehnyt ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteita, saatiin
vain kolme vastausta:

= raha

= johdon ndkemyksen puute

= toiveet herkuista eivat ole ravitsemussuositusten mukaisia.

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvat toimenpiteet ilman
ravitsemussitoumusta

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteitd ilman ravitsemussitoumusta oli tehnyt
84 vastaajan organisaatio (taulukko 29). Naista 37 tunsi Ravitsemussitoumus-toimintamallin ja
47 ei tuntenut (kuva 13).

Seka Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneet etta ne, jotka eivat tunteneet toimintamallia
olivat tehneet ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteitad jokaiseen
sisdltdalueeseen. Ne, jotka eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-toimintamallia olivat tehneet
jonkin verran enemman suolan vahentamiseen, kasviksiin, rasvan laatuun seka lounaisiin ja
valipaloihin liittyvid toimenpiteitd (kuva 37). Taustalla saattaa olla se, ettd Ravitsemussitoumus-
toimintamallin tunteneet olivat tehneet naihin liittyneista toimenpiteista ravitsemussitoumuksen.
Lisaksi ruokapalvelujen edustajia on enemman ryhmassa, joka ei tunne Ravitsemussitoumus-
toimintamallia, mika selittda lounaisiin ja valipaloihin liittyvien toimenpiteiden suuremman
osuuden.
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Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyneet toimenpiteet iiman ravitsemussitoumusta

®Ei tunne Ravi itoumus-toimir llia ® Tuntee Ravitsemussitoumus-toimintamallin
(n=47) (n=58)

Suolan vahentaminen

N
@

Kasvisten (juurekset, vihannekset, marjat, hedelmat) lisadminen

Rasvan laadun parantaminen

Sokerin vahentaminen

Lounasaterioiden ja vélipalatarjottavien ravitsemuslaadun parantaminen

18

Ruokaohjeiden ravitsemuslaadun parantaminen

=
©o

Lapsille tarkoitettujen tuotteiden ravi In parantaminen

Lapsille suunnatun markkinointiviestinnén parantaminen

Runsaasti sokeria, rasvaa tai suolaa siséltavien tuotteiden annos- tai pakkauskokojen ...

=
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En osaa sanoa
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15 20 25 30 35
Vastausten lukuméaéra

Kuva 37.

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyneet toimenpiteet Ravitsemussitoumus-toimintamallin
siséltdalueiden mukaisesti, %-osuus kaikista vastauksista. Vastaaja pystyi valitsemaan useita
vaihtoehtoja. Vastaajat joko tunsivat (n=47) tai eivét tunteneet (n=58) Ravitsemussitoumus-toimintamallia.

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvien toimenpiteiden tekemiseen olivat vaikuttaneet samat
tekijat, kuin ravitsemussitoumusten tekemiseen. Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneilla
vahiten vaikuttavia tekijoita olivat hyddyt markkinoinnille ja myynnille, organisaation johdon
innostuminen ja sitoutuminen seka sidosryhmien odotukset (kuva 38).

Myds vastaajat, jotka eivat tunteneet Ravitsemussitoumus-toimintamallia, pitivat hyotyja
markkinoinnille ja myynnille vahiten vaikuttavina tekij6ina. Lisaksi heistd useampi arvioi
kuluttajien odotukset, ravitsemusvastuullisuuden edistdmisen toiminnassa ja sidosryhmien seka
asiakkaiden odotukset vahiten vaikuttaviksi tekijoiksi verrattuna Ravitsemussitoumus-
toimintamallin tunteneisiin vastaajiin (kuva 38). Tulosten vertailukelpoisuuden vuoksi kuvan 38
tarkastelussa eivat ole mukana Muu, mika? -vaihtoehdon vastaukset.
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Mitka tekijat ovat siihen, etta on tai p: vaikka niista ei ole tehty ravitsemussitoumusta?

= Eilainkaan = Vahan Jonkin verran Paljon = Erittdin paljon = En osaa sanoa

Tuntee

Asiakkaiden odotukset ]

Halu edistaa terveellisia ruokavalintoja

Halu olla edellakavijéiden joukossa

Halu parantaa tuotteiden tai palveluiden ravitsemuslaatua
Hyodyt maineelle

Hyd6dyt markkinoinnille ja myynnille

Kuluttajien odotukset

Organisaation johdon innostuminen ja sitoutuminen

Ravi ey

toimir

Sidosryhmien odotukset

Ei tunne

Asiakkaiden odotukset

Halu edistéa terveellisia ruokavalintoja

Halu olla edellakavijéiden joukossa

Halu parantaa tuotteiden tai palveluiden ravitsemuslaatua
Hyodyt maineelle

Hyodyt markkinoinnille ja myynnille

Kuluttajien odotukset

Organisaation johdon innostuminen ja sitoutuminen

toimir

Sidosryhmien odotukset

3
3
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w
&

Vastausten lukuméaara

Kuva 38.

Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvien toimenpiteiden tekemiseen vaikuttaneet tekijat vastaajilla, jotka
tunsivat (n=35) ja jotka eivét tunteneet (n=46) Ravitsemussitoumus-toimintamallia. Arviointiasteikko: 1 = Ei
lainkaan, 2 = Vdhén, 3 = Jonkin verran, 4 = Paljon, 5 = Erittédin paljon, EOS = En osaa sanoa

Muita ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttamiseen vaikuttaneita
tekijoita olivat mm.

= Valtion ravitsemusneuvottelukunnan suositukset tai yrityksen omat ravitsemuskriteerit

= Kelan ateriatuettujen lounaiden valmistaminen

= halu olla luotettava ja kehityksen kérjessa toimiva yhteistydkumppani

= raaka-ainehankintojen vastuullisuus

= yrityksen strategia tarjota terveellisia lounas- ja valipalavaihtoehtoja

= yrityksen oma vastuullisuusohjelma, jonka yksi osa-alue on ravitsemus

= kuluttajien ja asiakkaiden toiveet

= vanhusten tahaton laihtuminen

= allergiavapaiden tuotteiden valmistaminen ja kehittdminen

= ravitsemusasiantuntijan osaaminen ja sitéd kautta organisaation sisalla lisdantynyt

tietdmys ravitsemusvastuullisuudesta.

Yleisimpia ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvien toimenpiteiden toteutuksia olivat uusien
tuotteiden kehittdminen sekd olemassa olevien tuotteiden ravitsemuslaadun parantaminen.
Ravitsemussitoumus-toimintamallin tunteneilla yleinen toteutustapa oli myds ruokaohjeiden
ravitsemuslaadun parantaminen (kuva 39). Muina ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvina
toimenpiteina (ilman, etta niista on tehty ravitsemussitoumus) mainittiin mm.:
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= maistelupaketit paivahoidon lapsille

= Sydanmerkki-tuotteet ja ravitsemusviestinta

= kasvisvaihtoehtojen tarjoaminen linjastolla ensimmaisenad, villikalatuotteiden ja
reseptien kehittdminen

= kuitupitoisuuksien nostaminen ja taysjyvaviljan maaran lisddminen

= matala-alkoholisten ja alkoholittomien tuotteiden valikoiman kasvattaminen ja niista
viestimisen lisddminen

= yleinen ravitsemus- ja ruokakasvatus

= opiskelijoille ilmainen aamupuuro

= |3hella tuotetut raaka-aineet, vain suomalaiset tuoremarjat, aina kasvisruokavaihtoehto,
salaattituotteet komponentteina, tdhderuokaseuranta, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
tdhderuoan myynti ja lahjoittaminen

= ka&ytdmme vain kotimaista lihaa, kotimaisuustavoite 85 % ja I&hiruokatavoite 20 %
elintarvikeostoista.

«Ei tunne Ravil i imi ia e Organisaatio ei ole tehnyt Ravi i » Organisaatio on tehnyt Ravil i tksen

O olevien t. iden ravi kehittami

Uusien tuotteiden kehittaminen

Ateria- ja vélipalatarjonnan kehittaminen

Markkinoinnin tai viestinnan kehittaminen

Pakkaus- tai annoskokojen kehittdminen

Uusien palvelujen kehittaminen 7 _

En osaa sanoa

(esim. Sap 1s, makukerhot ja -koulut)
(esim. Sap makukerhot ja -koulut n
Muu ]
[ 10 20 30 40 50 60

Vastausten lukuméaaréa

Kuva 39.
Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyneiden toimenpiteiden toteutukset, ilman ravitsemussitoumuksen
laatimista (n=83).

Toimijat seuraavat ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteitd auditoimalla, osana
normaalia toimintaa asettamalla tavoitteet ja seuraamalla niiden toteutumista tai myyntilukujen
perusteella. Vastaajista noin puolet kertoi, ettd heidan organisaationsa raportoi julkisesti
ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvista toimenpiteista, joista ei ole tehty
ravitsemussitoumusta.

Toimenpiteiden raportointitapoja olivat mm.

= vastuullisuusraportti, yhteiskuntaraportti, kestdvan kehityksen raportti, vuosiraportti

= lehdistétiedotteet ja artikkelit omissa medioissa yksittaisista toimenpiteista

= laatu- ja ymparistétavoitteet

= vastuullisuusteemojen /-toimenpiteiden toteutumisen seuranta

= terveellisempien tuotteiden osuus tuotteista raportoidaan globaalisti

= omilla sivuilla, sidosryhmien tapaamisissa

= saanndlliset ravitsemuslaskelmat ndhtavilla ruokalistoilla ja askelmien sdanndllinen
lapikdyminen tilaaja-asiakkaiden kanssa

= kasvisten osuus kokonaishankintavolyymeista vuositasolla ja kotimaisten raaka-aineden
osuus kokonaisvolyymista.

= eiraportoida julkisesti, vain kunnanvaltuutetuille.
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Ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia toimenpiteité ei raportoitu julkisesti mm. siksi, etta
pienelld toimijalla resurssit eivat riita tai ei ole tarvetta julkiseen raportointiin, ravitsemuslaadun
parantamiselle ei ole strategiassa tavoitteita tai se ei kuulu organisaation karkiasioihin.

73



Ravitsemussitoumus-toimintamallin
arviointifoorumin yhteenveto

Arviointifoorumin tavoitteet

Ravitsemussitoumus-toimintamallin arviointifoorumin tarkoituksena oli tdydentaa ja syventaa
kyselytutkimuksessa saatuja ruoka-alan toimijoiden nakemyksia, kokemuksia ja kehitystoiveita.

Arviointifoorumin ensisijaisena tavoitteena oli ymmartaa

= Onko Ravitsemussitoumus-toimintamalli kayttékelpoinen tydkalu ravitsemuslaadun
kehittdmisessa?

= Auttaako Ravitsemussitoumus-toimintamalli tuomaan toimijoiden ravitsemusvastuullisia
toimenpiteita julkisiksi ja edistdmaan toimijoiden vastuullisuusmielikuvaa?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallin tavoitteet ovat toteutuneet?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamalli on toiminut osana kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumusta?

= Miten ravitsemussitoumusten maaraa voisi kasvattaa?

= Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallia tulisi kehittda?

Arviointifoorumin toteutus

Arviointifoorumi toteutettiin verkkotapaamisena, jossa ensin oli taustoittavia esityksia ja sen
jalkeen eri teemoihin liittyvat ryhmakeskustelut (liite 3). Kutsut lahetettiin ravitsemussitoumuksen
laatineille toimijoille seka Valtion ravitsemusneuvottelukunnan sidosryhmille. Liséksi kutsua
jaettiin muille ruoka-alan toimijoille Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Paivittaistavarakauppa ry:n,
Ammattikeittidosaajat ry:n sekd Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:n kautta.

Puhujien ja toimeksiannon ohjausryhman edustajien lisdksi verkkotapaamiseen osallistui 17
ruoka-alan toimijaa (ilmoittautuneita oli 35). Osallistujat edustivat ruokapalveluja,
elintarviketeollisuutta, kauppaa ja ruoka-alan toimijoiden etujarjestdja. Puolet osallistujista
edustivat ravitsemussitoumuksen laatineita organisaatioita.

Taustoittavissa esityksissa kaytiin [api kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen
nykytilanne, Ravitsemussitoumus-toimintamallin kehittdmiseen vaikuttaneet tekijat seka
ravitsemussitoumusten sisaltdanalyysin ja ruoka-alan toimijoille toteutetun kyselytutkimuksen
alustavat tulokset. Osallistujien ndkemyksia kerattiin kolmessa noin 20 minuuttia kestaneessa
ryhmakeskustelussa. Jokaisessa ryhmassa oli mukana seka ravitsemussitoumuksen laatineita
toimijoita etta niita, jotka eivat olleet laatineet ravitsemussitoumusta. Lisaksi pyrittiin siihen, etta
ryhmissa oli edustajia eri organisaatiotyypeistd. Saman yrityksen edustajat jaettiin
mahdollisuuksien mukaan eri ryhmiin (liite 3).
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Arvio

Jokaise

intifoorumin ryhmakeskustelujen sisallot ja tulokset

ssa ryhmakeskustelussa oli eri teema, jota varten oli valmiiksi maaritelty kolme

kysymysta keskustelun kdynnistdmiseksi. Alla on esitelty ryhmakeskustelujen sisallét ja
keskeiset tulokset.

Ryhmakeskustelujen perusteella Ravitsemussitoumusta pidetaan periaatteessa hyvana

toiminta

mallina. Siihen liittyvaa viestintda koettiin kuitenkin olevan liian vahan. Lisaksi

ryhmakeskusteluissa esitettiin toiveita ja ehdotuksia sisaltdalueiden kehittamiseksi.

Ryhmakeskustelu 1: Ravitsemussitoumusten vaikuttavuus

Tavoitteet
Ymmartaa (toimijoiden ndkdkulmasta):

Kysymy

Voidaanko ravitsemussitoumuksilla vaikuttaa kuluttajien ruokavalintoihin?
Vaikuttavatko ravitsemussitoumukset pysyvasti tuotteiden/aterioiden
ravitsemuslaatuun?

Vaikuttaako ravitsemussitoumuksen laatiminen organisaation ndkemyksiin tai
toimintatapoihin?

kset

Miten ravitsemussitoumukset vaikuttavat tai voisivat vaikuttaa kuluttajien
ruokavalintoihin?

Miten ravitsemussitoumukset vaikuttavat tai voisivat vaikuttaa organisaation
nakemyksiin tai toimintatapoihin?

Minkalaisia kielteisia vaikutuksia ravitsemussitoumuksen tekemiselld on/voisi olla?

Tarkentavat kysymykset fasilitaattorin avuksi

Onko ravitsemuslaatu parantunut eniten myytavissa / suosituimmissa tuotteissa tai
aterioissa?

Onko ravitsemuslaadultaan parempien vaihtoehtojen osuus valikoimissa tai tarjonnassa
lisdantynyt pysyvasti? Vai onko vaikutus ollut vain hetkellinen?

Ovatko ravitsemuslaadultaan paremmat ruokaohjeet yhta suosittuja kuin muut
ruokaohjeet?

Ryhmakeskustelu 1: Tulokset ja havainnot

Tunnettuus

Ravitsemussitoumukset voisivat vaikuttaa positiivisesti, jos sitoumukset ja
sitoumusjarjestelma olisivat tunnetumpia.
Kuluttajien pitaisi tuntea ravitsemussitoumukset paremmin.

Tuuppaaminen (nudging)

Onko ravitsemussitoumuksilla tarkoitus vaikuttaa kuluttajien tiedostamattomiin
valintoihin (tuuppaaminen eli nudging) vai tietoisiin valintoihin? Jos
ravitsemussitoumusten toimenpiteet ovat nudging-tyyppisia, niin varmasti toimivat.
Ravitsemussitoumukset voisivat vaikuttaa kuluttajien ruokavalintoihin, jos niilla
ohjattaisiin kuluttajia tekemaan terveellisempia valintoja.
Ravitsemussitoumus-toimintamalli vaikuttanee kuluttajien hyvinvointiin myonteisesti,
kun mahdollisimman monet toimijat tekevat pieniakin parannuksia.
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Enemman tuotteita ja ruokaohjeita kuluttajille
= Jos markkinoille tulee entistd enemman ravitsemuslaadultaan parempia tuotteita ja
ruokaohijeita, kuluttajilla paremmat mahdollisuudet tehda ravitsemuksen kannalta
parempia valintoja. Toisaalta parempi valikoima ei takaa, etta kuluttajat tekevat
parempia valintoja.

Yrityksen strategiset tavoitteet
= Monilla yrityksilld omat tavoitteet tuotteiden ravitsemuksellisen laadun parantamiseksi,
jolloin ravitsemussitoumuksilla ei suurta merkitysta.
= Jos ravitsemussitoumus perustuu yrityksen strategisiin tavoitteisiin, vaikuttaa se
yrityksen toimintaan/toimintatapoihin.

Yrityksen kilpailuvaltti
= Ravitsemussitoumukset voisivat toimia hyvana kilpailuetuna yrityksille.
= Kilpailijoiden ulostulot kannustaisivat myds muita toimijoita ravitsemussitoumusten
tekemiseen.

Ravitsemusvastuullisuus pysyy mielessa
= Ravitsemussitoumus muistuttaa ravitsemusvastuullisuuden merkityksesta yrityksen
sisalla.

Vaikea saada tuotteet pysyvasti valikoimiin
= Terveellisemmat vaihtoehdot on usein vaikea saada pysymaan markkinoilla.

Vaikutusten arviointi haasteellista
= Kun ravitsemusvastuullisia toimia tehdaan yrityksissa, miten mitataan, etta juuri
sitoumus on ollut kehityksen takana?

Ryhmakeskustelu 2: Ravitsemussitoumus-toimintamallin lisaarvotekijat & tulevaisuus

Tavoitteet

Ymmartaa (toimijoiden ndkdkulmasta):

= tuoko ravitsemussitoumus riittavasti lisdarvoa, etta sen tekemiseen kannattaa kayttaa
aikaa/resursseja - sen lisaksi, etta tekee ravitsemuslaatua parantavia toimenpiteita?

= mitd pitaisi muuttaa, etta toimijat kokisivat saavansa ravitsemussitoumuksen
tekemisesta lisdarvoa?

= mitd vaihtoehtoisia tapoja olisi edistda ruokavalion ravitsemuslaatua tuotteiden/
aterioiden ja palvelujen avulla?

Kysymykset
= Mitd lisdarvoa ravitsemussitoumuksen laatiminen on tuonut / voisi parhaimmillaan
tuoda?
= Jos Ravitsemussitoumusta ei olisi, milla toimenpiteella tuotteiden, aterioiden,
ruokaohjeiden ja palvelujen ravitsemuslaatua voitaisiin parantaa?
= Mik& kannustaisi tekemaan ravitsemussitoumuksia?

Tarkentavia kysymyksia fasilitaattorin avuksi
= Miksi Ravitsemussitoumus-toimintamalli on kayttdkelpoinen / ei ole kayttokelpoinen?
= Miten toimintamallia tulisi kehittda, etta se toisi enemman lisdarvoa?
= Mik& mahdollistaisi ravitsemussitoumuksen tekemisen?
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Ryhmakeskustelu 2: Tulokset ja havainnot

Mita lisdarvoa ravitsemussitoumuksista on tai voisi olla?

Ravitsemuslaadun huomioiminen toiminnassa

Asiakkaille ndkyvyytta ravitsemusvastuullisesta toiminnasta.

Konkreettiset teot osoittavat ravitsemusvastuullisuuden.

Ravitsemussitoumus osoittaa ravitsemusvastuullisuuden myds yrityksen sisalla.

Ravitsemussitoumuksesta pitaisi tulla mainetekija.

Ravitsemussitoumusten tulisi olla myds markkinoinnillinen keino viestia

ravitsemuslaadun parantamiseksi tehdysta tyosta.

= Linkki ravitsemussitoumuksesta yrityksen sivuille. "Mekin kannoimme kortemme kekoon
ja teimme ravitsemussitoumuksen, katso miten?”

= Ainakin isoilla yrityksilla on jo omat vastuullisuusstrategiansa, heille
ravitsemussitoumuksen tuoma lisdarvo ei ole ollut selkea.

Mika kannustaisi tekemaan ravitsemussitoumuksia?

Suurempi ja laajempi nakyvyys myds kuluttajille.

Malli on kuluttajille tuntematon, mika ei kannusta sitoumusten tekemiseen.

Julkinen paine, esim. markkinointikampanja.

Varmuus toimintamallin jatkuvuudesta.

Ravitsemus- ja terveysvaiteasetus ei saisi rajoittaa ravitsemussitoumuksesta kertomista

(esim. suolan vahentaminen).

= Seuranta ravitsemussitoumusten vaikutuksista kuluttajatottumuksiin. Valitseeko
kuluttaja kuitenkin ravitsemuslaadultaan heikompia tuotteita vai saadaanko aikaan
yhteiskunnallista vaikutusta?

= Ravitsemussitoumuksesta kertova merkki/sertifikaatti, jota voisi hydédyntaa
markkinoinnissa ja viestinnassa. Merkin tai sertifikaatin tunnetuksi tekeminen voi
kuitenkin olla erittdin hidasta. Tuotteet kuitenkin vaihtuva nopeasti, joten
pakkausmateriaaleissa voisi olla vaikea hyddyntaa.

Siséltdalueiden kehittamistarpeet
= Siséaltdalueet koettiin hankaliksi ja erisuhtaisiksi — esim. sokeri vs. tuotteet lapsille.
= Miksi samaan sitoumukseen ei voi valita useaa siséaltdaluetta, jos tavoitteena on
ravitsemusarvoltaan kokonaisuudessaan parempi tuote?
= Siséaltdalueista puuttuu kuitu, vaikka riittdmaton kuidun saanti on vaestétason ongelma.

Ryhmakeskustelu 3: Ravitsemussitoumus-toimintamalli — jarjestelméan kehittaminen

Tavoitteet
Ymmartaa (toimijoiden ndkdkulmasta):
= miten Ravitsemussitoumus-toimintamalli sopii osaksi Kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumusta? Onko se oikea "paikka"?
= miten verkkosivuilla olevaa jarjestelmaa tulisi kehittaa?
=  mika jarjestelmassa on parasta / heikointa?

Kysymykset
= Onko Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus toimiva paikka
Ravitsemussitoumukselle? Miksi/miksi ei?
= Mitkd ovat Ravitsemussitoumus-jarjestelman parhaat ominaisuudet?
= Miten Ravitsemussitoumus-jarjestelman verkkosivustoa pitéisi kehittda?
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Tarkentavia kysymyksia fasilitaattorin avuksi

Mihin muualle Ravitsemussitoumus voitaisiin sijoittaa? (jos sitoumus2050.fi-sivustoa ei
pidetd toimivana osoitteena)

Puuttuuko jarjestelmasta jokin ominaisuus?

Onko jarjestelmassa jotain tarpeettomia ominaisuuksia?

Mika helpottaisi ravitsemussitoumusten tekemista verkkosivustolla?

Onko ravitsemussitoumuksen laatimisessa ollut jotain erityisid haasteita?

Ryhmakeskustelu 3: tulokset ja havainnot

Ravitsemussitoumus osana Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta

Varmasti ihan toimiva paikka — mikd muu paikka se voisi olla?

Kuluttajat tuskin 16ytavat sita taalta.

Onko Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus tunnettu kansalaisten keskuudessa?
Tunnettuus nyt jo aika alhaista. Jos olisi omana kokonaisuutena, nakyvyys ehka viela
heikompi.

Kuluttajien on nyt vaikea 16ytaa ravitsemussitoumukset.

Ravitsemussitoumuksen parhaat ominaisuudet

Toimintamallin perusajatus ja tavoitteet ovat erinomaisia, mutta tunnettuus on heikko ja
siihen pitdisi panostaa.

Elintarviketeollisuus toimii, mutta miten kuluttajat saataisiin tuupattua oikeaan
suuntaan?

Ravitsemussitoumuksia voi tehda pienistakin parannuksista ("pienista puroista kasvaa
iso virta” -ajatus”).

Toiveet ja ehdotukset Ravitsemussitoumus-jarjestelman ja verkkosivuston kehittdmiseksi:

Sisaltoalueet

Pitaisi olla myos sisaltdalue, jossa huomioidaan tuotteen koko terveellisyys.
Sisaltéalueet eivat ole nyt yhteismitallisia. Osa liittyy selkeasti ravitsemuslaatuun ja osa
puolestaan ruokaohijeisiin, aterioihin jne. Olisiko selkedmpaa, etta sisaltdalueet
liittyisivat ravitsemuslaatuun, esim.

—  kasvikset

— rasvan laatu

—  sokeri

— suola

—  kuitu

— ravintosisaltd kokonaisuudessaan.

Taman liséksi voisi tarvittaessa olla toinen valinta, jossa valittaisiin esim. jokin
seuraavista:

— ateriat

— ruokaohjeet

— lapsille suunnatut tuotteet.

Ravitsemussitoumuksen laatimisen ja raportoinnin yksinkertaistaminen & tulosten seuranta

Tekstikenttia koettiin olevan liian monta (sitoumus lyhyesti, mitad uutta sitoumus tuo
toimintaan, taustatietoa sitoumuksesta, toimenpiteen kuvaus) ja tuntui, ettd sama asia
piti toistaa moneen kertaan.

Ravitsemussitoumuksen laatiminen toivottiin yksinkertaisemmaksi. Nyt koettiin liian
moniportaiseksi ja aikaa vievaksi.
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Raportoinnin pitaisi olla yksinkertaisempi, nyt liilan tyolas.

Raportoinnista pitaisi tulla saanndllisesti muistutukset (nyt ei ole toiminut).

Miten ravitsemussitoumusten tuloksia voisi helpommin seurata verkkosivustolla?
Toimenpiteiden toteuttaminen ja raportointi taysin toimijan omalla vastuulla, koska ei
minkaanlaista valvontaa.

Hakutoimintojen kehittdminen

Ravitsemussitoumuksia tulisi voida eritelld katsojan toimesta paremmin.
Ravitsemussitoumuksia tulisi voida listata myos sisaltéalueiden tai toimialan
perusteella.

Yksittaisen toimijan ravitsemussitoumukset seka yhteiskuntasitoumukset pitaisi saada
nakymaan samalla kertaa.

Ravitsemussitoumusten nakyvyys Kestavan kehityksen sitoumus2050-verkkosivustolla

Ravitsemussitoumukset pitdisi 16ytaa helpommin sitoumus2050-verkkosivustolta.
Sitoumus2050-verkkosivustolta on pitaisi helpommin 16ytda, missa ja miten
ravitsemussitoumus laaditaan.

Ravitsemussitoumus-jarjestelman branddaminen

Jarjestelma pitéisi brandatéd houkuttelevammaksi seka yrityksille etta kuluttajille. Esim.
laatusertifikaatti, jonka voisi liittda esim. yrityksen verkkosivustolle ja kertoa, mitd yritys
on tehnyt ravitsemuksen eteen.

On kuitenkin hyva huomioida, ettd merkkien bréndaéminen ja tunnettuuden lisddminen
eivat ole ihan yksinkertaista seka se, etta sertifikaatit tuovat mukanaan auditoinnin, joka
on usein haastavaa ja jaykkaa seka tuo lisatyota

Sertifikaatti esim. "Olemme ravitsemusvastuullinen yritys”, josta linkki tehtyihin
toimenpiteisiin.

Mika on sivuston kohderyhma? Ketka kayttavat sivustoa?
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Ravitsemussitoumus-toimintamallin
asiantuntijapaneelin yhteenveto

Asiantuntijapaneelin tavoitteet

Ravitsemussitoumus-toimintamallin asiantuntijapaneelin tarkoituksena oli arvioida
sisaltdanalyysin, kyselytutkimuksen ja arviointifoorumin tuloksia seka keskustella niiden pohjalta
toimintamallin vaikuttavuudesta, kehittdmisen suuntaviivoista ja tulevaisuudesta.

Asiantuntijapaneelin toteutus

Asiantuntijapaneeli toteutettiin verkkotapaamisena, jossa osallistujille esiteltiin keskustelujen
taustaksi sisaltéanalyysin, kyselytutkimuksen ja arviointifoorumin keskeiset havainnot seka
Ravitsemussitoumus-toimintamallin SWOT-analyysin luonnos (liite 4). Asiantuntijapaneelin
puheenjohtajana ja fasilitaattorina toimi Ravitsemussitoumus-toimintamallin arvioinnin toteuttaja.

Asiantuntijapaneeliin ilmoittautui ja osallistui 14 asiantuntijaa ao. organisaatioista:
= Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Valtion ravitsemusneuvottelukunta

Helsingin yliopisto, Elintarvike- ja ravitsemustieteiden osasto

Turun yliopisto, Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittdmiskeskus

Maa- ja metsatalousministerid

Ravitsemusterapeuttien yhdistys ry

Suomen Sydanliitto ry

Motiva Oy

Asiantuntijapaneelin esittamat havainnot, kehittamiskohteet ja -
ideat

Asiantuntijapaneelin havainnot sisaltoanalyysin, kyselyn ja arviointifoorumin tuloksista

Ravitsemussitoumusten lukumaara, laatu ja vaikuttavuus

= Ravitsemussitoumuksen tehneiden toimijoiden (20) ja toimenpiteiden (74) lukumaaraa
pidettiin yleisesti pienena.
= Toimenpiteiden vaikuttavuudesta on vaikea saada kasitysta, koska
— esimerkiksi toimenpiteiden kohderyhman koko ei ole tiedossa
— eitiedetd, ovatko esimerkiksi koululaiset valinneet tarjolla olleita, vahemman
sokeria sisaltavia valipaloja.
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Kaikissa sisaltdalueissa toimenpiteet eivat kohdentuneet Ravitsemussitoumus-

toimintamallin tavoitteissa maaritettyihin tuoteryhmiin.

—  Esimerkiksi leivan suolapitoisuuden alentamisesta ei ole tehty yhtaan
ravitsemussitoumusta.

Toimenpiteiden monipuolisuuden kirjo koettiin vahvuudeksi, jota todenndkoisesti ei

voida saavuttaa esimerkiksi lainsdadanndlla.

Ravitsemussitoumusten lukumaarassa ei suoraan ndy esimerkiksi se, etta

elintarviketeollisuus kannattaa vapaaehtoisia ravitsemuslaadun parantamiseen liittyvia

toimenpiteita.

Ravitsemussitoumusten tunnettuus

Sitoumus2050-sivusto ei nay kuluttajille — sivustolla kayvat paaasiassa toiset
sitoumusten tekijat.

Tunnettuus ruoka-alan toimijoiden parissa ei ilmeisesti viela ole riittdva, koska
ravitsemussitoumuksia ovat tehneet |ahinna isot toimijat.

Ravitsemussitoumuksen laatimisesta saatava lisaarvo

Mita kannustimia ruoka-alan toimijoille on ravitsemussitoumuksen tekemiseksi?

— Hyvat sitoumukset ja aikeet ovat mielissa usein vain lyhyen aikaa. Hyva idea,
etta "palkittaisiin” sitoumusten tekijat ja nostettaisiin esiin sitoumuksia.
Ravitsemussitoumusten teon pitaa olla kannustavaa.

Mita hyotya yritykset saavat ravitsemussitoumuksen tekemisesta?

Miten ja minkalaista nakyvyytta ravitsemussitoumuksille tulisi saada?

Ravitsemussitoumuksen tekemisen hyddyista ja saavutuksista tulisi viestia enemman,

pitaisikd esimerkiksi olla vuoden palkinto tai nosto?

Yhteiskuntavastuullinen profiilin nosto on hyoty ravitsemussitoumuksen tekijalle.

Ravitsemussitoumusten sisaltoalueet

Ovatko siséaltdalueet hyvia ja tarpeeksi kattavia?

— Tavoitteena on tehda terveelliset valinnat helpommaksi -> miten tdma
konkretisoituu?

— Esimerkiksi kotimainen kalansydntiohjelma -> miten tdma nakyy?

Sisaltéalueiden maarittely on perustunut vahvasti EU:n reformulaatio-ohjelmaan, olisiko

nyt aika laajentaa siséltdalueiden valikoimaa?

Ravitsemussitoumusten tekijat

Miten saadaan toimijat ja sidosryhméat monipuolisesti mukaan?

— Meneeko esimerkiksi alkutuotanto enemman yhteiskuntasitoumuksen alle?

— Yhtdan mediaa ei nakynyt ravitsemussitoumusten tekijéiden joukossa (toim. huom.
kaupan ravitsemussitoumuksissa on mukana mydés useita yhden kaupan median
tekemia ravitsemussitoumuksia).

— Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallia mainostetaan?

— Miten kunnat saataisiin mukaan?

Ravitsemussitoumuksen on tehnyt vain kahdeksan toimijaa, joilla on Sydanmerkin

kayttdoikeus. Sydanmerkin kayttdoikeus on kuitenkin huomattavasti useammalla

toimijalla, joten tata kautta voisi olla mahdollisuus 16ytaa lisda ravitsemussitoumusten
tekijoita.

—  Esimerkiksi 6 eri yritykselld on yhteensa 20 Sydanmerkki-leipaa, joista on
vahennetty suolaa, mutta siséltéanalyysin perusteella vain yksi
ravitsemussitoumusten toimenpide liittyi leivan suolapitoisuuteen.
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Asiantuntijapaneelin esittamat kehittamisideat

= Ravitsemussitoumus-toimintamallissa voisi olla hyva asettaa tavoitteeksi
ravitsemussitoumuksen laatineiden toimijoiden lukumaara — vastaavasti kuin
materiaalitehokkuuden sitoumuksissa.

= Toimijat voisivat yhdessa sopia toimialakohtaisesti yhteiset mitattavat tavoitteet.

— Yhteismitalliset toimenpiteet ja tavoitteet tukisivat viestintda ja julkista nakyvyytta.
Esim. voitaisiin viestia, ettd "ravitsemussitoumusten toimenpiteiden ansiosta
suolapitoisuudet ovat alentuneet X %”.

—  Esimerkiksi Elintarviketeollisuusiliitto tai sen toimialayhdistykset voisivat sopia
jasenyrityksille asetettavasta kollektiivisesta tavoitteesta, jotka pyritdan
saavuttamaan vapaaehtoisilla toimenpiteill3.

= Ravitsemussitoumus-toimintamallia voitaisiin markkinoida toimijoille, joilla on
Sydanmerkin kayttdoikeus.

= Kuntatoimijat voisivat raportoida hyvinvointikertomuksessa ravitsemussitoumuksista.
Myds kunnassa toimivien yritysten tekemat ravitsemussitoumukset voitaisiin ottaa
mukaan hyvinvointikertomukseen.
— THL:n TEAviisariin voisi ehdottaa kysymysta "Onko kunnassa tehty
Ravitsemussitoumuksia?”

= Ravitsemussitoumus-toimintamallia voisi markkinoida kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteiseksi ravitsemusterveyden edistamisen tyokaluksi.

= Kuntatasolla voisi kannustaa ruokapalvelujen tuottajia, alueen jarjestéja ja
elinkeinoeldman edustajia tekemaan ravitsemussitoumuksia yhteistydssa.

= Voisiko sitoumuksen tekijoitd haastaa kirjaamaan myds sitoumuksen
toimenpiteiden vaikutuksia kohdevaeston tasolla?

= Diplomi, jonka ravitsemussitoumuksen tekija voi ladata verkkosivustolta (vrt.
Ammattikeittidosaajat ry:n kouluruokadiplomi)
— Toisaalta pohdittiin, kannustaako diplomi riittavasti kaikkia, esimerkiksi yrityspuolen
toimijoita.

= Ravitsemussitoumuksista on tarkeaa viestia myds kuluttajille, jotta sité kautta toimijoille
tulisi painetta ravitsemussitoumusten tekemiseen.

= Ravitsemussitoumuksen tekijat ovat edellakavijoita, joiden tulisi saada nakyvyytta.

= Voisiko Ravitsemussitoumus-toimintamalli olla selkedmmin yrityksille tarkoitettu oman
toiminnan systemaattisen kehittdmisen tyokalu, joka tukee esimerkiksi
vastuullisuusraportointia.

= Siséltdalueita tulisi monipuolistaa

—  Esimerkiksi kuitu, taysjyva, punaisen lihan vdhentaminen ja kotimaisen kalan
kayton edistdminen olisivat hyvia tdydennyksia.
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Kiitokset

Ravitsemussitoumus-toimintamallin pilotin (2017-2020) toteutumisen vaikuttavuuden arviointi ja
kehityssuunnitelma -toimeksiannon toteuttajat haluavat [ABmpimasti kiittda kaikkia
arviointitilaisuuksiin osallistuneita ja kyselytutkimukseen vastanneita arvokkaista tiedoista ja
nakemyksista, jotka auttoivat Ravitsemussitoumus-toimintamallin arvioinnissa ja
kehittdmissuunnitelman laatimisessa.

Kiitokset arviointitydn ohjausryhmalle asiantuntevasta opastuksesta ja kannustavasta
palautteesta. Ohjausryhméaan kuuluivat:

= Jaana Lindstrém, puheenjohtaja (tutkimuspaallikk®, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos)

= Maijaliisa Erkkola (yliopistonlehtori Helsingin yliopisto, Elintarvike- ja
ravitsemustieteiden osasto)

= Anu Hopia (tutkimusprofessori, Turun yliopisto, funktionaalisten elintarvikkeiden
tutkimuskeskus)

= Marja Innanen (johtava asiantuntija, Valtioneuvoston kanslia, strategiaosasto,
hallituspolitiikkayksikkd)

=  Piia Jallinoja (professori, Tampereen yliopisto, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta)

= Arto Lindblom (professori, Aalto-yliopisto, Kauppakorkeakoulu, markkinoinnin laitos)

= Anna Lemstroém (elintarvikeylitarkastaja, Maa- ja metsatalousministerid, Ruokaosasto)

= Heli Tammivuori (johtaja, Elintarviketeollisuusliitto ry)

=  Arja Lyytikdinen, puheoikeudella (paéasihteeri, Valtion ravitsemusneuvottelukunta).

Erityiskiitokset Arja Lyytikéiselle ravitsemussitoumukseen liittyvien tausta-aineistojen
toimittamisesta seka tydn aikana saadusta avusta ja ohjauksesta. Riina Pursiaiselle
(Valtioneuvoston kanslia) kiitokset aineiston toimittamisesta ravitsemussitoumusten
sisdltdanalyysia varten ja kutsujen lahettdmisesté ravitsemussitoumuksen laatineille toimijoille.
Arviointifoorumin ryhmakeskustelujen fasilitoinnista kiitokset ohjausryhmén Jaana Lindstrémille
ja Anu Hopialle seka yhteistybkumppanina toimineelle Virpi Kulomaalle.

Kiitokset my0s Elintarviketeollisuusliitto ry:lle, Ammattikeittibosaajat ry:lle,
Péivittéistavarakauppa ry:lle ja Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:lle kyselytutkimuksen
linkin ja arviointifoorumin kutsun jakamisesta jasenistdilleen.

Maa- ja metsatalousministerion rahoittaman toimeksiannon toteutuksesta vastasi LiForno
Oy/Liisa Péattiniemi-Fagerstrom. Sisaltdanalyysin aineiston analysoinnissa, kyselytutkimuksen
toteutuksessa ja tulosten analysoinnissa seka arviointifoorumin teknisessa toteutuksessa
yhteistydkumppanina toimi Valoa Digital Oy. Arviointifoorumin ja asiantuntijaraadin
toteutuksessa seka aineistojen ulkoasun suunnittelussa ja toteutuksessa yhteistydkumppanina
toimi ViestintdValkea Oy.
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Liitteet

Liite 1.

Ravitsemussitoumusten siséltoalueiden kuvaukset lyhyesti.

Lahde: Ruokavirasto. Ravitsemussitoumus. Siséltdalueiden kuvaukset lyhyesti.

https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/teemat/terveytta-edistava-

ruokavalio/ravitsemussitoumus/sisaltoaluekuvaukset_taulukko 15.6.2017.pdf

SISALTOALUE SISALLON KUVAUS

VAESTOTASON TAVOITE

TOIMENPITEET

MUUTA
HUOMIOITAVAA

SUOLA VVahenndmme suolan
saantia vaikuttamalla
tuotteiden
koostumuksiin ja
hankintoihin.
Suolapitoisuuksia
alennetaan asteittain,
jolloin vaikutetaan
seka saantimaaraan
etta
suolamieltymykseen.

Suolan saannin tulisi
vahentya -20 % vuoteen
2020 mennessa verrattuna
Finravinto 2012
tutkimukseen.

Pitkan aikavalin tavoite on,
ettd suolan saannin
kannalta merkittavimmissa
tuotteissa saavutetaan
Sydanmerkki-kriteerien
mukaiset suolatasot.

Kohdennetaan suolan
saan-nin kannalta
merkittdvimpiin
ruokaryhmiin:

- leipé- ja viljavalmisteet,
- valmisruoat,

- lihavalmisteet,

- leikkeleet ja juustot

Suolana kaytetaan
ensisijaisesti jodioitua
suolaa.

Suolan maaraa
vahennettéessa on
kiinnitettdva huomiota
siihen, etta
tyydyttyneen rasvan,
transrasvan, lisatyn
sokerin ja energian
maéara eivat lisaanny.

RASVAN LAATU Parannamme rasvan
laatua vahentamalla
kovan rasvan
(tyydyttynyt rasva,
transrasva) seka
lisddmalla pehmeéan
rasvan (kerta- ja
monityydyttyméatén
rasva) osuutta
tuotteissa ja
hankinnoissa.

Tyydyttyneen rasvan
saannin tulisi vaestotasolla
vahentya -20 % vuoteen
2020 mennessa verrattuna
Finravinto 2012
tutkimukseen.

Pitkan aikavalin tavoite on,
efté tyydyttyneen rasvan
saannin kannalta
merkittdvimmissa tuotteissa
saavutetaan Sydanmerkki-
kriteerien mukainen rasvan
laatu.

Kohdennetaan erityisesti
tyydyttyneen tai tyydytty-
mattdman rasvan
saannin kannalta
merkittavimpiin
ruokaryhmiin:

- maitovalmisteet
- levitteet

- lihavalmisteet,

- valmisruoat,

- levitteet ja

- leivonnaiset.

Voi kohdentaa myds
muihin tuotteisiin, jotka
ovat tarkeita ruokavalion
rasvan laadun
parantamisen kannalta.
Vaihdetaan rasvan laatu
kovista pehmeisiin
rasvoihin (lisataan éljyn
kayttod)

Tyydyttyneen rasvan
vahentdminen ei saa
johtaa suurempaan
transrasvan, lisatyn
sokerin, suolan tai
energian maaraan.
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SISALTOALUE SISALLON KUVAUS VAESTOTASON TAVOITE TOIMENPITEET MUUTA
HUOMIOITAVAA
SOKERI Vahenndmme sokerin | Sokerin saannin kannalta Kohdennetaan erityisesti | Lisatyn sokerin
saantia alentamalla merkittdvissé tuoteryhmissa | lisatyn sokerin saannin vahentamisen tulisi
sokeripitoisuuksia sokeripitoisuuksia kannalta merkittavimpiin | johtaa pienempéan
tuotteissa ja vahennetaan -10 % 2015- ruokaryhmiin: energiasisaltoon.
hankinnoissa. 2020. Energiasiséltd voi
Vaikutamme sokerin Lo kuitenkin pysya
saantimaaraan seka Pitkan aikavalin tavoite on, . yerOltus-Ja mehu- samana edellyttéen,
makumieltymyksiin. ettd sokerin saannin Jugmat, . etta ravitsemuslaatu
kannalta merkittavimmissa ) Ielvolnpallslet, . samanaikaisesti
tuotteissa saavutetaan aamiaisviljavalmis paranee, esimerkiksi
Sydanmerkki-kriteerien t.e ?t’ « . kuidun maara kasvaa.
mukainen sokerin maara. ) Illsa"tty"a §okena Tyydyttyneen rasvan,
swgltavat . . transrasvan tai suolan
maltlovglmlsteetja mAara ei saa
marja- ja suurentua.
hedelmaruoat.
KASVIKSET Lisadmme Vuoteen 2020 mennessa Erityisesti lisataan Tuotteiden
(juurekset, ravitsemussuositusten | kasvisten, kayttémaara vihannesten, juuresten, ravitsemuslaatu ei saa
vihannekset, mukaista kasvisten kasvaa + 30 % verrattuna marjojen ja hedelmien samanaikaisesti
marjat ja kayttoa. Edistdmme vuoden 2012 Finravinto - monipuolista tarjontaa heikentya muun
hedelmat) kasvisten kayttoa tutkimukseen (Kayttd seka niiden osuutta ravintosisallon,
myos vuonna 2012 miehet aterioilla seka erityisesti suolan,
markkinointiviestinnan, | keskimaérin noin 300 g ja parannetaan sokerin ja tyydyttyneen
ruokakasvatuksen, naiset noin 350 g/vrk; pitkdn | kasvisruokien rasvan suhteen.
ruokaohjeiden ja aikavalin tavoite on 500 saatavuutta.
muiden toimenpiteiden | g/vrk). Edistetaan kasvisten
avulla. kayttéa monilla eri
toimenpiteilla kuten
markkinointiviestinnan,
ruokakasvatus-
menetelmien (esim.
Sapere-aistilahtdinen
ruokakasvatus,
makukerhot ja -koulut) ja
ruokaohjeiden avulla.
TUOTTEET Edistdmme Vuonna 2020 kaikki (100 %) | Toimenpiteilla Huomioitava YK:n
LAPSILLE ravitsemussuositusten | lapsille suunnatut tuotteet parannetaan lapsille antamat ja
toteutumista ovat Sydanmerkki- suunnattujen tuotteiden lainsa&danndn
parantamalla lapsille kriteereiden tai WHO ravitsemuslaatua ja madritelmat mita
tarkoitettujen ravitsemusprofiilin mukaisia | varmistetaan, etté lapsille | tarkoitetaan lapsella.
tuotteiden ja niiden markkinoinnissa suunnatut tuotteet eivat Tuotteissa on
ravitsemuslaatua ja noudatetaan lapsille ole suolan, rasvan noudatettava
vastuullista suunnatusta laadun ja maéaran tai lainsdadannon

markkinointiviestintaa.

markkinointiviestinnasta
annettuja ohjeita ja
suosituksia.

lisatyn sokerin suhteen
huonompia kuin
vastaavat aikuisille
suunnatut tuotteet.

Lapsille kohdistetussa
markkinoinnissa
sitoudutaan
noudattamaan
markkinointiviestinnan
ohjeita ja suosituksia.

ikérajoja ja ravitsemus-
ja ruokasuosituksissa
esitettyja ikarajoja.
Markkinoinnissa
lapsella tarkoitetaan <
18 vuotiaita.
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SISALTOALUE SISALLON KUVAUS VAESTOTASON TAVOITE TOIMENPITEET MUUTA
HUOMIOITAVAA
ANNOS- JA Pienenndmme Toimijat tarjoavat ja esittavat | Toimenpiteillé lisataan
PAKKAUSKOOT | erityisesti runsaasti markkinointi-viestinndssaan | kuluttajien
sokeria, rasvaa ja ravitsemussuositusten mahdollisuuksia valttaa
suolaa sisaltavien toteuttamista tukevia liiallista energiansaantia.
tuotteiden suurimpia pakkaus- ja annoskokoja. Toimenpiteet
annos- ja kohdistetaan erityisesti
pakkauskokoja. energiatiheiden
Tarjoamme ja paaruokalajien pakkaus-
esitimme /annoskokoihin ja Valtion
markkinointi- ravitsemusneuvottelu-
viestinnassa kunnan ruokakolmion
kayttotilanteeseen “sattumat’-ryhmén
sopivia annos- ja tuotteisiin.
pakkauskokoja.
LOUNAAT Tarjoamme aterioita, Joukkoruokailussa, ruoka- Toimenpiteilld edistetdan | Ateriakohtaiset
(Ateriat ja jotka tayttavat palveluissa ja lounasravinto- | sitd, etté tarjolla on aina ravitsemuslaadun
vélipalat) ravitsemussuositusten | loissa on aina tarjolla vahintaan yksi kriteerit: Katso
laatukriteerit seka vahintaan yksi ravitsemus-laadun Terveytta ruoasta —
erityisesti lapsille ja lounasvaihtoehto, joka kriteerien mukainen suomalaiset
nuorille valipaloja, tayttaa ateriakokonaisuuden | lounasvaihtoehto seké ravitsemussuositukset,
jotka ovat eri osille maaritetyt aina hedelmia, marjoja 2014, Liite 8.
kouluruokailu- ravitsemuslaadun kriteerit. jaltai kasviksia Valipalasuositukset:
suositukseen Lasten ja nuorten sellaisenaan. Katso Syodaan ja
kirjattujen vélipalatarjonnassa Valipaloiksi on aina opitaan yhdessé -
valipalasuositusten noudatetaan valtion tarjolla Sydanmerkki- kouluruokailusuositus,
mukaisia. ravitsemusneuvottelukun- kriteereiden mukaisia 2017.
nan valipalatarjonnasta vélipalatuotteita seké
antamia suosituksia. naiden lisaksi aina
valikoimassa hedelmia,
marjoja ja/tai kasviksia
sellaisenaan.
RUOKAOHJEET | Kehitdmme Ravitsemussuositusten Lisataan ravitsemus-
ruokaohjeita, jotka mukaisen ruokavalion toteu- | laadultaan suositeltavien
helpottavat tumista tukevien ruoka- ruokaohjeiden maaraa
ravitsemussuositusten | ohjeiden maara markkinoin- | markkinoinnissa ja eri
mukaisen ruokavalion nissa ja eri medioissa medioissa.
toteuttamista. lisdéntyy. Erityisesti laaditaan ja

Ruokaohjeista ilmoitetaan
aina seka energian etta
suolan méara annoksessa.

julkaistaan ruokaohjeita,
jotka auttavat
vahentdméaan suolan,
tyydyttyneen rasvan ja
sokerin maaraa seka
lisd@maan kasvisten,
marjojen ja hedelmien
kayttoa.
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Liite 2.
Esimerkki ruoka-alan toimijoille toteutetun kyselytutkimuksen saatekirjeesta.

Hyva vastaanottaja,

Ravitsemussitoumus on Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen yhdistetty toimintamalli, joka
kannustaa ruoka-alan toimijoita kehittdméaéan elintarvikkeiden ravitsemuslaatua, ruokasuositusten
mukaista tarjontaa ruokapalveluissa ja ravitsemusvastuullisia toimintatapoja.

Vuodesta 2017 alkaen kaytdssa ollutta Ravitsemussitoumus-toimintamallia arvioidaan
parhaillaan. Arvioinnin toteuttaa Maa- ja metsatalousministerién toimeksiannosta LiForno Oy
yhteistydssé asiantuntijaryhman kanssa.

Nyt ravitsemussitoumuksen tehneilla toimijoilla on mahdollisuus antaa palautetta seka
kehittdmisehdotuksia Ravitsemussitoumus-toimintamallin toimivuudesta ja vaikuttavuudesta.

Kyselyyn voi vastata viimeistaan
29.8.2021 osoitt https://q.surveypal.com/Ravitsemussitoumus

Kyselyyn toivotaan vastauksia laaja-alaisesti ravitsemussitoumuksen tehneilta toimijoilta,
toimintamallin tuntevilta ja myos niilts, jotka eivét vield tunne Ravitsemussitoumusta.
Samasta organisaatiosta voi olla useita vastaajia organisaation eri tasoilta. Kyselylla selvitetdan
henkil6kohtaisia nakemyksia ja vastaukset kasitelladn nimettémina.

Kyselya voi mielelladn jakaa eteenpain erityisesti organisaatiossasi tai sidosryhmissasi
ravitsemussitoumusten valmisteluun, viestintéan tai toteutukseen osallistuneille henkilille.

Lisatietoa Ravitsemussitoumus-toimintamallista 16ytyy taalta.
Ruoka-alan toimijoiden tekemiin ravitsemussitoumuksiin voi tutustua taalla.

Vastaa kyselyyn ja vaikuta! Kaikki palaute on arvokasta.

Lisatiedot kyselysta:
Liisa Pattiniemi-Fagerstrém, LiForno Oy, liisapf@liforno.fi

Ystavallisin terveisin

Arja Lyytikdinen

Paasihteeri | Generalsekreterare | Secretary General

Valtion ravitsemusneuvottelukunta/Statens naringsdelegation/National Nutrition Council
c/o Ruokavirasto | Livsmedelsverket | Finnish Food Authority

Elintarvikkeiden koostumusjaosto |Sektionen for livsmedlens sammansaéttning |Food Composition
Section

Mustialankatu 3, FI-00790 Helsinki, Finland

tel. +358 29 520 4652 gsm + 358 50 4099 860

vaihde | vaxel | exchange +358 29530 0400

arja.lyytikainen [at] ruokavirasto.fi

www.ravitsemusneuvottelukunta.fi ja www.vrn.fi
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Liite 3.

Ruoka-alan toimijoille jarjestetyn arviointifoorumin kutsu ja ohjelma.

Hyva vastaanottaja,
Tervetuloa Ravitsemussitoumus-toimintamallin arviointifoorumiin.

Paiva: 7.10.2021
Aika: klo 12:30-16:00
Paikka: Teams-kokous

limoittautuminen
liImoittauduthan viimeistaan 1.10.2021

Ravitsemussitoumus on Kestéavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen yhdistetty toimintamalli, joka
kannustaa ruoka-alan toimijoita kehittdmaan elintarvikkeiden ravitsemuslaatua, ruokasuositusten mukaista
tarjontaa ruokapalveluissa ja ravitsemusvastuullisia toimintatapoja.

Arviointifoorumissa ruoka-alan toimijoilla (mm. elintarviketeollisuus, kauppa, ruokapalvelut, ravintolat) on
mahdollisuus antaa palautetta Ravitsemussitoumus-toimintamallista seka ideoita sen kehittdmiseksi.

Arviointifoorumi on osa Ravitsemussitoumus-toimintamallin arviointihanketta, jonka toteuttaa Maa- ja
metsatalousministerion toimeksiannosta LiForno Oy yhteistydssa asiantuntijaryhman kanssa.

Ohjelma
12:30 Tervetuloa

(Jaana Lindstrom, tutkimusjohtaja, THL, ohjausryhméan puheenjohtaja)
12:40  Sitoumus2050 tilannekatsaus, Ravitsemussitoumus osana sitoumus2050-jarjestelmaa.
(Marja Innanen, apulaispaasihteeri, johtava asiantuntija, Kestavan kehityksen toimikunta)
12:50  Ravitsemussitoumus-toimintamalli vaeston ravitsemuksen edistdmisessa
(Sirpa Sarlio, neuvotteleva virkamies, STM)
13:00 Ravitsemussitoumus-toimintamallin arviointihanke — siséltéanalyysin ja kyselytutkimuksen
tuloksia
(Liisa Pattiniemi-Fagerstrom, johtava ravitsemusasiantuntija, toimitusjohtaja, LiForno Oy)
13:30 TAUKO
13:40 Ryhmakeskustelut: tavoitteet, kdytanndn ohjeistus
13:50 Ryhmakeskustelut (noin 20 min/ryhma, osallistujat kiertavat jokaisessa ryhmassa)
1. Ravitsemussitoumusten vaikuttavuus
2. Ravitsemussitoumus-toimintamallin lisdarvotekijat & tulevaisuus
3. Ravitsemussitoumus-toimintamalli — jarjestelman kehittdminen

15:20 Ryhmakeskustelujen yhteenveto

15:45  Loppusanat
(Sirpa Sarlio, neuvotteleva virkamies, STM)
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Liite 4.

Asiantuntijapaneelin kutsu ja ohjelma

Hyva vastaanottaja,

Ravitsemussitoumus-toimintamallia arvioidaan parhaillaan.
Tervetuloa asiantuntijapaneeliin, joka jarjestetaan
Keskiviikkona

10.11.2021

klo 9:00 - 11:30

Paikka: Teams-kokous

limoittautuminen viimeistaan 1.11.2021

Kokouksen osallistumislinkki lahetetaan ilmoittautuneille lahempana tilaisuutta.

Asiantuntijapaneelissa keskustellaan Ravitsemussitoumus-toimintamallin sisaltéanalyysin, ruoka-alan
toimijoiden kyselytutkimuksen ja arviointifoorumin havainnoista seka toimintamallin vaikuttavuudesta,
tulevaisuudesta ja kehittdmisen suuntaviivoista.

Ohjelma

Tervetuloa, tavoitteet, paivan ohjelma

Sisaltdanalyysin, kyselytutkimuksen ja arviointifoorumin tulosten esittely
Keskustelu tuloksista

SWOT-analyysin laatiminen

Ravitsemussitoumus-toimintamallin tulevaisuus ja kehittdminen
Yhteenveto

Ravitsemussitoumus on Kestéavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen yhdistetty toimintamalli, joka
kannustaa ruoka-alan toimijoita kehittdmaan elintarvikkeiden ravitsemuslaatua, ruokasuositusten mukaista
tarjontaa ruokapalveluissa ja ravitsemusvastuullisia toimintatapoja.

Lisatietoja Ravitsemussitoumus-toimintamallin asiantuntijapaneelista:

Liisa Pattiniemi-Fagerstrom, LiForno Oy, liisapf@liforno.fi

(LiForno Oy toteuttaa MMM:n toimeksiannosta Ravitsemussitoumus-toimintamallin arviointia yhteistydssa
asiantuntijaryhman kanssa)
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Liite 5.

Kyselytutkimuksen kysymyslomake

Liitteessa on esitetty kyselylomakkeen kaikki kysymyksen. Kaikki eivat vastanneet jokaiseen
kysymykseen, vaan vastaukset esitettiin vastaajille raportin alussa esitetyn vastauslogiikan
mukaisesti. Taydentavat ja tarkentavat kysymykset esitettiin vastaajille sen perusteella
vastasivatko edeltdvaan esimerkiksi kylla vai ei.

Kysely Ravitsemussitoumus-
toimintamallista

Ravitsemussitoumus on Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen
(sitoumus2050.fi) yhdistetty toimintamalli, joka kannustaa kehittimaan
elintarvikkeiden ravitsemuslaatua, ruokasuositusten mukaista tarjontaa
ruokapalveluissa ja ravitsemusvastuullisia toimintatapoja.

Kyselyn tavoitteena on kartoittaa ruoka-alan toimijoiden nakemyksia
Ravitsemussitoumus-toimintamallista. Kysely on osa arviointihanketta, jonka toteuttaa
Maa- ja metsdtalousministerion toimeksiannosta LiForno Oy (lisatietoja
liisapf@liforno.fi) yhteistyossa asiantuntijaryhmén kanssa. Tulokset julkaistaan osana
hankkeen loppuraporttia.

Vastaajiksi toivomme ravitsemussitoumuksen jo tehneitd, tekemista harkinneita seka
muita ruoka-alan edustajia. Vastaajia voi olla useita saman organisaation eri tasoilta.

Vastaamiseen kuluva aika on yksil6llista, koska kyselyn sisalté mukautuu vastausten
perusteella ja kyselyssd on myds avoimia kysymyksia. Voit keskeyttaa vastaamisen
valitsemalla sivun alalaidasta "Tallenna ja jatka mydhemmin® ja ilmoittamalla
sahkopostiosoitteesi. Saat sahkopostiisi linkin, jota kautta paaset palaamaan kyselyyn.
Kyselyn toteuttajat LiForno Oy ja Valoa Digital Oy kdsittelevat vastaukset nimettomina.

Tunnetko Ravitsemussitoumus-toimintamallin?
* Pakollinen kysymys
Kylla

Ei
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Mistd olet saanut tietoa Ravitsemussitoumus-
toimintamallista?* pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Miksi organisaatiosi ei ole tehnyt ravitsemussitoumusta?
* Pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Kiire

Valtion ravi (esim. kosivut,

Kestévan kehityk i 2050.fi -verk

Elintarviketeollisuusliitto ry (esim. uutiskirje,

Resurssipula
Ei riittavaa osaamista

) Ei ole strategian mukainen

Paivittaistavarakauppa ry (esim. uutiskirje, isivut,

Eivastaa

Ammattikeittiosaajat ry (esim. uutiskirje, isivut,

Ei kaupallista hydtya

MaRa ry (esim. uutiskirje,

Ruokatoimittajat ry (esim. uutiskirje,
Alan ammattilehdet
Yleismediat (esim. paivilehdet, TV, radio)

Muu, mika?

En osaa sanoa

Onko organisaatiosi tehnyt

ei ole ollut tarvetta

i ei ole ollut tarvetta
Lilan suuri riski, jos tavoitteet eivit toteudu
Ravitsemussitoumuksen toteutumista on vaikea seurata
Toimenpiteiden ja tavoitteiden maarittely on vaikeaa

on vaikeaa

Ravitsemussitoumuksen vihdinen viestintd julkisuudessa

Vihaiset

Muu, mika?

En osaa sanoa

ravitsemussitoumuksen/-sitoumuksia?* pakollinen kysymys

Kylla
Ei

Oletko osallistunut

ravitsemussitoumuksen/-sitoumusten laatimiseen?

* Pakollinen kysymys
Kyl

Ei

Oletko itse laatinut

ravitsemussitoumuksen/-sitoumukset sitoumus2050-

verkkopalvelussa?+ pakollinen kysymys
Kylla

Ei

Jos organisaatiosi on harkinnut ravitsemussitoumuksen
tekemistd, miksi se ei ole toteutunut?- pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Organisaationi ei ole harkinnut ravitsemussitoumuksen tekemista
Kiire

Resurssipula

Ei riittavad osaamista

€i ole strategian mukainen

Ei vastaa

Ei kaupallista hydtya

ei ole ollut tarvetta

1 i iseen ei ole ollut tarvetta
Liian suuri riski, jos tavoitteet eivat toteudu
Ravitsemussitoumuksen toteutumista on vaikea seurata

Toimenpiteiden ja tavoitteiden madrittely on vaikeaa

er i on vaikeaa

Ravitsemussitoumuksen vihdinen viestinta julkisuudessa

Vihiiset

Muu, mika?

En osaa sanoa

Tuntuisiko ravitsemussitomuksen tekeminen
kiinnostavalta?+ pakollinen kysymys

Kylla

Ei

En osaa sanoa

Mika kannustaisi organisaatiotasi tekemaan
ravitsemussitoumuksen?
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Arvioi seuraavia tekijoitd ja hyotyja asteikolla 1-5

1 = Ei lainkaan

2 = Vahan

3 = Jonkin verran

4 = Paljon

5 = Erittain paljon
EOS = En osaa sanoa

Mitka tekijat vaikuttivat siihen, ettd organisaatiosi paatti
laatia ravitsemussitoumuksen/-sitoumuksia?
* Pakollinen kysymys

1=Ei lainkaan
S=Erittain paljon
1 2 3 4 5

Ravitsemusvastuullisuuden

edistaminen toiminnassamme*

Halu parantaa tuotteiden tai

palveluiden ravitsemuslaatua*

Hyodyt maineelle*

Hyodyt markkinoinnille ja

myynnille*

Kuluttajien odotukset*

Asiakkaiden odotukset”

Sidosryhmien odotukset*

Organisaation johdon

innostuminen ja sitoutuminen*

Halu olla edellakavijoiden

Jjoukossa*

Halu edistaa terveellisia

ruokavalintoja*

Oliko organisaatiollasi muita syita
laatia i /-si

Kylla
Ei

En osaa sanoa

Mitd ndma muut syyt olivat?

Onko ravitsemussitoumuksen tekemisesta ollut

odotusten mukaista hyotyd ndiden tekijoiden osalta?
* Pakollinen kysymys

1=Ei lainkaan
S=Erittain paljon

1 2 3 4 5 €05
Ravitsemusvastuullisuuden

edistaminen toiminnassamme*

Halu parantaa tuotteiden tai

palvelujen ravitsemuslaatua*

Hybdyt maineelle®

Hyddyt markkinoinnille ja

myynnille*

Kuluttajien odotukset*

Asiakkaiden odotukset*

Sidosryhmien odotukset*
Organisaation johdon
innostuminen ja sitoutuminen®
Halu olla edellakavijoiden
Jjoukossa*

Halu edistaa terveellisia
ruokavalintoja*

Onko ravit nuksen

a ollut muita hyotyja?
Kylla
Ei

En osaa sanoa

Mitda ndma muut hyodyt ovat olleet?
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Onko kuluttajilta, asiakkailta, sidosryhmiltd tai omalta
organisaatiolta tullut ravitsemussitoumukseen liittyvaa
palautetta?

Kuluttajat* pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Ei palautetta En osaa sanoa

Asiakkaat* pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Ei palautetta En osaa sanoa

Sidosryhmat* pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Ei palautetta En osaa sanoa

Oma organisaatio * Pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Ei palautetta En osaa sanoa

Minkélaista palautetta olette saaneet?



Onko ravitsemussitoumuksen tekemiselld ollut kielteisia
vaikutuksia?* Pakollinen kysymys

Kylla

Ei

En osaa sanoa

Minkalaisia kielteiset vaikutukset ovat olleet?

Onko ravit: bumuksen tekeminen herattanyt
organisaatiossasi keskustelua uusista
ravitsemussitoumuksista tai muista toimista
ravitsemusvastuullisuuden edistimiseksi?* pakollinen kysymys

Kylla
€

En osaa sanoa

Minkalaista keskustelua ravitsemussitoumuksen
tekeminen on herattanyt?

Onko Ravitsemussitoumus-toimintamalli auttanut
tuomaan esiin ravitser tuullisia toi piteitd ja
niiden tuloksia?* Pakollinen kysymys

Kylla
&

En osaa sanoa

Miten Ravitsemussitoumus-toimintamalli on auttanut
tuomaan esiin ravitsemusvastuullisia toimenpiteita ja
niiden tuloksia?

Miksi Ravitsemussitoumus-toimintamalli ei ole auttanut
tuomaan esiin ravitser tuullisia toi piteitd ja
niiden tuloksia?

Onko organisaatiosi hyddyntanyt ravitsemussitoumusta
viestinndssa?* Pakollinen kysymys

1 = Ei lainkaan

2 = Vihin

3 = Jonkin verran

4 = Paljon

S = Erittain paljon

En osaa sanoa

Miksi organisaatiosi ei ole hyddyntanyt
ravitsemussitoumusta viestinnassa?

Miten organisaatiosi on hyodyntanyt
ravitsemussitoumusta viestinnassa?
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Pidatko Ravit

intamallia

kayttokelpoisena, kun terveellisid ruokavalintoja

edistet,

1 = En lainkaan

vahan

Jonkin verran

aljon

Erittdin paljon

En 0saa sanoa

tuotteiden, aterioiden, ruokaohjeiden tai
palvelujen avulla?- pakollinen kysymys

Tulisiko Ravitsemussitoumus-toimintamallia jatkaa?

* Pakollinen kysymys
Kylla
2]

En osaa sanoa

llia tulisi kehittaa?

Miten Ravit

Miksi Ravi

llia ei tulisi jatkaa?

Ili on osa

Tieditko, etta Ravit
Kestavan kehityksen

h

1sta?

* Pakollinen kysymys
Kylla

€

Miten Ravit

Ili sopii osaksi

Kestavan kehityksen

1sta?

* Pakollinen kysymys
1 = Erittain huonosti
2 = Huonosti
3 = Kohtalaisesti
4 = Hyvin
5 = Erittdin hyvin

En 0saa sanoa

sinulla on

Mita muita na y

kansallisesta jarjestelmasta, jonka avulla pyritaan
edistimaan vaeston mahdollisuuksia tehda terveellisia

ruokavalintoja?



Ravitsemussitoumuksen

tekeminen edellyttdd kuuden
peruskriteerin tayttymista

1% on oltava visiota ja
yleisia ita tukeva seka edi: d yhta tai i
2. on i T
tulee i parantua.
3. Oltava ravitsemusvastuullista.
imijoi tulee myos inoinnissa ja vi dssa toimia
i i eli il ja ja
sekd Ji ia ja in osin

4. Oltava konkreettisia, spesifisia ja merkittavia
5. Oltava mitattavia ja seurattavia
6. Luotava uutta

Arvioi peruskriteerien hyvaksymistd ja niihin
sitoutumista asteikolla 1-5

1 = Erittain vaikeaa

2 = Vaikeaa

3 = Ei helppoa/ei vaikeaa
4 = Helppoa

§ = Erittain helppoa

EOS = En osaa sanoa

Oliko ravitsemussitoumuksen peruskriteerien
hyvdksyminen ja niihin sitoutuminen helppoa?
* Pakollinen kysymys

1=Erittain vaikeaa
S=Erittain helppoa
1 2 3 4 s €05
1. kriteeri: Visiota ja tavoitteita
tukeva, sisaltoaluetta edistava*
2. kriteeri: Kokonaisuuden
huomioiva*
3. kriteeri:
Ravitsemusvastuullinen
markkinointi ja viestinta®
4. kriteeri: Konkreettisuus,
spesifisyys, merkittavyys*
5. kriteeri: Mitattavuus ja
seurattavuus*

6. kriteeri: Uuden luominen®

Ymmarsiko organisaatiosi peruskriteerit ohjeellisiksi vai
velvoittaviksi?* pakollinen kysymys

Ohjeellisiksi
Velvoittaviksi

En osaa sanoa

Pitaisiko peruskriteereita kehittaa jollakin seuraavista
tavoista?* Pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Jittdmalls Kin/joitaki

pois jokin/j

Muuttamalla peruskriteereita
Lisddamalla uusia peruskriteereita

Peruskriteereita ei ole tarve kehittdd

Miksi ja miten peruskriteereita tulisi kehittaa?
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Mihin sisaltoalueisiin organisaatiosi
ravit i 1s/-si kset liittyvat?
* Pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja, jos organisaatiosi on tehnyt useita
ravitsemussitoumuksia.

Suolan saannin vahentiminen

Rasvan laadun parantaminen

Sokerin saannin vahentiminen

Kasvisten (juurekset, vihannekset, marjat, hedelmat) kayton lisaaminen

Lapsille i tuotteiden

Lapsille

Runsaasti sokeria, rasvaa tai suolaa sisaltavien tuotteiden annos- ja
pakkauskokojen pienentaminen
L

a

En osaa sanoa

Tulisiko Ravit:
sisaltéalueita?* pakollinen kysymys

Iliin lisata uusia

Kylla
E

En osaa sanoa

Mitd uusia sisaltoalueita tulisi lisata ja miksi?

Arvioi sisaltoalueiden mddrittelyita asteikolla 1-5

1 = Erittdin episelva
2 = Epaselva

3 = Jokseenkin selkea
4 = Selked

5 = Erittain selked
EKM = Ei koske minua

loydat taala.

Ovatko siséltdalueiden maarittelyt selkeitd?
* Pakollinen kysymys

1=Erittdin epaselva
SmErittain selked
1 2 3 4 s EXM
Suolan vahentaminen*
Rasvan laadun parantaminen®
Sokerin vahentaminen®
Kasvisten Guurekset, vihannekset,
marjat, hedelmat) lisaiminen*
Lapsille tarkoitettujen tuotteiden
ravitsemuslaatu ja markkinoinnin
vastuullisuus*
Runsaasti sokeria, rasvaa tai
suolaa sisaltavien tuotteiden
annos- tai pakkauskokojen
pienentaminen*
Lounasaterioiden ja
valipalatarjottavien
ravitsemuslaadun parantaminen®
Ruokaohjeiden ravitsemuslaadun
parantaminen®

Minkdlaisia tekemdnne toimenpiteet ovat olleet?
* Pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Olemassa olevien i i (refor

Uusien tuotteiden kehittaminen
Pakkaus- tai annoskokojen kehittiminen
Ateria- ja vilipalatarjonnan kehittiminen
Nykyisten palvelujen kehittaminen
Uusien palvelujen kehittiminen

Markkinoinnin tai vi

(esim. Sapt ja
~koulut
Muu, mika?

En osaa sanoa



Arvioi tavoitteiden toteutumista asteikolla 1-5

1 = Ei lainkaan

2 = Heikosti

3 = Kohtuullisesti

4 = Hyvin

S = Erittain hyvin
EOS = En o0saa sanoa

Onko organisaatiosi tehnyt yhden vai useampia
ravitsemussitoumuksia?

Yksi ravitsemussitoumus

Useita ravitsemussitoumuksia

Miten ravitsemussitoumukseen maaritettyjen
toimenpiteiden tavoitteet ovat toteutuneet?

1 = Ei lainkaan

2 = Heikosti

3 = Kohtuullisesti

4 = Hyvin

S = Erittdin hyvin

En osaa sanoa

Miten ravitsemussitoumukseen maaritettyjen
toimenpiteiden tavoitteet ovat toteutuneet?

1=E lainkaan
S=Erittain hyvin

1 2 3 4 S EOS
ravitsemussitoumus
ravitsemussitoumus
ravitsemussitoumus

|
2.
3.
4. ravitsemussitoumus
S. ravitsemussitoumus
6.

ravitsemussitoumus

Arvioi ravitsemussitoumuksen laatimiseen liittyvia
ohjeita asteikolla 1-5

1 = Erittdin huonot

2 = Huonot

3 = Ei hyvdt/ei huonot
4 = Hyvat

S = Erittdin hyvat

EOS = En 0saa sanoa

Mitd mieltd olet ravitsemussitoumuksen laatimisesta ja

raportoinnista annetuista ohjeista ja tuesta?
* Pakollinen kysymys

1=Erittatin huonot
S=Erittain hyvat

1 2 3 4 5 EOS
Ravitsemussitoumuksen
laatimiseen liittyvit ohjeet*
Toimenpiteiden tulosten
raportointiin liittyvit ohjeet*
Ravitsemussitoumuksen
laatimiseen saatava tuki*

Ravitsemussitoumuksen
raportointiin saatava tuki*

Minkdlaisia ohjeita ja tukea olisitte tarvinneet lisaa?

Onko sdanndllinen raportointi hyodyllista?
* Pakollinen kysymys

Kylla

Ei
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Ravitsemussitoumuksen
kirjaaminen ja tulosten
raportointi verkkosivustolla

Arvioi seuraavia osa-alueita asteikolla 1-5
1 = Erittain vaikeaa

2 = Vaikeaa

3 = Jokseenkin helppoa

4 = Helppoa

S = Erittdin helppoa

EOS = En osaa sanoa

Kuinka helppona/vaikeana pidit ravitsemussitoumuksen
kirjaamista ja tulosten raportointia verkkosivustolla?

1=Erittain vaikeaa
SwErittain helppoa

1 2 3 4 5 EOS
Rekisterdityminen jarjestelmain
Loytaminen jirjestelmastd
Tekemisen aloittaminen
Nimen madrittely
Kestoajan madrittely
Lyhyen kuvauksen laatiminen
Sisaltdalueen valitseminen
Toimenpiteen nimeaminen
Toimenpiteen kuvaus

Mittarin valitseminen tai
maarittely

Mita uutta ravitsemussitoumus
tuo toimintaan? - maarittely

Taustatietojen laatiminen

Ravitsemussitoumuksen
hyvaksymisprosessi

Toimenpiteiden tulosten
raportointi

Mitd haasteita ravitsemussitoumuksen kirjaamisessa ja
raportoinnissa verkkosivustolla on ollut?

Saitteko riittavasti asiantuntija-apua ja teknistd tukea
ravitsemussitoumuksen kirjaamiseen ja tulosten
raportointiin verkkosivustolla?* pakollinen kysymys

Kylla
Ei

En osaa sanoa

Minkadlaista apua ja tukea olisitte tarvinneet?




Toimenpiteet
ilman Ravitsemussitoumusta

Onko organisaatiosi tehnyt ao. ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyvid toimenpiteitd, vaikka niista ei ole
tehty ravitsemussitoumusta?“ pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Ei

Suolan vahentaminen
Rasvan laadun parantaminen
Sokerin vahentdminen

marjat, )

Kasvisten (j

Lapsille tar

par

markki

Lapsille

Runsaasti sokeria, rasvaa tai suolaa sisaltavien tuotteiden annos- tai
pakkauskokojen pienentaminen
L ioiden ja vilj j

ravit dun p

Muu, mika?

En osaa sanoa

Minkalaisia toimenpiteet ovat olleet?+ pakollinen kysymys

Voit valita useita vaihtoehtoja.

(o] olevien

(refor
Uusien tuotteiden kehittiminen

Pakkaus- tai annoskokojen kehittaminen

Ateria- ja vilipalatarjonnan kehittdminen

Uusien palvelujen kehittaminen

Mar

makukerhot ja
-koulut)
Muu, mika?

En osaa sanoa

Miten toimenpiteiden toteutumista seurataan?
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Arvioi seuraavia tekijoita

asteikolla 1-5

1 = Ei lainkaan

2 = Vahan
3 = Jonkin verran
4 = Paljon

S = Erittdin paljon
EOS = En osaa sanoa

Mitkad tekijat ovat vaikuttaneet siihen, ettd organisaatiosi
on parantanut tuotteiden tai palveluiden
ravitsemuslaatua, vaikka niista ei ole tehty

ravitsemussitoumusta?
* Pakollinen kysymys

1=Ei lainkaan
Sw=Erittdin paljon
1 2 3 4 s EOS
Ravitsemusvastuullisuuden
edistaminen toiminnassamme*

Halu parantaa tuotteiden tai
palveluiden ravitsemuslaatua*

Hyo6dyt maineelle*

Hyodyt markkinoinnille ja
myynnille*

Kuluttajien odotukset*
Asiakkaiden odotukset*
Sidosryhmien odotukset*

Organisaation johdon
innostuminen ja sitoutuminen*

Halu olla edellakavijoiden
joukossa*

Halu edistad terveellisia
ruokavalintoja*

Onko muita tekijoitd, joiden vuoksi organisaatiosi on parantanut
tuotteiden tai palveluiden ravitsemuslaatua ilman, ettd niista on
tehty ravitsemussitoumusta?

Kylla
Ei

En osaa sanoa

Mitd namat muut tekijat ovat olleet?

Mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen, ettd organisaatiosi
ei ole parantanut tuotteiden tai palvelujen
ravitsemuslaatua?




Arvioi seuraavia tekijoita
asteikolla 1-5

1 = i lainkaan

2 = Vahin

3 = Jonkin verran

4 = Paljon

5 = Erittain paljon
EOS = En 0saa sanoa

Mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen, ettd organisaatiosi
on parantanut tuotteiden tai palveluiden
ravitsemuslaatua, vaikka niistd ei ole tehty
ravitsemussitoumusta?

* Pakollinen kysymys

1Ei lainkaan
S=Erittain paljon
N 2 3 4 s £0s

Ravitsemusvastuullisuuden

edistaminen toiminnassamme*

Halu parantaa tuotteiden tai

palveluiden ravitsemuslaatua®

Hybdyt maineelle*

Hybdyt markkinoinnille ja

myynnille*

Kuluttajien odotukset*

Aslakkaiden odotukset”

Sidosryhmien odotukset”

Organisaation johdon

innostuminen ja sitoutuminen®

Halu olla edellakivijoiden

Joukossa®

Halu edistai terveellisia

ruokavalintoja*

Onko muita tekijoita, joiden vuoksi organisaatiosi on parantanut

t tai p i r ilman, ettd
tehty ravitsemussitoumusta?

Kylla

€

En osaa sanoa

Mita namadt muut tekijat ovat olleet?

t ovat vaikuttaneet siihen, ettd organisaatiosi
ei ole parantanut tuotteiden tai palvelujen
ravitsemuslaatua?

Raportoiko organisaatiosi julkisesti ravitsemuslaadun
parantamiseen liittyvistd toimenpiteistd (esim.
vuosikertomuksessa tai vastuullisuusraportissa)?
* Pakollinen kysymys

Kylla

Ei

En osaa sanoa

Miten organisaatiosi raportoi julkisesti ndista
toimenpiteista?

Miksi organisaatiosi ei raportoi julkisesti ndista
toimenpiteista?

Miten Ravitsemussitoumus-toimintamallista voisi tehda
houkuttelevamman ruoka-alan toimijoille?

Elintarviketeollisuus
Kauppa - vahittdiskauppa

Kauppa - tukkukauppa

Kauppa - maahantuoja

Kunnan ruokapalvelu

Maakunnan ruokapalvelu
Lounasravintola (henkildstoravintola)
Pikaruokaravintola

llallisravintola

Kahvila

Ammattikorkeakoulu tai yliopisto (korkea aste)

Koulu/oppilaitos (2. aste, lukio, ammatillinen oppilaitos, vapaa sivistystyd)

Koulu/oppilaitos (perusasteen koulutus)

(esim. paivakoti, kerho)

Tyonantajayritys
Media

Elinkeinoeldmin etujarjests
Kansalaisjarjesto, yhdistys tai saatio

Muu, mika?

Mika on pdivittainen asiakasmaaranne? (Arvio)

Mika on organisaatiosi liikevaihto?

0- 40000 €

40 000 - 100 000 €

100 000 - 400 000 €

400 000 - 2 000 000 €
2000 000 -10 000 000 €
10 000 000 - 40 000 000 €
40 000 000- 200 000 000 €
yli 200 000 000 €

En osaa sanoa

Milla alalla organi iosi toimii?* kysymys

Mikd on ied ior i io:
* Pakollinen kysymys

Johtaja

Yiempi toimihenkio

Alempi toimihenkilo

Tyontekija

Yrittaja tai yksityinen ammatinharjoittaja

Muu, mika?

Miké on tehtavanimikkeesi?* pakollinen kysymys

a’

Oletko kiinnostunut...

Voit valita useita vaihtoehtoja.

.. antamaan lisatietoja

arviointiin liittyen?

Nimesi
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