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Yrityksen arvonmuodostuspyora

Tuottavuutta parantamalla
parannetaan kilpailukykyd

”Kuinka toimitaan”

HINNAT

Panoshintojen
madaltaminen

“Hinnat, joilla
toimitaan”

TUOTTAVUUS

Laajentamalla
saadaan lisdttyd
arvoa (tuotosta)
mutta ei
valttamdtta

tuottavuutta

ARVON-
MUODOS-
TUS

"Mitd tehdddn”

[Lahde: Van Ark ja De Jong 2004, ref. EANPC 2005. Productivity — the

high road to wealth. Memorandum. European Association of

National Productivity Centres. Brussels. 29 s.]
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Tausta maatalouden
tuottavuudesta

Erityisesti vanhoissa EU-maissa maatalouden
tuottavuuden kasvu ollut viime vuosina hidasta; Suomi
on parjannyt tuottavuuden kasvussa hyvin, mutta
tuottavuus on vain eurooppalaista keskitasoa.

Kokonaistuottavuuden kasvusta huolimatta
alkutuotannon kustannuskilpailukyky on Suomessa
huono, ja alan yritysten kannattavuus on heikentynyt
koko 2000-luvun ajan.

Elintarvikesektorilla alkutuotannon tuottavuus on
kasvanut nopeammin kuin elintarviketeollisuuden ja
kaupan tuottavuus.

Tyodn tuottavuudessa suuria tilojen valisia eroja.
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Measure (value or quantities)
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Immaterial Investments:
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- R&D and patents

S A—— - organisational
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TyOnvaiheajan jakautuminen teholliseen ja
tehottomaan aikaan
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Esimerkki tyomaaratarkastelusta
Kahden robotin tilamalli

* Robotit tehokkaassa kaytossa => 140 lehmaa
(lypsyssa olevat + ummessa olevat)

* Lypsykarjan uudistukseen tarvittava
nuorkarjamaara => 120 + 12 nuorta nautaa

* Oma sailorehuntuotanto & nurmen uudistus
joka 5. vuosi => pinta-alatarve nurmelle 128,6
na ja uudistukseen (vilja) 32,2 ha

* Laajentaminen yhden robotin tilakokoluokasta
ostamalla kaksi sivutilaa

TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme
[Léhde: Rehulogistiikan kehittdminen karjatiloilla —hanke / Savonia amk & TTS 2012-2014]
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Kahden robotin maitotila el © [ 12,54 ha | 12,54 ha ] :
- Paatila 80,4 ha; tilakeskuksessa (sininen E I I
suorakaide) eldimet, lantavarastot ja o~ I . I
paatilan peltojen rehuvarastot
- Kaksi 40,2 ha:n sivutilaa; sivutilojen 27 66 ha 27 66 ha

tilakeskuksissa (vihred suorakaide)
lantavarastot ja sivutilojen peltojen

rehuvarastot I SIVUTILA1 y SIVUTILA2 |
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Tyomaara/lehma/paiva

- Tilastollisesti merkitsevét selittavat muuttujat -

muuttuja arvo keskiarvoestimaatti* alaraja ylaraja P-arvo
Lypsyasemamalli tandem 17,2614 14,5461 19,9767 0,0052
oto 15,8175 13,5186 18,1164
robotti 4
Parren pituus, cm, paat vastakkain olevat parret <230 3 0,0126
230-250 16,4247
> 250 15,7687
Parren pituus, cm, parret seinda vasten 16,2004 13,3215 19,0794 0,0911
230-25 12,7776 10,6881 14,8672
> 250 5095 4
Vékirehumenetelma tomeltil 11,67 1 0,0027
seosrehu 13,5741 , ,1989
muu vakir 12413 14,0735 20,4090
Lypsylle osallistuvien henkildiden lukumaara 1 11,8312 9,7363 13,9261 0,0024
15 14,3284 11,5152 17,1417
16,3280 13,5842 19,0718
Lehmaliikenteessa sujuvuusongelmia (lypsyreitilla véh. kyla

kaksi 90-asteen mutkaa)

Lehmien kéytossa oleva pinta-ala, m? per parsipaikka

Makuuparsien lannanpoisto- ja kuvituskerrat

<0,0053

* %k %k

* %k

* 3k

* %k %k

* %k %k

* 3k

* %k %k

* %k %k
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Tyo0jarjestelman hallinta Toimiva lehma-

liikenne ja suosi-

Lypsyrobotti tusten mukaiset
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Keskimaarainen tydmaara (min/lehma/paiva)
karjanhoitotoissa asemalypsy- ja
robottilypsytiloilla (n=82)

n Transferring young animals

Labor time consumption (min/cow/day)
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Milking

On farms with separate feed system more labor time
2> is used on farms with milking parlor in silage (**) and
concentrate (*) feeding than on AMS farms

Feeding

~] (a=0,05)

Manure removal
Milk feeding

Management & leadership B BEarms with milking parlor

B AMS farms
Littering

Cleaning
On average

* 136 cows on a farm with AMS (n,=32)
* 141 cows on a farm with milking parlor (n,=50)
(difference not statistically significant)

Animal control

Transferring cows

13
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REAALIPROSESSI TUOTANTOPROSESSI TULONJAKOPROSESSI

Tuotosten | Tuotot Tuotosten TUOTOS-
maara yksikkohinta PROSESSI

| | |

. TULOS-
Tuottavuus —  Kannattavuus <«——— Hintasuhde PROSESS|
Panost N o Kustannukset . Panosten PANOS-
anosten maara > ) yksikkohinta PROSESS|

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme



0,9

’

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

Kannattavuuskerroin

0,3

0,2

0,1

0,0

Tydmaaran (h/lehma) ja kannattavuuskertoimen suhde ProAgria-keskuksittain eri tilakokoluokissa

vuonna 2015

142,3
[ ]
Keskimadarainen lehmamaara
lukuarvona pisteen ylapuolella
75,6
80,7 80,8
e
. °
37,1 28,2
75,7
[ ] [ ]
® 37,
. 38,5
78,1 3!’0 36,3
74,6 P ®
L]
o 5 378 14,3
z ® 17,6
- [ ]
36,4
89,5 15,4
bt °
42,5
[ ]
82,2
o
50,0 100,0 150,0 200,0 250,0
Kotieldintdiden tydmaara (h/lehma)
® Uusimaa ® Pirkanmaa ® Hame Eteld Karjala ® Eteld Savo ® Pohjois Savo ® Pohjois Karjala
® Keski Suomi @ Eteld Pohjanmaa @ Osterbotten ® Keski Pohjanmaa @ Oulu ® Kainuu ® Lappi
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Johtopaatokset

* Hyva tyon tuottavuus edellyttaa koko
tyojarjestelman toimivuutta; tarkoituksenmukaista
tekniikkaa ja menetelmia, tiloja ja olosuhteita,
tyon organisointia ja tyotapoja.

* Hyva tydn tuottavuus ei viela takaa hyvaa
kannattavuutta

e Tyon (tydomaaran ja tyovoiman) suunnittelussa
otettava tuotantotdiden lisaksi huomioon mm.
suunnittelu- ja johtamistyot seka siirtymiin ja
kuljetuksiin tarvittava aika

< TTS www.itts.fi Osaaminen on tydtamme
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Mita tiedettiin entuudestaan ja mita tuli selvittaa?

e Automaattilypsyn koetaan vaikuttavan monin positiivisin tavoin karjanhoitajan
hyvinvointiin verrattuna tavanomaiseen parsi- ja asemalypsyyn.t™

e Automaattilypsyn koetaan lisddvan karjanhoitotyon tuottavuutta (I/h), mutta
1-3 lypsyrobotin tiloilla on suuria eroja vuosittain tuotetussa maitomaarassa.*

® Lypsykarjatalouden tyon tuottavuutta on kasitelty muutamissa raporteissa. >°
Maidontuotannon kannattavuuden parantaminen edellyttaa lisatietoa aiheesta.

e Taman tutkimuksen’ paatarkoitus oli selvittaa paivittaisten karjanhoitotoiden
tyon tuottavuuteen yhteydessa olevia tekijoita automaattilypsytiloilla.

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme



Keita tutkittiin ja miten?

e Kyselyn kohderyhman muodostivat ProAgrian tuotosseurantatilat, joilla oli vuonna
2015 vahintaan 50 lypsylehmaa seka pihattonavetta automaattilypsylla.

® Anonyymissa sahkoisessa Webropol-kyselyssa oli pakotettuja monivalinta-
kysymyksia (ml. jatan vastaamatta -vaihtoehto) ja vapaita avoimia kysymyksia.

e Kysymykset koskivat mm. omaa ja palkattua tyévoimaa, tydvoiman johtamista,
tilan toiden organisointia seka karjan ja tuotantorakennuksen ominaispiirteita.

e Tyon tuottavuus selvitettiin jakamalla vuonna 2015 tilalta meijeriin myydyn
maidon maara paivittaisiin karjanhoitotoihin vuodessa kuluneilla tyotunneilla.

e Automaattilypsytiloista verrattiin parasta ja heikointa neljannesta
eri seikkojen esiintyvyyden suhteen (Fisherin eksakti -testi, p < 0,10).

< TTS www.itts.fi Osaaminen on tydtamme



Terve!

Minun tyoni on tuottaa maitoa.

Mihinkas sina kaytat aikasi,

palvelijani?




Tyon tuottavuus (litraa/tunti)
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Tulokset 1/3: Paivittdisten karjanhoitotdiden
tuottavuus automaattilypsytiloilla (n=110)
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Paras neljannes noin 9 400 ja heikoin neljannes noin 8 500 |/lehm&/vuosi.

Paras neljannes 191-411 ja heikoin neljannes 50-100 I/h.
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Tulokset 2/3: Tyon tuottavuuteen yhteydessa olevat seikat
automaattilypsytiloilla, osa 1/2

Tyon tuottavuus

Tarkasteltu seikka Korkein 25 %  Matalin 25 % P-arvo?l
(n=27) (n=27)
Lehmien kokonaismaara (suuri/pieni)? 17/10 3/24 0,00
Kokonaispeltoala (suuri/pieni)3 17/10 4/23 0,00
Pihaton ika (uusi/vanha)* 19/8 10/17 0,03
Meijerimaitomaara/lehma (korkea/matala)? 17/10 7/20 0,01
Tuotosta alentaneita tapahtumia (ei/kyll4)® 23/4 15/10 (+2) 0,06
Automaattisten lypsypaikkojen maara (22/1) 17/10 4/23 0,00
Lypsykerrat vuorokaudessa (korkea/matala)’ 13/14 6/21 0,09
Automaattilypsyssa takakierto (on/ei ole) 15/12 7/20 0,05

1 Tilastollisesti merkitsevat alle 0,05:n P-arvot on tummennettu (Fisherin eksakti -testi).

2 Lypsyssa ja ummessa olevien lehmien maara vuonna 2015. Suuri: yli 88 kpl (keskiarvo).

30ma, vuokra- ja sopimuspeltoala yhteensa vuonna 2015. Suuri: yli 142 ha (keskiarvo).

4 Uusi: uudisrakennettu tai viimeksi peruskorjattu/laajennettu vuoden 2009 jalkeen (mediaani).

> Meijerimaitomaara jaettu lehmien keskimaaralld vuonna 2015. Korkea: vahintdan 9031 kg (keskiarvo).
®Oliko tuotosta "merkittavasti” alentaneita tapahtumia (esim. rehut, eldintaudit) vuonna 2015?

7 Korkea: yli 2,7 krt/vrk (keskiarvo).



Tulokset 3/3: Tyon tuottavuuteen yhteydessa olevat seikat
automaattilypsytiloilla, osa 2/2

Tyon tuottavuus

Tarkasteltu seikka Korkein 25 %  Matalin 25 % P-arvo?l
(n=27) (n=27)
Sailérehunkorjuu (ulkoistettu tai yhdesséd/itse) 19/8 11/16 0,05
Seosrehuruokinta (on/ei ole) 23/4 13/14 0,00
Seos-/karkearehujen jako tehokas (on/ei ole)? 25/2 13/14 0,00
Laiduntaa lypsyssa olevia lehmia (ei/kylla) 23/4 16/11 0,07
Yopoikimisia valvotaan (ei/kylla) 19/8 8/19 0,01
Luonnollinen ilmanvaihto (on/ei ole) 19/8 9/18 0,01
Vasikoilla (0—-2 kk) oma ilmatila (on/ei ole) 19/8 12/15 0,09
Vesialtaat pdaroolissa (on/ei ole)3 21/6 11/16 0,01
Kuivike tuodaan parsiin konevoimin (kylld/ei)* 13/13 (+1) 6/20 (+1) 0,08
Oma toimilupa keinosiemennyksiin (kylla/ei) 20/7 11/16 0,03

1 Tilastollisesti merkitsevat alle 0,05:n P-arvot on tummennettu (Fisherin eksakti -testi).

2Tehokas jako: hinattava tai ajettava seosrehuvaunu tai automatisoitu jakolaite.

3Yli puolet juomapaikoista on vesialtaista (kuppi: 1 paikka, allas > 2 paikkaa).

4 Kuten (yleisimmat) pienkuormain, traktori, ohjastettava kuivituskone, ajettava harja/kuivituskone.



Tuloksien yhteenveto, johtopaatokset ja suositukset

= Korkean tyon tuottavuuden automaattilypsytilat edustavat 2010-luvun
pihattorakentamista (koko, rakenteet), tuotantotekniikkaa ja toiden
organisointia.

= TyoOn tuottavuutta kannattaa pyrkia parantamaan ensisijaisesti tehostamalla
paivittaisia tyotapoja ja -menetelmia ja toissijaisesti kasvattamalla karjan
tuotostasoa.

= Lisatietoa tarvitaan karjanhoitotyon tuottavuuden, maidontuotannon
vksikkdkustannusten ja taloudellisen kannattavuuden valisesta yhteydesta.

‘ TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme
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KARJANHOITOTYON TUOTTAVUUS
AUTOMAATTILYPSYTILOILLA

;h: IC:W aattilypsy tolla toteu tetun
yselyn mukaan lypsyn au toma-
tisoinin koetaan padsden - Automaattilypsyn koetaan edistivin karjanhoitajan  Korkeaan karjanhoitotyon tuottavuuteen yltavit auto-
::\‘);‘f;‘;:ﬂg ';:'W‘"’,',"“:ff:;"" hyvi ia verrattuna i lypsyyn. Auto-  maattilypsytilat edustavat hyvin 2010-luvulle tyypillista
Automaaetiypsyyn vy kil ten- maattilypsytikjen valili on kuitenkin suuria eroja pai- navettarak i ja karjanhoitotdiden organisoi
kin myts kuom ittaviks! koettuja vittdisen karjanhoitotyén tott d eli tyd i tia. Tama nikyy pihattojen rakenteessa, karjamaarissi

Jo tybturva Msuutta vaarantavia kohti tuotettujen maitolitrojen madrissi. Tuot i lkarjanhoid kiytettivissi konekannassa. Lisi-

tydmvathelta. Kuva: Lea Puumala

Lypsyn i 5ol id ajat kokevat automaat-
tlypsyn tiovan joustavuurea tlan toiden organisointiin seki
lisiiviin vapaa-aikaa ja o laatua i Iypsym
verrattuna. Lisiksi automaattilypsyn arvio kdaan |sdivin
karjanhoitotyé n tuotavuutta ja in houk devuut-
tanuorten keskuudessa. Automaattilypsy n koetzan myds
vihentivin tuki- ja lik dimiinlypsyn eri tybnvaihei

™

Psyykkisen kuor

koetaan joko in tal pysyvin
ennallaan automaattlypsyssi, mutta osa kokee sen kuiten-
kin kasvavan ertyisesti automaattilypsyn vaativuuden takia.
Lypsy robotin puh ftotyét ja [ itojen kiisittely
kuom ittavat fyyssestl. Satunnaket b hlytykset se ki maa-
louslomittajien ja -tydntekijsiden tolsi m

puut

kohdistuvaa fyydsti kuormitusta. Myds ammattitautiriskd ja
lehmien aih Lyol mariski al

minen kuormittavat psyykkisest osaamaidontuortajista.
Frityisesti hiehojen opetus automaatdlypsyyn koetaan riski-
alwiiks cyoksija dind on sattunut myds tydeap aturmia.

TTS:n tiedote: Masataloustyd ja tuottavuues 2/2015 (660)

kannattaa pyrkid parantamaan ensisijasesti tehos tamal-
la piivittaisia tyotapoja ja menetelmii ja toissijaisesti
kasvattamalla karjan tuotostasca.

tietoa tarvitaan karjanhoitotyon tuottavuuden ja mai-
dontuotannon taloudellisen kannattavuuden vilisestd
yhteydesta.

( TTS) Tyétehoseura
www.tts.fi
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Tiedotteet loytyvat TTS:n kotisivuilta.




Tieto itaa! —verkkoluento 20.3.2018
Tyon tehokkuutta parantamalla kilpailukykya
maatiloille.

Miten lisaa tehokkuutta -
Lean-ajattelu

Reetta Palva, TTS Tyotehoseura

on tyétamme



Tarkeita kysymyksia

* Miten tunnistetaan tarkeimmat kehittamistarpeet?

o

* Mitka ovat tuottavuuden pullonkauloja?
* Miten l6ydetaan parempia ratkaisuja?

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme



Mista tehottomuutta aiheutuu?

Ylituotanto on pahinta lajia
hukkaa, koska laitetuille
panoksille ja tyélle ei saada
korvausta, esim.
-rehuntuotanto

-hiehojen kasvatus

Leanin 7 hukkaa

YLITUOTANTOA?

Odotetaan esim. koneita,
siirrettavia eldimia,
yhteistydkumppaneita,
Ty6kavereita —kuluu aikaa
ja voi tulla laatutappioita

ODOTTELUA?

SR
TURHIA &S

HUKKAA
‘ AN

VIRHEITA?

+ 8:s hukka eli
kayttdmatts jatetty —==—)p
tyontekijan luovuus

HYODYNTAMATTA?
(
O / -

\l -
-~ =

Tyontekijoilld on usein
ideoita ja osaamista
Tyontekijat eivat valttamatta
uskalla tuoda virheitd esiin

Muut tilalla vierailevat, esim. ——
lomittajat ndkevat erilaisia =

toimintatapoja

TIETOA JA OSAAMISTA

TARPEETONTA
KULJETTAMISTA?

%

Inhimillisid virheitd, konevikoja
Virheellisia toimintatapoja, joista
aiheutuu tuotannon menetysta,
laadun heikkenemista

Uudelleen tekemista

Logistiset jarjestelyt —
kaluston koko, muut siirto
vaihtoehdot , materiaalien
varastointipaikat

TURHIA VARASTOJA?

Liian suuret tilauserat,
laatuhdvikit, pddomaa
sitoutuu, varastojen suuri
maaréa voi lisita kaaosta.
Keskenerdiset tyot?

Etsitaan tyokaluja ja tarvikkeita

. &a\E [ o
LIl KKE'TA) -'ég Ei muisteta ottaa mukaan kaikkia em.

Ei ole mietitty tyojarjestystd — kuljetaan

Y & samoja reitteji useita kertoja
'. Tavarat eivat ole kdden ulottuvilla
. Tietojen haku tietokoneelta monen
T O,. klikkauksen takana

YLILAATUA?

Tehddan parempaa kuin mista
asiakas maksaa, ja vaatii kuitenkin
lisatyota.

Yliprosessointia voi olla myds, jos
useampi tyostdd samaa ongelmaa
ilman samaa selkedd vastuunjakoa

TTS

www.tts.fi

Osaaminen on tyétadmme



Miten alkuun?

Nykytilaa analysoimalla ja
mittaamalla

Asettamalla tavoitteet

Avoimella asenteella —
tunnistamalla ja tunnustamalla
hukat

Parannusehdotusten arviointi ja
toteutus

—

—
—
—

Missa ollaan? Prosessien kuvaaminen
ja ajankayton selvittaminen
Tuotannon tunnusluvut

%,

Tuotannolliset tavoitteet

o
Milla tyopanoksella tyot pitaa saada @
tehtya

Prosessien analysointi, esim.
arvovirtakuvaus, yhdessa
tyontekijoiden, yhteistyokumppanien
ja/tai asiantuntijan kanssa

\\ : 7
-Q:
7

Askel kerrallaan - kokeilu

Osaaminen on tyétadmme



Arvovirta — iso kuva

Tunnistetaan miten
toimenpiteet yhdessa
osassa vaikuttavat

ASIAKAS .
o || - toisessa kohdassa
- ->Tiedon siirtymisen
Lypsy Poikiminen ..
Sl oA — r A tarkeys
TUOTANTO-
PROSESSIT
: HE
Rehuntuotanto " Ruokinta Kiimantarkkailu ja
siemennys
=1 = =
TUOTTAVA Peltojen Koneiden ja Rakennusten Karjan
KUNI\EIDSS?PITD Tybvoima viljavuuden laitteiden jainfran terveyden => fyysiset siirrot
TEM Ao or - s
yllapito ylldpito vllapito e —> tiedon siirrot
TTs www.tts. fi Mukailtu artikkelista: How lean is your dairy management, Osaaminen on tyStdmme

dairy.ahdb.org.uk/news/dairyleader-articles/august-2014/lean-dairy



Ongelmanratkaisu:
juurisyiden etsiminen

5 x MIKSI

e Kysy miksi,
kunnes juurisyy
|Oytyy

Esimerkki:

— Ongelma: rehu on loppu siilosta
*  MIKSI? — ei ole muistettu tilata
*  MIKSI? — ei ole kirjattu yl6s — tieto
ei kulje
* MIKSI? — ei ole vastuutettu ketdan
* MIKSI? — ei ole kdytantona
*  MIKSI?

Kolmas miksi viittaa usein, etta vika on
organisaatiossa

Osaaminen on tyétadmme



Juurisyiden etsiminen

Kalanruotoanalyysi

Tehokkaan
toiminnan esteiden

kartoitus

Thmiset

Ympéristd

Miksi?
Miksi?
Miksi? Miksi?
Miksi? Miksi?
Miksi? Miksi? Miksi?
Miksi? Miksi? Miksi?
Miksi? Miksi? Miksi?

Miksi?, Miksi? Miksi?

Materiaalit

Menetelmat

, | Ongelman

asetus

Osaaminen on tyétadmme




Ongelmanratkaisu

A3 -menetelma

Ongelman kuvaus:
mitd, missa, miten ilmenee

Nykytilan kuvaus:
Tarkemmin, kuka, missa, miten usein,
seuraukset, esim. tunnusluvut

Juurisyyt:

Esim. 5x miksi, kalanruoto

Tavoitteet:

Konkreettiset mittarit

Panokset-tuotot

Toimenpiteet:
Toimintasuunnitelma
PLAN

Toteutus
Havainnointi
DO

Tulokset, johtopaatokset
Check (study)

Muutokset, jatkoseuranta
Act

( TTS www.itts.fi
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Pureutuminen juurisyihin

e Sairaan vasikan hoito

— helposti 10 minuuttia erikseen
juottoon

— Sairastelun vaikutukset eldimen ,
tuotantopotentiaaliin '

* Utareterveys ja eroon
lypsettavat maidot

— hidastavat ryhman lypsyaikaa ja
muu ryhma odottaa

— rempparyhman lypsyaika
— maito pois meijeritilista —
kustannukset kuitenkin

syntyneet

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme




@ oo
TTrs:hm tledots

Esimerkkeja hukasta
Automaattilypsy S

Keinoja lypsyrobotin
kayton tehostamiseen

Lea Puumia, TT5
San Mo, TT5
Johanma Méntpharis Prodgria Eziie-Pefjanmea

* Lypsylle
haettavat

lehmat Yhden ohjattavan lehman ajoon kului keskimaarin
3,2 minuuttia lypsya kohden.

Kun ohjattaville lehmille ei ollut porteilla tai aidoilla
eristettya tilaa, kului yhden lehman ohjaukseen
keskimaarin nelja minuuttia kauemmin.

->

Jos ajettavia on 6 kpl, turhaan odotteluun kuluu:
— paivassa 24 minuuttia
— viikossa 2,8 h ja
— vuodessa lahes kuukauden ty6tunnit

Ja miksi lehmia joudutaan hakemaan?

Osaaminen on tyétadmme



Esimerkkeja:
Lypsyasemalla

2/2013 (644}

AT AWTUCTANTD

Tyd hyvan maitohygienian yllapitamiseksi -
kaytantoja ja kokemuksia maitotiloilta

Utareen puhdistamisen tyéaika, minuuttia/lehma

W pesufsuihkutus  m pyyhintd, alkusuibkeet

minuuttiaflchms
a
@

el kastelua | ei kastelua | suibkutus pesu ei kastelua ei kastelua | vaahdotus |suihkupullo pesu pesu
vedelld vedella vedelld

lingatut lingotut lingotut lingatut  |llinan klerto liinan lingotut  |liinan klerte| lingotut | llnan klerto
liinat linat linat liinat késin rutistus liinat kdsin liinat k&sin

e Milloin tehdaan
ylilaatua?

Mita puolen minuutin lisdtyd lehmaa kohti tarkoittaa 100 lehman karjassa? ° M | ks| uta reet
100 minuuttia pdivassa Ovat ||ka ISIa ?
. vaikuttaa lypsajien maaraan lypsylla

. Iyhin puhdistusaika — 1 lypsaja lypsylla

‘ ' ' s ’ www.tts.fi Osaaminen on tyétadmme



Esimerkkeja: vasikoiden
hOitO 5 min ero/pv ->

e 100 vasikkaa/vuosi
e 60 pvaa/vasikka
. 100x60x5min=30000 min =

500 tuntia/vuosi
Vasikoiden hoidon juotonaikaiset paivittdiset tyot
(verhoseindhallit ja vasikkaiglut) MITEN VOIDAAN
7,5
- g 6.1 VAIKUTTAA?
2 8 4,2 * Miten juoma
= .
= 2 2,4 valmistetaan?
| = B |- wien
£ 0 Tia 1 Tia 2 lammitetaan,
verhoseindha verhoseindha vas-:—lillfa?’lut vas-:—lillfa?’lut siirretaan Ja
l l ¢ ¢ jaetaan?
B Ftutarhan kolaus 0,65 * Miten kuivikkeet
M Juomavesi+ rel]ut, 1,5-2 0,54 166 1,43 2,04 siirretaan?
krt/pva . Ti|0jen
B Kuivitus, 1krt/pva 0,18 0,28 1,15 1,03 tOIminna”isuus
M Juotto 2 xpva 1,7 4,18 4,32 1,14 ° H uom myOS
Yhteensa, min/pva 2,42 6,12 7,545 4,21 ergonomia

' ' s ’ www.tts.fi Osaaminen on tyétadmme



Vaihtelun pienentaminen

* Vaihtelu aiheuttaa resurssien vajaakayttoa

— Resurssointi pahimman skenaarion mukaan
* Tilat, koneet, ihmiset
* Tydomenetelmat - standardointi
* Miksi vaihtelua esiintyy? Miten siihen voisi vaikuttaa?
 "Eitoimi meilla” sijaan "miten toimisi meilla?”

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme
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(sortteeraus, systematisointi, siivous, standardisointi, seuranta)

Saastaa tyoaikaa — etsimiseen kuluva aika

[ cae - . Saastaa tilaa — tavarat mahtuvat lopulta
Lean tyOkalu JarJeStyksen Ja yllétté.vén.pie._neen tilaan, turhat tavarat pois
siisteyden luomiseen tilaa viemasta!

Parantaa tyoturvallisuutta — tavarat
paikoillaan eivat ole jaloissa ja paikoissa
minne ne eivat kuulu

Parantaa tyotyytyvaisyytta - ilmapiiri ja
sitoutuminen tyohon paranevat

Muita tyokaluja:
Valkotaulupalaverit
Parannustaulut

5S

Kanban

5 x miksi

A3
Arvovirtakuvaus
SOP -tydohjeet

‘ TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme



Mista lisaa tehokkuutta?

Tehottomuus ei johdu vain tuotantomenetelmien tai

tuotantoympariston puutteista

Tehokkuutta luodaan

* Systemaattisilla toimintatavoilla

* Nakyvalla ja keskustelevalla johtamisella
* Tyontekijoiden osallistamisella

( TTs www.itts.fi Osaaminen on tyétadmme



