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Johdanto

Matti Vanhasen I-hallitus teki syyskuussa 2005 poliittisen
péadtoksen siirtad 1.5.2007 Helsingissd aloittanut Maaseu-
tuvirasto (Mavi) Seindjoelle. Viraston toiminnot siirtyvit
Seindjoelle vuosina 2008-2011. Silloisen hallitusohjelman
mukaan “valtion toimintojen sijoittaminen padkaupun-
kiseudun ulkopuolelle toteutetaan maan tasapainoista
kehitysti edistien ja alueiden olemassa olevia vahvuuksia
hy6dyntden ja tukien”. Lisiksi hallitus on todennut, ettd
alueellistamisprosessit ovat suunnitelmallisia, valmistelun
toimeenpano on avointa ja henkil6stén hyvinvoinnista
huolehditaan.

Maaseutuviraston siirtiminen Helsingistd Seindjoelle toi-
mintoineen on erittdin haasteellinen tehtivi ja suuri muu-
tos. Tarvitaan etukiteissuunnittelua, jonka tavoitteena on
viraston uudelleen sijoittaminen joustavasti, turvallisesti ja
hallitusti. T4t varten virasto on laatinut alueellistamissuun-
nitelman, joka sisiltdd yhtendiset periaatteet alueellistami-
sen kiytinnon toteutukseen sekd esityksen toimintojen ja
henkil6ston siirtimisen aikataulusta. Suunnitelma jakaantuu

kahteen osaan:

1. Maaseutuviraston yleiset periaatteet alueellistamisessa
2. Tukitoimenpiteet

Suunnitelman tarkoituksena on antaa jokaiselle tarvittavaa

tictoa omaa siirtymistd koskevan paitoksenteon pohjaksi.

Suunnitelma koskee vuosia 2007—2011 ja sitéd tarkistetaan
tarvittaessa toimintojen uudelleen sijoittamisen edetessi.
Suunnitelman tarkoitus on toimia siirtyméajan yleisend
ohjenuorana ja tukena. Maatalous- ja maaseutupolitiikassa
ja niiden toimeenpanossa toimintaympdristé on muuttuvaa

ja muutoksilla voi olla omat vaikutuksensa alueellista-

misprosessiin. Prosessin kulkua voivat muokata muut-

kin viélittémat ja valilliset tekijdt, joista ei nyt ole tietoa.
Virasto asettaa kuitenkin yhteisen alueellistamista koskevan
tavoitteen ja padmairin: ”Mavi joustavasti, turvallisesti ja
hallitusti Seindjoelle.” Muuttoaikatauluun ja siirtymiseen
liittyvit yksityiskohtaiset suunnitelmat ja kdytinnot tismen-
tyvit mychemmin.

Suunnitelman toteutuminen edellyttid, ettd Maaseutuvi-
raston alueellistaminen turvataan tarvittavin lisivaroin

hallitusohjelman mukaisesti.

Alueellistamissuunnitelma tiydentdd osaltaan seuraavia

asiakirjoja:

*  Valtioneuvoston petiaatepditos valtion henkiléston
aseman jarjestimisestd organisaation muutostilanteissa
(VM 9/01/2000)

*  Maa- ja metsitalousministerion ja Maa- ja metsitalous-
ministerion tietopalvelukeskuksen henkiléstopoliittiset
periaatteet Maaseutuviraston perustamis- ja alueellista-
mishankkeessa (2828/09/2006, 15.6.2006)

*  Muutosten johtaminen ja muutosturva valtionhallin-
nossa, VM:n pidités 10/2007, 6.11.2007

e Virkamieslaki

e Valtion virka- ja tytehtosopimus.

Alueellistamissuunnitelmaa on kisitelty syksyn 2007 aikana

yhdessd henkilston kanssa.

Helsingissi, joulukuun 28. paivini 2007

lerno Jentoto

Ylijohtaja Leena Tenhola



1. Maaseutuviraston yleiset
periaatteet alueellistamisessa

Yleisia periaatteita
alueellistamisprosessiin

Maaseutuviraston alueellistamisprosessi sisdltda lihtokoh-
tia, jotka I6ytyvit my6s henkilostopoliittisista periaatteista.

Yleisid periaatteita:

¢ Vastuu muutoksen onnistumisesta on ensisijaisesti
kaikilla prosessiin kuuluvilla osapuolilla.

*  Vastuu muutoksen kiytinndn toteuttamisesta on
valtioneuvoston periaatepdidtoksen mukaan asianomai-
sella virastolla ja sitd ohjaavalla ministericlld. Erityisesti
ministeri6lld on henkiléston sijoittamisvastuu oman
hallinnonalansa osalta. Tyonantajalla on alueellistami-
seen liittyvissa tilanteissa laissa edellytettyi laajempi
velvollisuus tukea henkiléston sijoittumista uusiin
tehtaviin.

*  Tyontekijiltd edellytetddn muutostilanteissa my6s
valmiutta muutokseen ja aktiivista asennetta uusiin
tehtiviin tai uuden tyopaikan etsimiseen.

*  Jokainen muutoksen kohteena oleva huomioidaan ja
hintd kohdellaan yksiléni.

e Valtioneuvoston periaatepaitdksen mukaan lihtékoh-
tana on, ettd alueellistamisprosessin aikana palvelus-
suhteiden jatkuvuus turvataan.

*  Henkil6ston siirtyminen Seindjoelle toteutetaan vapaa-
chtoisuuden pohjalta. Vakinaista henkilostod ei siirretd
toiselle paikkakunnalle ilman suostumusta ja timdn
henkil6stén asema pyritddn turvaamaan muutenkin
kulloinkin erikseen sovittavalla tavalla.

*  Tyonantaja ilmoittaa hyvissd ajoin tyontekijille tehta-
vin alueellistumisesta, viimeistdidn vuotta ennen kuin
ko. tehtivi siirtyy toiselle paikkakunnalle.

*  Maaseutuvirasto pyrkii toimimaan alueellistamispro-
sessissa esimerkillisen tybnantajan tavoin ja tarvitta-
essa yhteistyossd ministeriéiden ja muiden virastojen
kanssa.

e Alueellistamisprosessin edetessd virasto tekee tiivista

yhteistyoti paikallisten tyévoimatoimistojen kanssa.

Maaseutuviraston
alueellistamisaikataulun perusteet

*  Vuonna 2007-2008 Scinijoelle siirtyvit uudet, vi-
rastoon rekrytoitavat henkil6t sekd muut Seindjoelle
halukkaat. Tavoitteena on jirjestdd tyStehtavit siten,
ettd kaikki halukkaat voivat siirtyd Seindjoelle ha-
luamassaan aikataulussa. Nykyisiin tehtdviin saattaa siis
tulla muutoksia.

*  Vuonna 2009 Seinijoelle siirretiin muutamia toi-

mintoja. Niitd hoitavat henkil6t, jotka ovat halukkaita
siirtyméin Seindjoelle tai henkil6t, jotka ovat sitoutu-
neet siirtymiseen rekrytointivaiheessa.

e Syksylld 2010 valmistuu Seindjoelle viraston pysyva
toimitilarakennus. Tuolloin siirtyvit viraston kaikki
toiminnot vihiisid poikkeuksia lukuun ottamatta
Seindjoelle. Virastolla on tehtivikokonaisuuksia, joita
ei voida hoitaa kahdella paikkakunnalla. Tehtivit
ja uuden toimitilarakennuksen valmistuminen ovat
vahvana perusteena siirtdd kaikki loput toiminnot yhtd
aikaa Seindjoelle.

*  Vuonna 2011 Helsingin tai lihiseudun toimipistees-
sd hoidetaan joitakin toimintoja, muun muassa niitd
tarkastuksia, joiden kohdealueena on Uusimaa. Lisiksi
toimipisteeseen voi olla sijoitettu yksittiisid vakinaisia
tyontekijoitd, joiden osalta sijoitusprosessi viraston
tehtiviin on kesken.

*  Vuonna 2012 viimeistdan elikkeelle jidvia alueellis-
taminen ei koske. Ty6tehtivit (saattavat vaihtua) jirjes-
tetddn siten, ettd niitd on mahdollista hoitaa Helsingin
toimipisteessi elikkeelle 1iht66n saakka. Eldkoityvilld
henkil6illd on kuitenkin oikeus siirtyd halutessaan

Seinijoelle toihin.

Osastoittaiset jarjestelyt

Viraston osastojen siirtymisessd Seindjoelle on pyritty huo-
mioimaan ko. osaston toimintaa ja sen erityispiirteitd, toi-
mintaympiristssi tapahtuvia muutoksia ja tiedossa oleva
henkil6stoén siirtyminen. Tavoitteena on toteuttaa siirtymi-
nen Seindjoelle joustavasti ja pyrkid vilttimddn siirtymisestd
toiminnoille mahdollisesti aiheutuvia haittoja. Kaikkia
toimintoja ja henkil6st6d ei voida siirtdd samanaikaisesti,
siirtyminen tapahtuu vaiheittain noin neljin vuoden aikana
vuosina 2008-2011. Tamin jilkeen tapahtuvat siirtymiset
ovat yksittdistapauksia, joihin on olemassa vahvat perus-
teet.

Esimiestehtivissd toimivilla on alueellistamis- ja muu-
tostilanteissa suuri johtamishaaste; pdivittdisjohtaminen,
ydintoiminnoista huolehtiminen, muutoksen hallinta ja

esimerkin ndyttiminen.

Viraston esikunnan, sisdisen tarkastuksen, hallintopalve-
lujen sekid osastojen osalta on tarkasteltu alustavia henki-
16iden siirtymédmadrida 2007—2011 (taulukko 1 sivulla 6).
Tarkastelut on tehty Maaseutuviraston nykyisen organi-
saation ja tehtdvialueitten pohjalta. Vuosien 2007 ja 2008
osalta siirtyvit henkildmairit on arvioitu tiedossa olevien

Seindjoelle halukkaiden perusteella. Vuonna 2009 Seindjo-



elle siirtyvit halukkaat tai Seindjoen toimipisteeseen rekry-
toitavat henkil6t hoitavat tiettyjd toimintokokonaisuuksia.
Ennen vuotta 2010 perehdytystd uusiin ty6tehtiviin toteu-
tetaan kuitenkin Helsingissd mahdollisuuksien ja tarpeen
mukaan. Ylijohtaja ty6skentelee my6s Seindjoella vuonna
2008 ja osastonjohtajat seki yksikon johtajat vuonna 2009
my06s Seindjoella, mahdollisesti aikaisemminkin tyétehtivi-

en niin salliessa.

Tdhin mennessd toteutettujen alueellistamishankkei-

den erddni onnistumisen edellytyksenid on ollut kayttdd
toimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi kaksoismichitysti.
Maaseutuviraston joissakin toiminnoissa jouduttaneen
turvautumaan kyseiseen menettelyyn alueellistamisproses-

sin aikana.

On toivottavaa, ettd viraston joustavat tybaikajirjestelyt ja
henkilstolle suunnatut tukitoimenpiteet mahdollistavat
vield epavarmoille mahdollisuuden siirtyé tyGskentelemiin
Seindjoelle.

Ylijohtaja ja esikunta
Osa esikunnasta (ylijohtaja, viestintipaillikk ja controller)
siirtyy Seindjoelle vuoden 2008 aikana ja loput viimeistiin

vuonna 2010.

Maaseutuelinkeino-osasto

*  Osastolta on siirtymissi Seindjoelle 2 henkil6d vuonna
2008. Etityon ja joustavien tyOaikajirjestelyjen kautta
vuonna 2009 siirtyjid olisi mahdollisesti 5 henkil6a.
Osaston uudet henkil6t rekrytoidaan Seindjoelle
2009-2010.

*  Osaston tehtévid ei jid Helsingin toimipisteeseen,
tehtdvit on siirretty Seindjoelle viimeistddn silloin,
kun uusi virastorakennus on valmistunut. Virkoihin
liittyvissa yksittdistapauksissa voidaan joutua vuoden
2010 jilkeistd aikaa kéyttimadn vield siirtymakautena.
Osastolla on sellaisia tehtivid, joita voidaan hoitaa

etity6nd tai hajautettuna tyona.

Markkinatukiosasto

*  Osastolta on siirtymissi vuonna 2009 Seindjoelle 5
vakituisessa virkasuhteessa olevaa henkil6d, joista 3
on esimichid (hajautetun tyén periaattein). Siirtyva
toiminto on tuonti, jonka mukana siirtyy alustavasti 2
nykyisin tehtdvid hoitavaa vakituisessa virkasuhteessa
olevaa henkil6d. Jirjestelmin toiminnan varmistami-
seksi Seindjoelle on lisiksi rekrytoitava kaksi uutta
henkil6a. Asiakaspalvelun parantamiseksi toteutetaan
Lupanet-hanke, joka tukee tuontitoiminnon siirtymista

Seingjoelle.

*  Muihin jirjestelmiin tarvittavat uudet henkil6t rek-
rytoidaan Seinidjoelle (osalla perehdytys Helsingissd)
vuosina 2009—-2010, mikili nykyisestd vakinaisesta
henkil6stéstd siirtohalukkuutta ei em. laajemmin
esiinny. Rekrytoitavien mairdin vaikuttaa hallinnoita-
vien ohjelmien laajuus siirtymiaikana ja myéhemmin
Seindjoella.

e Osaston tilld hetkelld hallinnoitavien ohjelmien pysy-
vyydesti jatkossa ei ole tietoa. Komission linjausten
mukaan vientitukijirjestelmai lopetetaan vuoteen 2013
mennessd. Komissio poisti vientituen maidolta viliai-
kaisesti 6/2007. My6s muihin tukijitjestelmiin saattaa
tulla nopeitakin muutoksia. Komission ns. maatalous-
politiikan terveystarkastus eli Health Check suoritetaan
vuonna 2008. Tarkastuksen perusteella suoritetaan
linjauksia mm. maidon eri tukijirjestelmien jatkosta ja
oletettavasti osa tukijirjestelmistd katsotaan tarpeet-
tomiksi. Toisaalta nikyvissd on joissakin toiminnoissa
laajentumista.

e Alueellistamissuunnitelma laaditaan kuitenkin siltd
pohjalta, ettd nykyiset hallinnoitavat jirjestelmit ja oh-
jelmat ovat kdyt6ssd myos my6hemmin. Vapaaehtoi-
suutta hyédyntien toimintojen siirtdiminen aloitetaan
tuontitoiminnosta. Muut toiminnot vientid lukuun
ottamatta siirtyvit vuonna 2010 uuden toimitilaraken-
nuksen valmistuttua Seindjoelle. Vientitukijirjestelmin
osalta mahdollista siirtymistd ja siirtymisen aikataulua
tarkastellaan vuonna 2010, mikali jarjestelma on tuol-
loin vield kdytossa.

e Mikili osaston tehtivit vihenevit, pyritiin virastos-
sa jarjestimiin uusia tehtivid téiden vihenemisen
kohteena olevalle osaston vakinaiselle henkil6stolle.
Mahdolliset lihestyvit elikkeelle siirtymiset huomioi-
daan toimintojen uudelleen jirjestelyissa.

*  Osastolla on joitakin sellaisia tehtivid, joita voidaan

hoitaa etityona tai hajautettuna tyona.

Varainhoito-osasto

e Osastolta on siirtymassa Seindjoelle 2 vakituisessa
virkasuhteessa olevaa henkil6d vuonna 2008.

e Osaston uudet henkil6t rekrytoidaan Seindjoelle.

e Osaston toimintojen alueellistamisaikatauluun vaikut-
tavat maksatus- ja HANKE-jirjestelmien kehittimis-
hankkeitten padttyminen. Tavoitteena on, ettd uudet
jarjestelmit toimivat tuotantokdytOssi viimeistidn
vuoden 2010 loppupuolella ja ettd uudet henkil6t
koulutetaan ndihin uusiin jarjestelmiin Helsingissa
vastaavasti viimeistddn alkusyksystd 2010 (vihintddn 3
kuukautta). Perehdytys tehtiviin on toimintojen jatku-
vuuden kannalta ehdoton edellytys. Rinnakkaismichi-

tystd joudutaan toteuttamaan perehdyttimisajan.



*  Osaston yksikk&jen toiminnot kytkeytyvit toisiinsa.
Toimintokokonaisuudet siirretddn samanaikaisesti
vuonna 2010, kun tarvittava perchdytys on uusille
tyontekijoille Helsingissd annettu. Osaston toiminnan
luonteesta johtuen toimintojen loppuessa Helsingissi
ne alkavat heti tdysipainoisesti Seindjoella, jossa am-
mattitaitoinen henkildsto ja tarvittava tekniikka ovat
valmiina.

*  Joitakin osaston tehtivid voidaan hoitaa etityoni tai

hajautettuna tyona.

Valvontaosasto

*  Osasto toimii hajautetusti. Aluetoimipisteissd Vaa-
sassa, Jyviskyldssd, Tampereella, Porissa, Turussa ja
Himeenlinnassa tyoskentelee télld hetkelld yhteensd 10
henkil6a.

*  Osastolta on siirtymissi Seindjoelle arviolta 3 henkil6d
vuonna 2008.

*  Vuonna 2009 osastolta arvioidaan siirtyvin 6 henkil6d
Seindjoelle.

*  Helsingin toimipisteeseen jad vuoden 2010 jilkeen 2—-3
htv:td Etela-Suomeen suuntautuviin tarkastustehtaviin.

*  Loput osaston henkil6t siirtyvit Seindjoelle uuden

toimitilan valmistuttua.

Taulukko 1. Seindjoelle siirtyvit henkilot osastoittain.

e Etity6 ja hajautettu tyo sopivat padosin osaston toi-

mintaan.

Tietohallinto-osasto

*  Osastolle kuuluvissa tehtéivissd Seindjoella on ollut 3
tyontekijad vuodesta 2006 lihtien.

e Syksylld 2007 Seindjoella on 5 henkil64.

*  Vuonna 2008 Seinijoelle siirtyy 3 henkiléd ja vuoden
2009 aikana 2 henkil64.

*  Vuonna 2010 siirtyvit osaston kaikki loput henkil6t ja
tehtivit Seindjoelle, henkil6stéd rekrytoidaan tarvitta-
essa suoraan Seindjoelle.

e Btityo ja hajautettu ty6 sopivat osaston toimintaan.

Hallintopalvelut-yksikké

*  Yksikosti siirtyy Seindjoelle 2 henkil6d vuonna 2007 ja
1 henkil6 vuonna 2008. Vuoden 2009 alusta siirtyma-
velvollisia on 3 henkil6d. Uudet henkil6t rekrytoidaan
Seindjoelle vuosina 2009-2011.

e Hallintopalveluissa pyritidn pitimain yhteyshenkild
Helsingissd mahdollisimman pitkddn.

e Osa yksikon tehtdvistd voidaan hoitaa etdtyoni tai

hajautettuna tyoni.

OSASTO 2008
Ylijohtaja ja esikunta 3 1 2 6
Maaseutuelinkeino-osasto 2 9 28 5 44
Markkinatukiosasto *) 7 20 0-14 <41
Varainhoito-osasto 2 &2 34
Valvontaosasto *¥) 3 6 1 35™ 2-3+10
Tietohallinto-osasto 5 3 2 14 1 25
Hallintopalvelut 2 1 4 7 1 15
Sisdinen tarkastus 1 5 6
9 ***)
Yhteensi 8 14 34 114 21 ~19| 0
elikoityvit
Seindjoell Ila yht.
cindjoella/muualla yht 8/198| 22/184| 56/150| 170/36|  191/15 ~ 206
Kumulatiivinen

*) Markkinatukiosaston henkilémairaan (sis. siirtyvit/rekrytoitavat) vaikuttaa tukijirjestelmien kehitys. Vuonna 2011-2012 osaston henkilomaira

on todennikoisesti alle 41 (v. 2008 htv-kehys).

*¥) Valvontaosastolta 10 htv:td hajasijoitettuna. Seindjoelta v. 2011-2012 katsottuna hajasijoitettuja on ~14 henkil64, joista padkaupunkiseudun

toimipisteessi 2-3 tarkastajaa.

%) Vuonna 2012 elikéityy 9 henkil6d, joiden tilalle rekrytoidaan uudet tydntekijt.



2008 2009 2010 2011 2012 Yht.
Htv-vihennys 0 -4 -9 -7 0 -20
Htv yht. 210 206 197 190 190

Tanlukko 2. Tuottavunsobjelmaan liittyvi henkilotyovuosien (btv) vabeneminen vuosina 2008—2012.

Sisdinen tarkastus -yksikko
Yksikostd on siirtynyt Seindjoelle 1 htv vuonna 2007.
Yksikkéon rekrytoidaan 2 htv:td Seindjoki-ehdolla

vuonna 2008, siirtyminen Seindjoelle viimeistidn

vuonna 2009.
Vuoden 2009 aikana Seindjoelle siirtyy 3 htv:ta.

Yksikon tehtivid voidaan hoitaa etdtyoni.

Maaseutuviraston henkilresurssit ja tuottavuus
Maaseutuviraston henkil6kehys vuodelle 2008 on MMM:n
kehyskirjeessd 25.9.2007 todettu 210 henkildtydvuodeksi.
Virastolle on kehyskaudelle 2009-2012 osoitettu tuotta-
vuusohjelmaan liittyvi 20 henkil6tyévuoden vihennysvaa-
timus tavoitteena henkil6kehykseksi 190 henkil6tyévuotta
vuonna 2011 (taulukko 2). Taulukon 1 Seindjoelle siirty-
vissd henkiléméirissi ei ole mukana virastolle osoitettuja
htv-vihennysvaatimuksia, niitd ei tissd vaiheessa voi vield
osastoittain esittdd. Tuottavuusohjelman mukaiset htv-vi-
hennykset pyritddn suorittamaan vuosien 2009-2011 aikana
joustavasti ja hallitusti. Viraston kokonaishenkil6maard
kasvaa lahivuosina viliaikaisesti, koska virasto tarvitsee alu-

ecllistamisen ajaksi lisitydvoimaa toiminnan turvaamiseksi.

Maaseutuviraston alueellistamisen kustannuksista kerrotaan

enemman sivulla 11.

Henkilostoryhmat

Maaseutuviraston nykyinen henkilsté voidaan jakaa alu-

eellistumiseen liittyen kolmeen ryhmain virka- ja tydsuh-

Ikdjakauma Lukumiiri
25-29 20

30-34 33

35-39 28

40-44 34

4549 29

50-54 21

55-59 21

60—64 21

Yht. 207

Taulukko 4. Maaseutuviraston ikérakennetanlnkko (9/2007).

teen osalta ja edelleen alaryhmiin siirtymishalukkuuden/

- mahdollisuuden osalta. Lisiksi ovat elikkeelle siirtyvit.

Viraston tarjoamat tydaikajirjestelyt ja tukitoimenpiteet
tukevat eri ryhmiin kuuluvien henkil6iden siirtymisté
Seindjoelle. Jos siirtyminen ei ole mahdollista, viraston ja

ministerién toimenpiteilld tuetaan nditd henkilGita.

Nykyiset ”vanhat” vakinaiset

siirtyvat Seindjoelle 2007-2011

siirtyvit Seindjoelle etitydmahdollisuuksia hyddyntien
(esim. ty6aikajoustojen kautta)

eivit siirry Seindjoelle > uusi tydpaikka padkaupunki-
seudun tyossikdyntialueelta

eivit siirry Seindjoelle, eivit tyollisty padkaupunkiseu-

dun tyossikiyntialueelle > muu ratkaisu.

Uudet vakinaiset
aloittavat (perehdytykselld) Helsingissi ja siirtyvit Sei-
nijoelle tai aloittavat suoraan Seindjoella 2007-2011.

Nykyiset méiriaikaiset

jos sijaisuus eikd taustavirkaa > palvelussuhde paittyy
automaattisesti méddraajan lopussa

vakinaistetaan ehdolla ”1.1.2009 alkaen Seindjoella” ja
siirtyvit Seindjoelle

eivit siirry Seindjoelle > mairiaikaista virkasuhdetta ei

jatketa siini vaiheessa, kun virka siirtyy Seindjoelle.

2008

Vuosi 2009 2010 2011 2012  Yht.

Htv 23

Tanlukko 3. Elikiitymisennuste vuosina 2008—2012 (vuosi,
Jolloin 65 vuotta tayttyy).



Etatyon ja hajautetun tyon
yleiset periaatteet seka joustavat
tyoaikajarjestelyt

Henkil6stolle suunnatun muuttohalukkuuskyselyn tulokset
seki kokemukset muista valtionhallinnossa jo toteutetuista
alueellistamishankkeista ovat osoittaneet, ettd muuttoha-
lukkuus uudelle paikkakunnalle tyStehtivien perdssd on
vihiistd. Alueellistamistoimenpiteiden yhteydessi yksi kes-
keisimpid tehtivid on viraston toiminnan turvaaminen seka
asiantuntijuuden siilyttiminen. Jotta ndmi asiat voidaan
muutosvaiheen aikana sekid sen jilkeenkin turvata, tulee
Maaseutuviraston alueellistamistoimenpiteiden kohteena
olevalle henkil6stélle turvata joustavat mahdollisuudet teh-
da t6itd my6s muualla kuin Seindjoen toimipisteessd. Tasta
syystd on laadittu etityon, hajautetun ty6n sekd tybajan
joustojen hyddyntimiseen liittyvit yhteiset ja yhdenmukai-

set toimintaperiaatteet.

Etityo

Etity6 on tyon uudelleenjirjestimisen yksi vaihtoeh-

to. Tyontekoa organisoidaan uudella tavalla toiminnan
tehostamiseksi, virkamiehen tai tydntekijin eliminlaadun
parantamiseksi ja organisaation kilpailukyvyn sailyttami-
seksi tydmarkkinoilla. Tavoitteena on yllapitid tyokykya ja
lisitd henkil6ston motivaatiota erilaisissa elimintilanteissa
ja organisaation toiminnan muutoksissa kuten alueellista-
misprosessin siirtymévaiheessa. Kustannussiistod etityossa
voivat saada ennen kaikkea ne henkil6t, jotka asuvat kauka-
na virkapaikalta.

Etity6 sopii henkil6lle, joka pystyy itsendisesti organisoi-
maan tyotehtiviensi hoitamisen seki tydskentelemidin
osittain erillddn viraston toimitilojen, virastopalvelujen

ja tyoyhteis6n henkilokohtaisen yhteydenpidon piirista.
Etity6td arvioitaessa on harkittava, missd méidrin téiden
tekemiseen tarvitaan muun muassa tybtovereiden apua
(posti, puhelut, toimistotyot jne.) tai tydpaikalta saatavaa
erityyppisté lihde- ja arkistotietoa.

Etityd ei ole mahdollista tehtivissi, jotka edellyttivit tyon
tekemistd tai jatkuvaa henkil6kohtaista tavoitettavuutta

Maaseutuviraston toimitiloissa.

Esimiesty6ssi etityon osalta tulee erikseen korostaa, ettd
esimichen tulee olla my6s etdpiivini tavoitettavissa. Erityi-
sesti muutosvaiheessa henkiljohtamisen kannalta on oleel-
lista, ettd toimistopdivind esimichet hoitavat nimenomaan
henkil6johtamiseen liittyvid tehtivid. Toimistopdivid ei tule
varata ainoastaan kokouspaiviksi. Henkil6stGjohtamiseen
kuluvaa tyGaikaa tulee viraston taholta seurata muutosvai-

heen aikana.

Etityostd sovitaan tyonantajan ja etityotd tekevin hen-
kilén vapaachtoisella sopimuksella. Esimies arvioi aina
tapauskohtaisesti mahdollisuuden etitydhon. Arvioinnissa
otetaan huomioon seki tehtivin ettd henkil6n soveltuvuus
etity6hon samoin kuin yksikon kokonaistilanne. Niin ollen
subjektiivista oikeutta etityon tekemiseen ei ole. Etityo
loppuu, kun sovittu méiridaika on kulunut loppuun eika
uutta sopimusta ole tehty. Etity6 voidaan my6s sopia
lopetettavaksi tybnantajan tai virkamiehen tai tyontekijin
vaatimuksesta perustellusta syystd. Etdtyon lopettamista
koskeva sopimus on tehtiva kirjallisesti. Etity6sopimukses-
sa sovitaan, milloin ja miten tyéntekijin tulee olla tavoitet-

tavissa.

Etityon tekijoille on jirjestettdvi riittivin kattava etityon
kayttdjatuki. Minimissddn timd on piivystivd puhelinnu-
mero, mutta mitd laajempaa ja yleisempai etity6 on, sitd
suuremmat ovat tarpeet kiyttdjituelle. Etityontekijéiden
vaatima tuki seki etity6ssd kdytettivien laitteiden ja oh-
jelmistojen ylldpito sitoo tietohallinnon resursseja. Tdma
seikka saattaa aluksi olla merkitykseltddn vdhidinen, mutta
etityon yleistyessd se saattaa kuormittaa tietohallintoa

merkittavasti.

Ketki saavat tehda etity6ta

Etity6 soveltuu parhaiten sellaisiin tehtiviin, joissa ei
edellytetd tyontekijin jatkuvaa saavutettavuutta. Tyon tulee
my6s olla itsendisesti suunniteltavissa ja toteutettavissa eikd

se edellytd jatkuvaa tyStoverien apua.

Esimiestyon osalta etity6pddtoksid tehtiessi tulee erityi-
sesti huolehtia siitd, ettei esimiesten ja alaisten kanssakéy-
mismahdollisuuksien viheneminen heikennd esimiestyén
kehittdmistavoitteita. My6s tukipalveluiden suorittaminen
etity6ni on ongelmallista. Esimiesten on tapauskohtaisesti

harkittava tehtivin edellyttimai saavutettavuutta.

Etityon piiriin kuuluvat lisiksi ensisijaisesti vain tehtivit,
joissa kisitellddn julkisia tietoaineistoja. Tietoturvallisuus-
nikokohdat on jokaisessa yksittdisessi etdtybsopimuksessa
harkittava erikseen. Kukin tyontekijd vastaa laitteensa
tietoturvallisuudesta. Tietohallinto antaa tukea tarvittavien
ohjelmistojen asennukseen ja yllipitoon. Uuden virkakort-
tijarjestelmin kiytt6noton jilkeen myds tietoturvaan liitty-
vit ongelmat pienenevit. Normaaleja tiukempia tietotur-
vallisuustoimia edellytetddn kuitenkin aina kun kyseessi on:
e Jirjestelmien etihallinta ja etdhuolto

e Ohjelmistopiivitykset ja jirjestelmien kehitysty6

e Henkil6tietojen kisittely

*  Viraston, sen asiakkaiden tai kolmansien tahojen kan-



nalta luottamuksellisten tietojen kisittely
e Taloushallinnon jirjestelmat, erityisesti maksuliikenne.

Niiden etikiytt6 edellyttdd tietoliikenteen vahvaa salausta
sekd kiyttdjien riittivin vahvaa tunnistusta. My6s etdtyéym-
péristén on oltava tehtidvien vaatimalla tasolla. Kokonaan

kiellettyd on salaisten tai erittdin salaisten tietojen kasittely.

Koulutus

Etitychon siirtyminen edellyttdd henkil6ston kouluttamis-

ta. Koulutuksessa tulee kdyda ldpi ainakin seuraavat asiat:

e Etityon kiytinnon jirjestelyt (sopimukset, laitteet,
ohjelmat, kustannukset)

e Etityohon liittyvit ohjeet ja suositukset erityisesti
etityon tietoturvallisuusohjeet. Erityisesti on korostet-
tava fyysiseen tietoturvaan ja tietoaineistoihin liittyvid
kysymyksid

*  Selvitetddn etityohon liittyvien tukipalveluiden kiytt
(keneen otetaan yhteyttd, miten tunnistaudutaan jne.),
seki kisitellddn etdtyOssd olevien laitteiden hallin-
noinnin vaikutukset (ohjelmien asennukset, kiyton

valvonta jne.).

Missi etityotd on mahdollista tehdi

Tyypillinen etity6 on kotoa kisin tehtidvaa toimistotyo-

td. Etity6ssd henkilon virallinen toimipiste on Seindjoki,
mutta etityosopimuksen perusteella henkil6 on oikeutettu
tekemdin t6itd muualla kuin toimipisteessddn. Etdty6pis-
teestd toimipisteeseen tapahtuvia matkoja sekd piivirahoja

el korvata.

Maaseutuvirastolla on mahdollisuus sddstid my0s tilakus-
tannuksissa etityon avulla. Tdma edellyttda kuitenkin, ettd
etityontekijoitd on riittdvin monta ja etity6td tehdddn
sdannollisesti jaksotettuna siten, ettd mavilaiset pystyvit

kayttimain yhteisia tyotiloja vuoropaivin.
Etity6 ei saa aiheuttaa virastolle yliméaraisia kustannuksia.

Etityopiivien miiri suhteessa lihityopdiviin
Useimpien thmisten motivaatio etityon aloittamiseen liittyy
tyématkassa sddstettdvddn aikaan ja rahaan. Toinen tirked
seikka on joustavuus. Kun tyopaikka on kotona tai lihelld
kotia, on helpompi tasapainottaa perhe- ja tytelimi entistd
tyydyttavimmin. MyGs tyérauha on kotona usein parempi
kuin ty6paikalla. Etdtyotd tehtiessd tyon sisiltd korostuu,
koska ihminen on tyénsi kanssa yksin. Kun matka ei ra-
joita tyontekoa, thmisten ty6llistettdvyys paranee, eiki aina
tarvitse vaihtaa asuinpaikkaa tyon perdssi. On kuitenkin
huomattava, ettd loppuun palamisen vaara ja eristdytyminen
sosiaalisesti muusta maailmasta korostuu kokopaiviisesti
etity6td tekevilld henkil6illa.

Etityopaivien midriksi suositellaan yleisesti kahta pdivid
viikossa, jolloin sosiaaliset kontaktit tyéyhteis6on siilyvit.
Alueellistamistoimenpiteiden yhteydessid on syytd pohtia
tapauskohtaisesti my6s useampien etitybpiivien mahdolli-

suutta.

Hajautettu etityd

Etity6 edellyttdd tyontekijiltd asianmukaisia tyotiloja. Hen-
kiloille, joilla ty6tiloja ei ole mahdollista jarjestdd kotona,
Maaseutuvirasto tarjoaa tiloja etityon tekemiseen Tam-
pereella, Vaasassa ja Helsingissi. Muilta osin hajautettuun
etity6hon sovelletaan etidtyon periaatteita, jotka on edelld
esitetty.

Hajautettu tyo

Maaseutuvirastossa on kokemusta my6s hajautetusta tyostd,
muun muassa tarkastuksia tekevien henkiléiden osalta.
Hajautettua tyoti tehdédn aluetoimipisteistd kdsin. Aluetoi-

mipiste on osa Maaseutuvirastoa.

My6s muilla kuin tihidn asti hajautettua tyotd tehneilld hen-
kil6illd on mahdollisuus hajautettuun ty6hoén alueellistami-
sen siirtymaaikana eli vuoteen 2011 asti. Maaseutuvirastolla
on tillaiset hajautetun ty6n aluetoimipisteet Tampereella,
Vaasassa ja my6s Helsingissi toimiva viraston osa, joka

pienenece alueellistamisen edetessa.

Hajautettuna ty6ni voidaan tehdd johdon kanssa erikseen
sovittuja tehtivid, jotka eivit edellytd jatkuvaa lisndoloa
Seindjoella. Hajautettua tyotd tekevienkin tulee kuitenkin
lihtokohtaisesti tyoskennelld viikoittain Seindjoella. Viras-
tossa on joitakin tehtivid, jotka eivit edellytd sddnnollisia
kiyntejd Seindjoella. Tillaisia ovat esimerkiksi puhelimitse

tapahtuva Help Desk -toiminto.

Matkakustannusten korvaaminen aluetoimipisteen ja
viraston vililld riippuu matkustamisen luonteesta. Mika-

li matkan tarkoitus on tilapdinen ja satunnainen matka,
kuten esimerkiksi kokousmatka, noudatetaan normaaleja
matkakustannusten korvausperiaatteita. T4lloin korvataan
matkat, majoitus ja paivirahat. Mikili virkamies tai tyonte-
kijd joutuu sddnnollisesti ja useamman kerran kuukaudessa
hoitamaan normaaleja tyGtehtividdn kahdessa toimipis-
teessd, hianelld on kaksi tyopaikkaa: varsinainen tySpaikka
ja toissijainen tyopaikka. Matkat toissijaiseen tyopaikkaan
oikeuttavat verovapaaseen matkakustannusten korvauk-
seen ja majoittumiskorvaukseen. Sen sijaan verottomia
péivirahoja ei voida maksaa. My6skddn matkoja majoit-
tumispaikan ja toissijaisen tyopaikan vililld ei voi korvata

(esim. matka hotellista tyGpaikalle). Se mikd on varsinainen
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ja miki toissijainen tyOpaikka, médritellddn yleensd perheen
asuinpaikan perusteella. Tehtivin tyén luonne voi aitheuttaa

tahdn tulkintaan poikkeuksia.

Verohallitus on antanut padtoksen (1192/2006) verovapais-

ta matkakustannusten korvauksista vuonna 2007.

Kaikissa edelld mainituissa vaihtoehdoissa normaalien
virkamatkojen korvaamisessa noudatetaan virka- ja tyéeh-
tosopimuksen chtoja. Niin ollen esimerkiksi tilanteessa,
jossa Tampereella hajautettua etity6td tekeva henkil6 tekee
kokousmatkan Helsinkiin, hinelle korvataan matkat, ma-

joittuminen ja péivirahat.

Tybajan joustot

Maaseutuvirastossa tullaan tarjoamaan henkiléstolle
muutosvaiheen tukea myGs joustavien tyGaikajirjestelyjen
avulla. Tyoaikajirjestelyjen osalta noudatetaan kuitenkin
my0s siirtymivaiheen aikana valtion virka- ja tydehtosopi-
muksia. Ndin ollen esimerkiksi virastoty6ajan (7 h 15 mi-
nuuttia) ylittdvid matkustusaikaa ei voida katsoa tytajaksi.
My6skdin kodin ja tydpaikan vilistd matkaa ei voida katsoa

tyoajaksi.

Tyobatkaliukumat ovat seuraavat:
e tuloliukuma klo 610 ja maanantaisin 6—11
e ldhtSliukuma klo 14-19 ja perjantaisin klo 13—19.

Liukuvan ty6ajan tasoitusjakso on 6 kuukautta 1.2.-31.7. ja
1.8.-31.1. Tasoitusjakson lopussa ty6aikasaldon tulee olla
+40/-10 tuntia.

Liukumien kaytto ei saa heikentdd asiakaspalvelua. Viraston
aukioloaikoina klo 8-16.15 on riittdvan mairin henki-
l6kuntaa oltava tavoitettavissa. Tama voi edellyttdd, ettd
virkamies on puhelimitse tavoitettavissa virka-aikana myos
silloin, kun hin ei ole vield saapunut virastoon tai on jo

poistunut sielta.

Valmennus hajautetun tyon johtamiseen ja tekemiseen
Maaseutuvirasto tulee hajautetun tyon lisddntyessd panos-
tamaan myos henkil6stén valmentamiseen kohtaamaan
hajautetun tyén tekemiseen ja johtamiseen liittyvid haas-
teita. Maaseutuvirasto on yhdessd TKK:n ty6psykologian
ja johtamisen laboratorion kanssa hakemassa rahoitusta
Mobiilivirasto-hankkeelle. Maaseutuviraston toimintamal-
liksi kaavaillaan hajautetusti monessa paikassa toimivaa
organisaatiota. Mavista halutaan rakentaa monessa paikassa
ja mobiilisti toimiva valtion virasto. My6s varsinaisen siirty-
mivaiheen jilkeen viraston halutaan toimivan perinteisesté

valtion hallinnon virastosta poikkeavalla tavalla. Ndin "Mo-

biili Maaseutuvirasto’ voisi toimia toimintatapaesimerkkini

my6s monille muille valtion virastoille.

Hajautetun tyon haasteet voidaan tutkimusten (mm.
Hyrkkédnen, Vartiainen 2005) mukaan tiivistdd neljddn eri

kategoriaan:

1. Ty6ntekijin vastuulleen ottamien tehtdvien médrittely
ja sen onnistuminen

2. Tyoyhteis66n/yhteisoihin kuulumiseen liittyvat tekijat

3. Tyovilineiden ja - tilojen sopivuus, kiytettivyys ja
tarkoituksenmukaisuus

4. Tyontekijin hyvinvoinnin seuranta ja tukeminen.

Maaseutuviraston toimintojen siirtdmisessa Seindjoelle

on useita riskeji. Riskeind nihddin mm. seuraavat asiat:
onnistuuko virasto sdilyttimain avainhenkilénsa toimin-
tojen siirtyessi toiselle puolelle Suomea, kirsiiko toimin-
nan tehokkuus ja kasvavatko kustannukset toimittaessa
hajautetussa organisaatiossa sekid onnistuuko viraston
johtaminen hajautetussa ympiristossa? Riskien toteutumi-
sen todennakoéisyyttd halutaan pienentdd kdynnistamalld
viraston rakentamista tukeva tutkimus- ja kehittimishanke.
Tutkimushankeen yhteni osiona tulee olemaan hajaute-
tun tyon johtamiseen ja tekemiseen valmentava koulutus.
Koulutuksen tavoitteena on valmentaa Mavia hajautetun ja
verkostomaisen tyokulttuurin kehittymiseen kaikilla tasoilla
(yksilS, ryhmad, organisaatio). Koulutuksen sisdlté6n kuuluu
my6s hajautetun tyon - tavoitteiden, ihmisten, ajan ja tyot-
lojen johtaminen seki virtuaalisten tyévilineiden kiyton ja

virtuaalisen viestinnan - kehittiminen Maaseutuvirastossa.

Toimitilat

Alueellistamisprosessin yhtend onnistumisen edellytyk-
send on valmiit toimitilat siirtopaikkakunnalla. T4hdn
Maaseutuvirastossa on varauduttu. Ennen Seindjoelle
siirtymistd virasto muuttaa kevailld 2008 Kampin toimiti-
loista viliaikaisiin toimitiloihin Helsingin Itd-Pasilaan, josta
viraston toiminnot siirtyvit vaiheittain Seindjoelle vuosina
2008-2011.

Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksen toimitiloissa Seindjoella
on ollut muutama viraston etityontekijia vuodesta 2006.
Niiden toimitilojen kéyttotarvetta tarkastellaan vuoden
2008 alkupuolella. Maaseutuvirasto on vuokrannut vuonna
2007 Seinijoelta teknologia- ja innovaatiokeskus Framista
toimitilaa 95 m? Seinidjoelle sijoittuvien mavilaisten kéyt-
t66n. Framin alueelle valmistuu tammikuussa 2008 uudis-

rakennus, josta virasto vuokraa toimitilaa 500 m? ja lisitilaa
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“ Vitraston kaikki toiminnot (vahiisid poikkeuksia lukuun ottamatta) on sijoitettu Seindjoelle syksylla 2010.

Kuva 1. Toimitilat ja henkilostin/ toimintgjen siirtyminen Seindjoelle vuosina 2007-2011.

tarpeen mukaan vuonna 2009. Tdhin uudisrakennukseen
keskitetddn viraston viliaikainen toiminta Seindjoella. Maa-
seutuvirastolle valmistuu syksyllda 2010 Seindjoen keskus-
taan Alvar Aallon kadun varrelle pysyvi toimitilarakennus,
johon virasto toimintoineen lopullisesti siirtyy Framista ja
Helsingisti.

Tavoitteena on mitoittaa ja tayttdd Seindjoen viliaikaiset
toimitilat optimaalisesti ja sopivasti siten, ettd siirtyjille ja
Seindjoelle rekrytoitaville 16ytyy tyopiste. Toimitiloja vuok-
rataan Framista vaiheittain vuosina 2007-2009 suhteessa
henkil6ston siirtymiseen ja rekrytoitavien henkil6iden
sijoittumiseen virastossa (osalla perehdyttiminen Helsin-
gissid). Syksylld 2007 viliaikaisissa toimitiloissa tyGskentelee
7—8 henkil6d ja vuonna 2008 arviolta 25 henkil64d. Vuosina
2009-2010 viliaikaisissa toimitiloissa tyéskentelevien méara

tarkentuu myShemmin.

Maaseutuviraston alueellistamisen
kustannukset

Maaseutuviraston perustehtivien, EU:n yhteisen sekd
kansallisen maatalouspolitiikan hallinto- ja toimeenpano-
tehtidvien hairi6ton hoitaminen edellyttid viraston alueellis-
tamista hallitusti ja suunnitelmallisesti. Suurimmat alueellis-
tamisen toimenpiteet ja kustannukset kohdistuvat vuosille
2009 ja 2010. Alueellistamissuunnitelmaa hyviksyttaessa

sen rahoitus on vield avoinna.

Henkiloston alueellistamiskustannukset ja
tarvittava lisdhenkilosto

Maaseutuviraston alueellistamisessa suurin haaste tulee
olemaan ty6voiman hallittu vaihtuvuus ja saatavuus seki
uuden henkil6ston riittivad perehdytys uusiin tehtéviin.

Maaseutuvirastossa on ydintoimintoihin liittyvia kriittisid
prosesseja, joiden toiminnan turvaamiseksi tulee voida
palkata uusi henkil6sté perehdytyksen kannalta riittivin
pitkiksi aikaa, jo ennen nykyisen henkilston siirtymistd
muihin tehtdviin viraston ulkopuolelle. Tillaisia toimintoja
ovat maksujen hyviksyntd, maksujen suoritus ja kirjanpito

seki raportointi. Ndiden toimintojen osalta tarvitaan 8
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htv:td vuodelle 2010 ja

3 htv:ti vuodelle 2011 2008 2009 2010 2011 Yhteensi
tietotaidon siirtamiseen :

usti N A 1 10 15 3 29
hallitusti uudelle henki lisahenkilstd/hty
16stolle. Muiden ydintoi- -

. . . . Tarvittava

mintojen varmistamiseksi L o 55000€| 550000€| 825000€ 165 000 € 1595 000 €

e i lisahenkil6sto /€
tehtavia alueellistettaessa

. . Henkiloston
tarvitaan lisityévoimaa ) )
8 htvit vuodelle 2000 ja alueellistamis- 110000 €| 620 000 €| 480 000 € 170 000 € 1380 000 €
5 htv:td vuodelle 2010 kustannukset
scki 2 htv:td tarvitaan Matkakustannukset 99 000 €| 200000€| 260 000€ 260 000 € 819 000 €
hoitamaan alueellistamis-
prosessin toimeenpanoa Tukitoimenpiteet
vuosina 2009-2010. ei-alueellistuville 140 000 €| 240000€| 210000€ 160 000 € 750 000 €

henkiloille
Maaseutuviraston
nykyisesti henkilokun- Toimitilakulut 285000€| 265000€(| 700000 € 255 000 € 1 505 000 €
nasta odotetaan noin
e Tietoliik r

40 henkilon siirtyvan etolukenne- ja 435000€| 600000€| 680000€| 410000€| 2125000€
Seinidjoelle vuonna 2009, tietotekniikkakulut
vuosina 2007-2008 jo
siirtyneen 20-25 henkilon | yhteensi 1124000 €| 2475000 €| 3155000 €| 1420000 €| 8174000 €
lisaksi. Valtion virkaeh-

tosopimuksen mukaisesti
ty6nantaja on velvollinen
maksamaan muuttavan henkilstén tutustumis- ja muut-
tokulut seka tietyissd tapauksissa ylimaériisid asumiskuluja
VES:n periaatteiden mukaisesti.

Alueellistamisesta aiheutuva normaalitilannetta merkitta-
visti suurempi henkil6ston vaihtuvuus lisdd my6s rekry-

tointikustannuksia erityisesti vuosina 2009-2010.

Toimenpiteet ei-alueellistuville henkiloille
Maaseutuvirastossa on sitouduttu noudattamaan hyvii
ty6nantajapolitiikkaa valtioneuvoston periaatepaitosten
(VNp 30.8.2001, VNp 23.3.2006, VM piitos 6.11.2007) ja
linjausten ja ohjeiden mukaisesti (Suunta alueelle: Valtio-
neuvoston linjaukset ja ohjeet valtion toimintojen sijoitta-
miselle, Valtioneuvoston kanslia 2001 /4).

Periaatepditoksessd mairiteltyjen toimintatapojen tarkoi-
tuksena on turvata henkil6ston palvelussuhteiden jatku-
vuus muutostilanteissa. Tavoitteena on, ettd taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla tapahtuvat irtisanomiset voidaan
vilttdd periaatepadtoksessd mainittuja toimintatapoja nou-

dattaen.

Henkil6ston sijoittuminen Maaseutuviraston ulkopuolelle
tilanteissa, joissa alueellistuminen ei ao. henkilén kohdalla

ole henkil6kohtaisista syistd mahdollinen, edellyttid konk-

Taulukko 5 Y hteenveto Maaseutuviraston alueellistamisen kustannuksista vuosina 2008—2011.

reettisten tukitoimien tarjoamista, kuten mahdollisuutta
henkil6kohtaisiin urasuunnittelupalveluihin, koulutukseen
sekd rekrytointipalveluihin.

Matkustuskustannukset

Maaseutuviraston sijoittuminen Seindjoelle nostaa viraston
matkustuskustannuksia. Vaikka matkustustarpeita pyritddn
vihentimain tietotekniikan tarjoamien palveluiden avulla,
tulee virkamatkapiivid olemaan vuosittain huomattavasti
nykyistd enemman. Maaseutuviraston yhteistykumppanit
sijaitsevat vastaisuudessakin pddasiassa Helsingissi, eika
videoneuvottelutekniikan kéyttiminen liheskiin kaikissa

tilanteissa ole mahdollista.

Toimitilakulut

Viraston toimiminen kahdella paikkakunnalla aiheuttaa
péallekkdisid toimitilakustannuksia vuokrien, sdhkon,
sitvouspalveluiden ja virastopalveluiden ostoissa. Vuonna
2009 jouduttaneen tilanteeseen, ettd Seindjoelta vuokrataan
lisatilaa sithen asti kunnes Maaseutuviraston uusi toimitila
valmistuu syksylld 2010 Seindjoen keskustaan. Muutto-
kustannuksia lisia Maaseutuviraston muutto Voimatalon
remontin takia Pasilaan keviilld 2008. Pasilan toimitilojen
vuokrasopimus solmitaan vuoden 2010 loppuun asti. My&s
Seindjoen uuden toimitilan kalustaminen aiheuttaa kustan-

nuksia.




Alueellistamisesta johtuvat tietoliikenne- ja
tietotekniikkakulut

Maaseutuviraston toimiminen hajautettuna organisaationa
aiheuttaa kustannuksia tietoliikenteen jitjestimiselle, kuten
paikasta riippumattoman VPN-verkkoratkaisun toteutusta
komission edellyttimin ISO 27002 -tietoturvastandardin
mukaisesti sekd toimivien etikokousjirjestelmien toteutusta
ja investointeja videoneuvottelujirjestelmiin. Toimivien
etiyhteys- ja etikokousjirjestelmien my6td saadaan kus-
tannussddst6jd (pienemmait matkakustannukset ja henkil6-

resurssien tehokkaampi kaytto).

ICT-asiantuntemusta tarvitaan mm. hankesuunnittelussa,
sisdverkon ja infran suunnittelussa, tietoturva-asioissa sekd
tietoliikenne- ja mobiilitekniikan suunnittelussa. Nama
realisoituvat erityisesti alueellistamisen yhteydessd ja siit-
ryttdessa Seindjoella toimipaikasta toiseen. ICT-asiantunti-
japalvelut hankitaan konsulttiostoina. Viraston muuttaessa
Pasilan toimitiloihin ja my6hemmin Seinéjoelle tuki joudu-
taan hankkimaan ostopalveluna ulkopuolelta. T4lld hetkelld

lahiverkkotuen toimittaa Tike.
Viestinta

Tavoite

Maaseutuviraston alueellistamisessa keskeista on, ettd alu-

eellistaminen toteutetaan hallitusti ja ettd alueellistamisesta

huolimatta Maaseutuvirasto ja sen henkilst6 pystyvit hoi-

tamaan tehtivinsi. Viestintd vilittdd ajankohtaista tietoa ja

pitdd eri kohderyhmiit tietoisina alueellistamisen tilanteesta

ja tulevista vaiheista. Viestinnin tavoitteina on:

*  tdyttdd henkildston tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen
tarpeita

*  tukea alueellistamisen toteuttamista

*  cdesauttaa viraston toimintojen yllipitdmistd alueellis-
tamisen aikana

e tukea viraston sidosryhmisuhteiden ylldpitoa.

Alueellistamisen edetessd ja henkiléstomidrin kasvaessa
Seindjoella viestintd tukee organisaation yhteniisyyttd ja

palvelee henkilston tiedontarpeita.

Periaatteet

Viestinnin periaatteita seka sisdisessa ettd ulkoisessa vies-
tinnassa ovat

* avoimuus

*  ajankohtaisuus

*  vuorovaikutus

*  samanaikaisuus

*  sdannollisyys.

Alueellistamiseen liittyvit ratkaisut niihin vaikuttavine seik-
koineen kerrotaan avoimesti ja tuoreeltaan. Viestinti tukee
vuorovaikutusta ja keskustelua valmistelu- ja toimeenpano-
vaiheissa. Sisilléltddn viestintd on tasapuolista, ja asioista
kerrotaan eri kohderyhmille yhtdaikaisesti. Henkil6stod
koskevista alueellistamisratkaisuista kerrotaan kuitenkin
aina ensin viraston sisdisessd viestinndssid ennen ulkoisen

viestinnin toimenpiteita.

Sisdisessd viestinndssid otetaan huomioon sekd Seindjoelle
alueellistuva henkil6sté ettd ne, jotka eivit siirry uuteen
toimipaikkaan tehtivien siirtyessd. Viestinnin sisalloissi
otetaan huomioon eri tilanteissa olevan henkil6stén toiveet
ja tiedontarpeet. Henkilokohtaisten, kunkin elimintilantee-
seen liittyvien ratkaisujen tekemisessd viestinnin tehtivind
on tarjota yksil6lliselle padtcksenteolle mahdollisimman
hyvit tiedolliset valmiudet.

Ulkoisessa viestinnissd, asiakkaille ja sidosryhmille
kohdistettavassa viestinnissi, keskeistd on luottamuksen
sdilyttiminen Maaseutuviraston toimintojen jatkuvuuteen.
Alueellistamiseen liittyy kohdealueella positiivisia odotuk-
sia, joilla on my6s viraston yhteis6kuvaan alueella my6ntei-
sid ja vahvistavia vaikutuksia. Viraston toimintaan alueella
kohdistuva mielenkiinto otetaan yhtend nikékulmana

huomioon ulkoisessa viestinnassa.

Kohderyhmit

Viestinnin painopiste on sisdisessd viestinndssa. Sisdi-
sen viestinndn kohderyhmini on Maaseutuviraston oma
henkil6sté. Ulkoisessa viestinndssd kohderyhmid ovat
hallinnonala, sidosryhmit ja yhteistykumppanit seki
tiedotusvilineet. Alueellistamisen nikékulmasta erikseen
huomioitavia kohderyhmii ovat alueelliset toimijat kuten
Seinidjoen kaupunki, Eteli-Pohjanmaan maakuntaliitto,

alueen tiedotusvilineet ja paikalliset kumppanit.

Vilineet, keinot ja resurssit

Sisdisessd viestinndssd hyddynnetddn monipuolisesti eri tie-
donvilityskanavia: viraston siséisid kokouksia, esimiesvies-
tintdd, Mavi-infoja, tiedotteita ja Massia (Mavin intranet).
Viraston johtoryhmi-, osasto- ja yksikkékokoukset ovat
tirkeitd tiedonvilityskanavia samoin kuin esimiesviestinta.
Saannollisesti kahden viikon vilein jirjestettivissd, koko
henkiléstén Mavi-infoissa kisitellddn alueellistamista koske-
via asioita. Massissa raportoidaan Mavi-infojen sisillosta ja
ylldpidetdin alueellistamisesta tietoa tarjoavia sivuja. Sivuille
tehddin linkityksid my6s muihin tietoldhteisiin kuten
esimerkiksi Seindjoen kaupungin ja tydvoimahallinnon
palveluihin sekd hallinnonalan avoimiin tyépaikkoihin.
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Massi (intranet) ©

Massissa aineiston lisdidminen Alueellistaminen-sivulle
*  Massin perustaminen ja uudet alueellistamiseen littyvit

osiot; alustava valmistumisajankohta 2008 alussa

osasto- ja yksikkékokoukset
Henkil6stotilaisuudet

Sisdiset tiedotteet

Mavi-info *  Henkilostotilaisuus sddnnollisesti joka toinen
viikko, alueellistamisen ajankohtaisasiat
Esimiesviestintd, johtoryhmi, *  Alueellistamisen toteutus:

padtosviestintd, toimenpiteet, jirjestelyt, aikataulu

WWW-sivusto .

Ulkoiset tiedotteet

Alueellistamissuunnitelman toteutuksesta tiedottaminen

Tanlukko 6. Viestinndn kanavat ja sisallit.

Ulkoisessa viestinnidssa sidosryhmille, yhteistykumppa-
neille ja tiedotusvilineille viestinnin vilineitd ovat tiedot-
teet, tiedotustilaisuudet, Maaseutuviraston www-sivusto

sekd hallinnonalan sidhkoéiset uutiskirjeet.

Ajankohtaisia, alueellistamista koskevia viestintdasioita
kisitellidn Maaseutuviraston johtoryhmaissa. Sisdlléntuo-
tannosta viraston sisdisessa viestinndssd vastaavat viestinta-
padllikko, hallintopalvelut ja esimichet yhdessi ja ulkoisessa
viestinndssa viestintipaillikké yhdessid asiantuntijoiden

kanssa.

Seuranta

Sisdisessd viestinndssd jatkuvasti luodataan henkil6kunnan
toiveita siitd, mitd viestinndssa tulisi kdsitelld ja millaisia tie-
dontarpeita syntyy. Esimichet ja viestintipaillikké seuraavat
viestinndn onnistumista ja siitd saatua palautetta. Viestintaa
tarkistetaan ja resursseja arvioidaan tarvittaessa alueellista-

misen edetessa.
Jatkotoimenpiteet

Maaseutuviraston alueellistamissuunnitelmaa on kisitelty

syksyn 2007 aikana virastossa ja jokaisella mavilaisella on

ollut mahdollisuus tuoda esille omat nikemyksensi. Suun-
nitelma vahvistetaan kisittelyjen jilkeen ennen vuodenvaih-
detta 2007/2008.

Vuoden 2008 alussa toteutettavissa kehityskeskusteluissa
tiedustellaan jokaisen mavilaisen omaa henkil6kohtaista
suunnitelmaa alueellistamisen suhteen. MyShemminkin on
mahdollista ilmaista halukkuutensa siirtyd Seindjoelle, jos
kehityskeskustelujen aikaan on epdvarma omasta tilantees-

ta.

Lakeus-projekti

Viraston alueellistamisprosessia varten asetetaan vuoden
2008 alussa Lakeus-projekti, jonka kautta toteutetaan
muun muassa toimintojen siirtoja, henkiléiden uudelleensi-
joittamista ja uusien henkiléiden rekrytointia sekd toimi-
tilajirjestelyji. Projekti vapauttaa viraston keskittymain
ydintehtiviensd hoitamiseen alueellistamisprosessin aikana.
Alueellistamissuunnitelma on pohjana projektisuunnitel-
malle. Projektissa toimivat ainakin maériaikaiset projekti-

padllikko ja henkiléstéasiamies.

Alueellistamissuunnitelmaa paivitetdin ja tarkennetaan

tarvittavilta osin alueellistamisprosessin edetessa.



2. Tukitoimenpiteet

Valtioneuvoston per-i aatteiden timin organisaation palvelukseen. Tdmi on ensisijai-
soveltaminen tukitoimissa nen favoite.
2. Jos henkil® ei siirry, hinelle etsitddn samanlaisia tai
Pohjana tukitoimenpiteille on Valtioneuvoston peri- vastaavia tehtdvid asianomaisessa toimintayksikOssa tai
aatepiitds: Valtion henkiléston aseman jirjestiminen muussa saman hallinnonalan toimintayksikGssd.
otganisaation muutostilanteissa. 3. Jollei samalla hallinnonalalla ole tarjottavissa tyota tai
*  Palvelussuhteen jatkuvuuden turvaamista valtiolla
edesauttaa, ettd henkilosté on valmis siirtymadn
uuteen yksikkéon tai uusiin tehtdviin omalla tySs-
sidkdyntialueellaan. Siirryn Seindjoelle Tukitoimenpiteet
*  Kun valtiolle rekrytoidaan uutta henkilostoa etdtyémahdollisuuksia minulle, joka en (ahde
hy6dyntéen Seindjoelle
vuosina 2006-2011, henkiloston valintatilanteet
kdynnistetddn selvittimalld, onko valtionhallin-
nossa tarjolla alueellistamis- tai tuottavuustoimien
vuoksi vapautuvaa henkil6stéd. Ministerididen
vastuulla on huolehtia hallinnonalallaan siitd, ettd
selvitykset tehdain. Aloitan vakinaisena s
o Qe NI Helsingissa ja siirryn Olen maaraaikaisessa
*  ToimintayksikGissd (esim. Mavi) nimetddn vi- Seinijoelle tai aloitan tydsuhteessa Maviin
hintddn yksi tydnantajaa edustava henkil6, jonka Seingjoella
tehtivini on toimia yhdyshenkilénd Valtion
tyémarkkinalaitoksen virkajirjestelyt -toimintoa WSz
koskevissa asioissa.
Henkiloston tukemisessa noudatetaan asteittaista jollei samalla hallinnonalalla tarjottava tyf) ole samalla
toimintatapaa tyOssikidyntialueella, etsitddn tyotd toisen hallinnonalan
1. Se toimintayksikon palveluksessa oleva henkil6sto, toimintayksikostd samalla tyossikayntialueella.
jonka tehtivid muutos koskee ja jolle on tarjottavissa
tehtivid uudessa tai siirtyvissi organisaatiossa, siirtyy Tyéssikiyntialueet
e Ty6ttomyysturvajirjestelmaissi tyossidkayntialueen
kisite on keskeinen, koska ty6ssi-

Mavin yhteistyo
hallinnonalalla seka
valtionhallinnossa
Muutosturvahankkeet
tyopaikkojen

kiyntialueelta tarjotusta tyopaikasta
tyonhakijalla on vain rajalliset mahdol-
lisuudet kieltdytyd ty6ttomyystur-
vaansa menettimittd. Tyoministerié

vahvistaa kuntakohtaiset tyossiakayn-

loytamiseksi Oma aktiivisuuteni

Muutoskeskustelut
Tyomarkkinakel-
poisuuden parantaminen

tyonhaussa

muutoksesta

seka esimiesten tuki

Jatkuva tiedottaminen

tialueet tyoministerion asetuksella.

Asetusta muutetaan tarvittaessa.
e Ty6ssikiyntialueeseen kuuluvat paa-
sdantoisesti henkilon asuinpaikkakun-

Tyonhakupalve

Muutosvalmennus Urasuunnittelu

esimiehille ja kopuo
henkilostolle tointiyrityksen

tyonhaussa

Ulkopuolisen rekry-

lut ta sekd paikkakunnat, joilla henkil6n

asuinpaikkakunnalta yleisesti kdyddin

kayttd tyOssd tai joissa asuinpaikkakunnalta

Virkasiirrot
Virkavaihto

Joustavat virkavapaus-
seka tyoaikajarjestelyt

tavanomainen paivittdinen ty6ssa-
kaynti on mahdollista. Ty6ssikayn-
tialueet on mairitelty tydvoima- ja

elinkeinokeskuksittain Tyoministerién

Tyoterveyshuollon
tukipalvelut

Kuva 2.

nettisivuilla osoitteessa www.mol.fi.

Valtiovarainministerién 6.11.2007 antaman
padtoksen mukaan tilanteessa, jossa uusia

tehtidvia saman hallinnonalan tai muun
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ty6nantajan palveluksessa ei ole voitu osoittaa kohtuullises-
sa ajassa edelld kuvattua asteittaista toimintatapaa noudat-
taen, on tyonantajan valmisteltava suunnitelma toimenpi-
teistd, mukaan lukien irtisanomiseen johtavat toimenpiteet.
Viraston vastuulla on hankkia tietoa avoimiksi tulevista
tehtivista ja valittdd niistd tietoa tyonhakijoille. Erityises-

ti ministeri6lld on henkiléston sijoittumisvastuu omalla
hallinnonalallaan.

Valtio tukee ty6nantajana henkil6ston aktiivisuutta tySpai-
kan 16ytimiseen. Muutostilanteessa my6s tyontekijaltd edel-
lytetain valmiutta muutokseen ja aktiivista asennetta uusiin

tehtéviin siirtymiseen tai uuden tyOpaikan etsimiseen.

Tukitoimenpiteet minulle joka en
lahde Seinajoelle

Yhteistyo hallinnonalan sisalla seka
valtionhallinnossa

*  Maaseutuvirastossa seurataan ja paivitetddn aktiivi-
sesti valtion yhteisid tyénhakukanavia (mm. HELI ja
Extranet). Oma aktiivisuus on tirkedd, koska kukin
itse tietdd, mitkd paikat kiinnostavat ja millaista tyotd
on hakemassa. Extranetin tyopaikat tulevat olemaan
nikyvilli Massissa. Ennen paikan hakemista tulee olla
yhteydessd henkilGst6asiamicheen.

*  Valtionhallinnosta on mahdollisuus etsid my6s oma-
aloitteisesti kiinnostusta vastaavaa tyoti ja anoa
virkasiirtoa. Virkoja voidaan siirtii toiseen virastoon
tai toiselle hallinnonalalle valtion virkamieslain ja
talousarviolain nojalla. Lisiksi virkamieslain nojalla
virkamies voidaan suostumuksellaan siirtdd miara-
ajaksi tyoskentelemidn toisessa virastossa tai muun
tyoénantajan palveluksessa (20). Yhteyshenkiloni
Mavissa virkasiirtojen osalta ovat henkil6stGasiamies
sekd henkilostopaillikko. Virkasiirtoihin liittyy my6s
uudelleenkouluttaminen. Koulutuksen on edistettivi
uudelleensijoittumista. Vastaanottava virasto arvioi,
minkilaista osaamista ja sen mukaista koulutusta

virastossa tarvitaan. Virkasiittoon miirirahoineen ei

kuitenkaan tissd vaiheessa ole mahdollisuutta
Valtioneuvoston periaatepaitcksen mukaisesti valtion
virastojen tulee ilmoittaa henkil6stétarpeistaan muille
virastoille ennen kuin virka tai tehtivd voidaan ilmoit-
taa haettavaksi. Alueellistamistoimenpiteiden kohteena
olevat henkil6t ovat pitevyysvaatimusten toteutuessa
etusijalla tdytettiessd avoimia tehtdvid valtionhallin-
nossa. Mavin henkil6stéasiamies seki alueellistamis-
péillikké seuraavat mahdollisuuksiensa mukaan timin
periaatteen toteutumista Mavista tehtyjen hakujen
osalta. Tistd syystd on tirkedd ottaa heihin yhteyttd
haettaessa valtionhallinnossa avoinna olevaa tyopaik-
kaa. Henkil6stéasiamies seki alueellistamispaillikko
huolehtii my6s ajantasaisesta tiedottamisesta koskien
avoimia tehtidvid Maaseutuviraston, ministerion seka

muiden virastojen vililld. (Kuva 3).

( Mavin yhteistyo )
hallinnonalalla seka
valtionhallinnossa

Muutosturvahankkeet
tyopaikkojen
loytamiseksi

\. | J

Tukitoimenpiteet
minulle, joka en lahde
Seindjoelle

Yhteyshenkilot
Mavissa:
henkilostoasiamies
alueellistamispaallikko
henkilostopaallikko
seka hallintojohtaja

. J

N

7

Kuva 3.



Oma aktiivisuuteni tyon haussa seka
esimiehen tuki

e  Sijoittumista edesauttava tukeminen alkaa viimeistddn
silloin, kun henkil6ston siirtymisestd tehdddn paitos.
Ty6nantaja tukee vahintddn vuoden ajan tistd padtok-
sestd niiden henkilSiden sijoittumista muihin tehtiviin,
jotka eivit siirry ja jadvit ilman tehtivii. Tukivuoden
laskeminen alkaa viimeistddn vuotta ennen kun tehti-
visi siirtyy Seindjoelle. Ensimmiiset esimichen kanssa
kaytavit keskustelut tehtivien siirtymisestd Seindjoelle
kdydadn alkuvuodesta 2008 tulos- ja kehityskeskustelu-
jen yhteydessa.

e Viraston vastuulla on hankkia tietoa avoimeksi tule-
vista tehtévisti ja vilittda niistd tietoa tyonhakijalle.
Henkil6lle etsitdin samanlaisia tai vastaavia avautuvia
tehtivid omalla hallinnonalalla tai muualla valtionhal-
linnossa. Sijoittumista edistdvd tukeminen voi paittya,
jos henkil6 kieltdytyy vastaanottamasta tarjottua mah-
dollisimman hyvin vaativuudeltaan vastaavaa tyotd.

*  Muutosta koskevan suunnittelun ja toteuttamisen
yhteydessi kiytetddn hyviksi tietoa henkil6stén poistu-
masta. Tamin vuoksi on tirkeda, ettd esimerkiksi tieto

elikkeelle siirtymisestd tulee esille mahdollisimman

aikaisessa vaiheessa. Tieto voidaan saada esim. tulos- ja

kehityskeskustelujen yhteydessd. My6s osa-aikaelike-

( )

Oma aktiivisuuteni
seka esimiehen tuki
tyonhaussa

\. | J

Tukitoimenpiteet
minulle, joka en lahde
Seinajoelle

J

I
4 )

Vastuu:
mina itse seka
lahimmat esimieheni

\. J

Kuva 4.

ratkaisut huomioidaan muutoksessa. (VNK alueellista-
miskatsaus.)

e Henkil6stésuunnittelussa on tirkedd seurata my6s
osastokohtaisesti siirtymivaiheen vaikutusta henkilGs-
ton mairddn ja asiantuntijuuden sdilymiseen. Muutok-
siin tulisi mahdollisuuksien mukaan varautua ennakoi-
den, jolloin ehditdin jirjestda riittdvdd perehdytystd
uusille tyontekijoille sekd varmistua siitd ettd muiden
tybtehtivien hoitaminen osastoilla ei hiiriinny liiallisen
tyokuormituksen takia. Henkil6stosuunnittelun avulla
voidaan myGs edesauttaa tyokiertoa talon sisilld muu-
tosvaiheen aikana.

*  Maaseutuvirastossa tullaan edelleen jirjestimiin muu-
tosvalmennusta henkiléstolle ja esimichille erilaisten
yhteiskoulutusten sekd pienryhmiévalmennusten avulla.
Osana valmennusta tulee olemaan oman itsensi joh-
tamiskoulutus — timin valmennuksen yhtend tarkoi-
tuksena on oman aktiivisuuden herittdminen oman
tyburan ja tulevaisuuden suunnittelussa.

e Johdolla ja erityisesti lahimmilld esimiehilld on tdrked
rooli tukiessaan henkil6d sijoittumaan uusiin tehtiviin.
Esimiesten tulee sitoutua ja kannustaa alaisiaan uudel-
leensijoittumista tukevien tukipalveluiden kiytt66n.

e Jatkuvan ja ajantasaisen tiedottamisen merkitys on
huomioitava ja toteutettava samansisiltisend organi-
saation kaikilla tasoilla. (Kuva 4).

Ulkopuoliset tyonhakupalvelut

Edelld mainittujen valtionhallinnon yhteisten tydnhakuka-
navien lisiksi Maaseutuvirasto hankkii henkil6stélle kou-
lutusta my6s yksityisten verkkomediapalveluiden kiytt6on
tyénhaun avuksi. Tarkoituksena on ostaa myGs rekrytoin-
tiyritysten palveluita yksityiselle sektorille sijoittumisen

helpottamiseksi.

Maaseutuvirasto on sopimassa raitiloidystd tydvoimahal-
linnon palveluista Mavin henkiléstdlle. TyGvoimatoimiston
kanssa sovitaan tyonhakuun sekd muutosturvapalveluihin

liittyvistd koulutuksesta.

Ammattiliittojen urasuunnittelupalveluiden kiytté6n on
mahdollista saada rahallista tukea Maaseutuvirastolta. Maa-
seutuvirasto tarjoaa henkil6stolle urasuunnittelupalvelua

my6s muiden ulkopuolisten palveluntuottajien toimesta.

Henkil6stolle jarjestetddn lisiksi pienimuotoisia koulutusti-
laisuuksia liittyen tyénhakukanavien kdytt66n, tydhakemuk-
sen sckd ansioluettelon laatimiseen ja valmistautumisesta
tyopaikkahaastatteluun. (Kuva 5).
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Kuva 5.

Kuva 6.
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Tyonhakupalvelut
Urasuunnittelu
Ulkopuolisen rekry-
tointiyrityksen kaytto
tyonhaussa

( )

Yhteyshenkilot:
henkilostoasiamies
alueellistamispaallikko

\_ J
4 )
Virkasiirto
Virkavaihto
\_ J

(Vastuuhenkilbz )
Oma aktiivisuus paikan
hankinnassa

Oma esimies
Henkilostoasiamies
Alueellistamispaallikko

Hallintojohtaja

Virkasiirto

Kuten jo aiemmin kohdassa yhteisty6 valtionhallinnossa
kerrottiin, valtionhallinnosta on mahdollisuus etsid oma-
aloitteisesti kiinnostusta vastaavaa tyotd ja anoa virkasiir-
toa. Virkoja voidaan siirtdd toiseen virastoon tai toiselle
hallinnonalalle valtion virkamieslain ja talousarviolain
nojalla. Lisiksi virkamieslain nojalla virkamies voidaan
suostumuksellaan siirtid mairiajaksi tydskentelemédin
toisessa virastossa tai muun tybnantajan palveluksessa
(20§). Yhteyshenkilond Mavissa virkasiirtojen osalta ovat
henkil6stéasiamies sekd henkilostépéillikko. Virkasiirtoihin
liittyy my6s uudelleenkouluttaminen. Koulutuksen on edis-
tettdvi uudelleensijoittumista. Vastaanottava virasto arvioi,
minkilaista osaamista ja sen mukaista koulutusta virastossa
tarvitaan. Virkasiirrot eivit kuitenkaan ainakaan vield tdssid
vaiheessa ole mahdollisia méirirahoineen tapahtuvina
siirtoina. (Kuva 0).

Virkavaihto

Mikili muista valtion virastoista 18ytyy vastaavan patevyy-
den omaavia Seindjoelle haluavia henkil6itd ja oma pitevyys
vastaa toisen viraston edellyttimai osaamistasoa, tulee
mahdolliseksi suorittaa my6s virkavaihto. Téssi tapauksessa
tarvitaan luonnollisesti molempien virastojen hyviksyntd
vaihdolle. Paikan hakemisessa vaaditaan omaa aktiivisuut-
ta, mutta paikan 16ydyttyd yhteyshenkilond Mavissa ovat
alueellistamispéillikko, henkilostéasiamies seki henkil6sto-
paallikks. (Kuva 6).

Tyohyvinvointi muutoksessa

e Maaseutuvirasto laatii yhdessé tyGterveyshuollon
kanssa muutossuunnitelman, jolla pyritidn reagoimaan
muutostilanteeseen.

e Ty6terveyshuolto antaa pienryhmavalmennusta sekd
koulutusta seki esimichille ettd henkildstolle tydssa
jaksamiseen sekd ongelmatilanteista selvidimiseen ja
niiden havaitsemiseen ja ennaltachkdisyyn

e Keviilld 2007 tehdyn stressikyselyn pohjalta tyGter-
veyshuolto on lisiksi yhteydessd henkil6kohtaisesti
niithin henkil6ihin, joilla uupumusta aiheuttavat indek-
siluvut olivat kyselyn mukaan kohonneet yli riskirajan.

*  Mavin henkildstén hyvinvointia seurataan jatkuvasti ja
ongelmien ennaltachkdisemiseksi tihtidvid toimenpi-
teitd suunnitellaan yhdessi tySterveyshuollon ammatti-
laisten kanssa. (Kuva 7).
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Joustavat virkavapaus- ja
tyoaikajarjestelyt

Uudelleensijoittumista tuetaan antamalla tarvittaessa
kohtuullisia virkavapauksia ammattitaidon paranta-
miseen toisessa ministeriossi/virastossa tai yksityisen
tybnantajan palveluksessa. Siirtymisti toisella tyOssi-
kayntialueella sijaitsevaan valtion toimintayksikk66n
voidaan tukea myontimalld virkavapautta tai tyostd
vapautusta alkuvaiheessa (enintdin kolmeksi vuodek-
si). Virkavapautta voidaan myontéa silloin, kun henkilé
tyollistyy médriaikaiseen tehtividn. Virkavapautta ei
sen sijaan voida my6ntdd vakinaiseen virkaan siirtymis-
td varten koeaikaa lukuun ottamatta. Henkil6lld ei ole
oikeutta palata vanhoihin tehtéviinsid Helsinkiin, mikali
organisaation muutoksessa tehtivit ovat siirtyneet uu-
teen yksikk6on Seindjoelle. Tiéllaisessa tilanteessa hi-
nelle voidaan osoittaa muita vaativuudeltaan vastaavia
tehtivid viraston sisiltd Helsingissd tai hin voi siirtya
vanhoihin tehtiviinsd Seindjoelle. T4llaista henkil6ad
tuetaan sijoittumaan valtionhallintoon samalla tavalla
kuin muitakin mavilaisia, joka ei siirry alueellistettavan
tehtivinsid mukana. Henkilon ollessa virkavapaalla
tehtivien siirtymisestd sovitaan samalla tavoin kuin
muunkin henkil6stoén kohdalla. T4std syystd henkilon
jaddessi virkavapaalle siirtymikauden aikana on ennen
virkavapaalle siirtymistd sovittava esimiehen kanssa,
miten henkil6 on tavoitettavissa siirtymiskeskustelua
varten virkavapaan aikana.

Tyobaikajérjestelyt ja tyon hakeminen

Maaseutuvirastossa tullaan tarjoamaan henkiléstolle
muutosvaiheen tukea myds joustavien tyOaikajirjeste-
lyjen avulla. TyGaikajirjestelyistd kerrotaan enemman
alueellistamissuunnitelman kohdassa etityd, hajautettu
ty6 sekd tybajan joustot Mavissa, mutta tissd yhteydes-
sd todetaan, ettd tyonhaku seka tyopaikkahaastatteluis-
sa ja nithin Littyvissa testeissd kdyminen on mahdollis-

ta tyOaikana.

Etity6 seki hajautettu tyo

Mavissa on siirtymévaiheen ajaksi laadittu joustavam-
mat etityon ja hajautetun tyon periaatteet. Tarkemmat
tiedot 16ytyvit erillisestd alueellistamissuunnitelman
kohdasta; Etityon ja hajautetun tyon yleiset periaatteet
sekd joustavat tyOaikajirjestelyt. (Kuva 8).

Muutosvalmennus

Muutoksen etenemisti ja henkiléston jaksamista

prosessin aikana tuetaan muutosvalmennuksella seka
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Kuva 9.

henkil6stolle ettd esimiehille muutoksen eri vaiheissa.
Paidpaino valmennuksessa on organisaation ja henkil6-
kohtaisten muutosvalmiuksien lisédminen. Esimiesten
osalta valmennuksessa painotetaan henkiléston tuke-
misessa muutostilanteessa vaadittavia taitoja.
Muutosvalmiutta parannetaan erilaisilla pienimuo-
toisilla ryhmakoulutuksilla sekd koko henkiléstolle
suunnatuilla yhteisilld tilaisuuksilla. Muutosvalmen-
nusta jirjestetddn myos yhteistyossi tydterveyshuollon
kanssa.

Muutosvalmennusta tullaan jarjestimain myos osas-
totasolla. Osastoilla kiinnitetddn huomiota erityisesti
perehdyttimiskulttuuriin seki lihitulevaisuuden yhtei-
seen suunnitteluun tehtivikohtaisesti. Muutosvalmiut-
ta parantaa myOs esimiesten tuki henkiléston aktivoin-
tiin oman tulevaisuuden suunnittelussa ja tyénhaussa
sekd aktiivinen tuki tyénhaun yhteydessd. Osastoilla
pyritddn suunnittelemaan tehtivit ja varamiesjirjestelyt
sekd rekrytoinnit ennakoiden niin, ettd tehtdvien hoitu-
minen ei ole riippuvainen henkilén ty6llistymisestd
talon ulkopuolelle.

Alueellistamiseen liittyvissd muutostilanteessa vaa-
ditaan myGs valmennusta erityisesti hajautetun tyén
tekemisessd ja johtamisessa sekd uudenlaisen organi-
saatiokulttuurin omaksumisessa. Tillaista valmennusta

varten ollaan hakemassa rahoitusta Mobiilivirasto-
hankkeelle. Hankkeen tarkoituksena on paitsi tuottaa
tietoa koko alueellistamisprosessin toteutumisesta,
my6s saada tukea ja valmennusta prosessin ldpiviemi-

seksi asteittain siirtymavaiheen aikana. (IKuva 9).
Muutoskeskustelu

*  Maaseutuviraston lihtokohta on, ettd kaikki ne henki-
16t, jotka eivit ole siirtymassa Seindjoelle, osallistuvat
muutoskeskusteluihin. Vihintddn vuotta ennen tehti-
vien siirtymisté tulee niiden henkildiden jotka eivit ole
siirtymissid Seindjoelle, osallistua henkilstéasiamiehen
kanssa kiytivdin muutoskeskusteluun. Téstd keskuste-
lusta syntyy dokumentti, jota voidaan hyédyntdd hen-
kilostésuunnittelun pohjana sekd haettaessa henkillle
ty6td hallinnonalalta tai muualta valtionhallinnosta,
kuten HEPO-periaatteet tytnantajalta edellyttivit.

*  Muutos-/uudelleensijoittumiskeskustelussa henkilé saa
my06s luottamuksellista ja henkilokohtaista tukea muu-
tostilanteen kasittelyyn. Henkil6itd pyritddn auttamaan
omien tavoitteidensa tdsmentdmisessi ja tulevaisuuden
suunnittelussa seké avustamaan uuden tyon haussa
(tydhakemuksen laadinnassa avustaminen ja valmistau-

tuminen tydhonottotilanteeseen).

( )

Muutoskeskustelut
Tyomarkkinakel-
poisuuden paran-
taminen

\. J

( )

Yhteyshenkilot:
henkilostoasiamies
alueellistamispaallikko

\. J

Kuva 10.



Tyomarkkinakelpoisuuden parantaminen

e Tyoémarkkinakelpoisuuden parantamiseen tihtidvalld
henkiloston kehittamiselld tarkoitetaan kehittimista,
jossa henkil6 kouluttaa itseddn pystydkseen hakemaan
ja saamaan paremmin t6itd my6s muualta kuin omalta
osastoltaan/yksikostidn, ei siis normaalia omaan
ty6hon liittyvidd tdiydennyskoulutusta. Ndma kaksi
asiaa voivat yhdistydkin eli samaan aikaan voi vahvis-
taa nykyisessa tyOssddn tarvittavia ominaisuuksia ja
parantaa tydmarkkinakelpoisuuttaan. Kehittimisen
tulee perustua urasuunnitelmaan/henkilékohtaiseen
kehittimissuunnitelmaan, joka laaditaan yhdessd
henkil6stéasiamiehen kanssa. Tuettavina asioina voivat
tulla kyseeseen; koulutusmaksut sekd koulutukseen
liittyva tySaika ts. voidaan myontdd palkallista vapaata
koulutukseen sekd osallistumiseen tyénhakuvalmiuk-
sien parantamiseen liittyvain valmennukseen (esim.
Tyovoimahallinto). (Kuva 10).

Mita tapahtuu, jos en tyollisty
muualle

Elakejarjestelyt

Alueellistamistoimenpiteet eivit koske henkil6itd, jotka
jaavit elikkeelle vuoden 2012 loppuun mennessi. Tamai
jarjestely ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd henkilon tySteh-
tavit sailyvit samoina elikeikdin saakka, vaan virasto voi
osoittaa henkil6lle muita tehtivid, mikéli tehtivien siirtymi-

nen Seindjoen toimipisteeseen on tarpeellista. (Kuva 12).

Uuden tyopaikan etsinta ja
palvelussuhteen jatkuminen

Ty6nantajan velvollisuus on etsid tydpaikkaa omalla tyos-
sikayntialueella. Ministeriélld on henkil6ston sijoittamis-
vastuu omalla hallinnonalallaan. Tyontekijin velvollisuus
on osallistua aktiivisesti uusien tyStehtivien etsimiseen ja

uusiin tehtéviin siirtymiseen.

Ty6nantajan velvollisuus tukea sijoittumista paittyy tyon
l6ytymiseen toiselta hallinnonalalta tehtdvid hakevan henki-
16n omalla tyéssikiyntialueella. Henkil6d on luonnollisesti
tuettu sijoittumaan titd ennen omaan virastoon ja sen
jalkeen omalle hallinnonalalle. Sijoittumista edistiva tuke-
minen voi paittyd myOs aikaisemmin, jos henkil6 kieltdytyy
vastaanottamasta 10ytynyttd vaativuudeltaan mahdollisim-
man hyvin vastaavaa tyotd. Palvelussuhde voi my6s pédttya
mikali henkil6 kieltdytyy tarjotusta tyGpaikasta. Jos hen-

kil6lle ei etsinnéistd huolimatta 16ydy vastaavaa ty6td em.

Kuva 11.

Kuva 12.
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Elakejarjestelyt

. J
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Mita tapahtuu jos en
tyollisty muualle

I
(Etsitéén vastaavan
tasoista tyopaikkaa
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alueella. Jos sita ei loydy,
mietitaan muutosturva-
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tavoin, tyésuhde voidaan viimeiseni vaihtoehtona myos
irtisanoa.

Valtiovarainministerion 6.11.2007 antaman paitoksen
mukaan vapaachtoisesti irtisanoutuvalle henkil6lle voidaan
myontaa irtisanoutumiskorvauksena enintdan henkilén
irtisanomisajan palkkaa + 4 kuukauden palkkaa vastaava
maird. Irtisanoutumiskorvauksesta péaitetidn aina tapaus-
kohtaisesti ja se edellyttdd, ettd henkilén tyStehtavit ovat
loppuneet tai loppumassa eikd hinelle ole voitu osoittaa
uusia tehtdvid aiemmin mainitun kolmiportaisen menet-
telytavan avulla. Irtisanoutumiskorvauksen maksaminen
edellyttid VM:n lupaa ja sen voi saada henkil6, joka on
tyoskennellyt valtion palveluksessa vihintiin 5 vuotta.
(Kuva 13).

Siirryn Seinajoelle
etatyomahdollisuuksia hyodyntaen

Etatyo ja hajautettu tyo

Henkil6stolle suunnatun muuttohalukkuuskyselyn tulokset
seki kokemukset muista valtionhallinnossa jo toteutetuista
alueellistamishankkeista ovat osoittaneet, ettd muuttoha-
lukkuus uvudelle paikkakunnalle tyStehtivien perissd on

4 N
Etatyo seka joustavat
tyoaikajarjestelyt

\_ J

( )
Siirryn Seindjoelle
etatyomahdollisuuksia
hyodyntaen

L J

4 )
Aluetoimipisteet

\_ J

4 N\
Yhteyshenkilot:
esimiehet,
hallintojohtaja
ylijohtaja

\ S

Kuva 14.
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N
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Kuva 13.

vihdistd. Alueellistamistoimenpiteiden yhteydessd yksi kes-
keisimpid tehtdvid on viraston toiminnan turvaaminen seka
asiantuntijuuden siilyttiminen. Jotta nimi asiat voidaan
muutosvaiheen aikana sekd sen jilkeenkin turvata, tulee
Maaseutuviraston alueellistamistoimenpiteiden kohteena
olevalle henkil6stélle turvata joustavat mahdollisuudet teh-
di t6itd my6s muualla, kuin Seindjoen toimipisteessd. Tastd
syystd on laadittu etityon, hajautetun tyon seki tybajan
joustojen hyodyntimiseen liittyvit yhteiset ja yhdenmukai-

set toimintaperiaatteet.
Etatyoperiaatteet Mavissa

Etity6 on mahdollista niille henkil6ille joiden ty6tehtavit
soveltuvat etityoskentelyyn. Mavin etdtydmahdollisuuksista
siirtymavaiheen aikana ja osana alueellistamisen tukitoi-
menpiteitd on laadittu erillinen ohjeistus, jonka 16ydit
alueellistamissuunnitelman kohdasta; Etityon ja hajautetun
tyon yleiset periaatteet seké joustavat tybaikajirjestelyt. Oh-



jeistuksessa otetaan tarkemmin kantaa millaisia edellytyksid

etity6lle asetetaan. Etdtydmahdollisuudesta samoin kuin

hajautetun tyon tekemisestd padtetidn yhdessa esimichien

sekd hallinto- ja ylijohtajan kanssa aina tapauskohtaisesti.
(Kuva 14).

Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevat

Tyo6voimatoimiston muutosturvapalvelut

Maaseutuvirastolla on tydvoimahallinnossa omat
yhdyshenkil6t jotka huolehtivat viraston henkiléston
tiedottamisesta muutosturvapalveluiden osalta.
Ty6voimatoimiston muutosturvapalvelut koskevat var-
sinaisten irtisanomistilanteiden lisiksi my6s pidemmin
madrdaikaisen tyésuhteen paittyessd ilman toitd jadvia
thmisid.

Irtisanomistilanteiden muutosturvan tavoitteena on
nopeuttaa ja helpottaa irtisanotun padsyd uuteen
tyohoén. Muutosturvan uusi toimintamalli on voimas-
sa 1.7.2005 lukien. Toimintamalli sisdltd4 irtisanotun
palkallisen vapaan uuden ty6n etsimistd varten, tyon-
antajan tehostunutta tiedotusta, henkildston kanssa
tehtivin toimintasuunnitelman ja tyévoimatoimistojen
kanssa laadittavat tySllistymisohjelmat.

Muutosturvan piiriin kuuluvat tyontekijit, joilla on
kolmen vuoden tyShistoria ja irtisanominen tapahtuu
tuotannollisen tai taloudellisen syyn perusteella. Muu-
tosturvan piirissi ovat my6s mairdaikaisessa tyosuh-
teessa olleet, jos tydsuhde samaan tyénantajaan on
jatkunut keskeytyksettd 3 vuotta tai yhteensi vahintdin
36 kuukautta viimeksi kuluneen 42 kuukauden aikana.
Irtisanotulla on oikeus palkalliseen vapaaseen irtisano-
misaikana hakiessaan toita,

osallistuessaan ty6llistymis-

ohjelman tekoon tai siind

sovittuihin toimenpiteisiin.

Vapaan pituus mairiytyy

ty6suhteen keston mukaan

(520 piivad). Vapaasta ei

julkisen tyGvoimapalvelun palveluista, joilla parhaiten
edistetddn tyonhakijan pikaista ja pysyvia tyollistymistd
uuteen tyopaikkaan.

Irtisanotulla on mahdollisuus saada tySllistymisohjel-
maan liittyvien toimenpiteiden ajalta ty6ttomyysaikana
tietyin edellytyksin tyollistymisohjelmalisdd, joka on
nykyistd tyottomyysturvaa selvisti korkeampi. Esi-
merkiksi 2000 euron bruttokuukausipalkalla korotettu
tyottémyysturva olisi 70 prosenttia bruttopalkasta,
kun ansiopdiviraha on nykyisin vastaavilla tuloilla 56
prosenttia bruttopalkasta.

Tyollistymisohjelmalisdd voidaan maksaa ty6ttomyys-
péivirahan ja koulutustuen korotuksena muutosturvan
piiriin kuuluville irtisanotuille, joille on laadittu hen-
kilékohtainen ty6llistymisohjelma. Edellytyksend on,
ettd henkil6lld on oikeus jompaan kumpaan etuuteen,
joiden saamisedellytykset eivit muutu. Ty6llistymisoh-
jelmalisdd maksettaisiin ty6llistymisohjelmaan mer-
kittyjen toimenpiteiden seki tydsuhteen pddttymisen
jalkeisen omatoimisen tydpaikkojen haun ajalta (tyon-
hakuun 20 piivin ajalta ja sen lisiksi toimenpiteiden
viliseltd omatoimisen tyopaikkojen haun ajalta, joka
on enintain seitseman paivan pituinen). Lisad voisi
saada maksimissaan 185 piivin ajalta.
Tyollistymisohjelmaan ja tyollistymisohjelmalisddn

on oikeus irtisanottujen ja médraaikaisten lisiksi itse
irtisanoutuneella, jos irtisanominen tapahtuu vihintdin
200 piivaa kestineen lomautuksen jilkeen
Tyo6nantajalla on velvollisuus ilmoittaa irtisanottujen
tyosuhteen paittymisestd tyévoimatoimistoon ja tie-
dottaa tyontekijoille heidin oikeuksistaan muutostur-
vaan. Vihintddn 10 henkil6n irtisanomisissa tydnantaja

saa aiheutua merkittdvad e -
. . R Olen sijainen eika
haittaa yritykselle ja siitd on

ilmoitettava ty6nantajalle

minulla ole taustavirkaa
- palvelussuhde paattyy

niin hyvissa ajoin kuin mah-
dollista. Irtisanotulla on
my06s oikeus tydvoimatoi-
miston kanssa yhteisty6ssi
tehtdvddn henkil6kohtai-

seen ty6llistymisohjelmaan. suunnattu

Ohjelmassa sovitaan

Koko henkilostolle

muutosvalmennus

Siirryn vakinaistamisen
kautta Seinajoelle

Tyovoimatoimiston
muutosturvapalvelut

Tyoterveyshuollon
palvelut kuten edella

omatoimisesta tyonhausta

. . . Kuva 15.
ja sen tukemisesta seka
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tekee henkildston kanssa toimintasuunnitelman ja alle
kymmenen henkilon irtisanomisissa esittdd toiminta-
periaatteet irtisanomisajan tukipalveluista.

*  Lihde: www.mol.fi.

Siirryn Seinajoelle tai aloitan
Seinajoella

VES:n periaatteiden mukaiset
muuttokustannukset

e Secindjoelle siirtyvit ovat oikeutettuja Valtion yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen mukaisiin muuttokustan-
nusten korvauksiin.

*  Valtion yleisten virka- ja tybehtojen (liite 4, Muutto-
kustannukset, 1§) perusperiaate on, ettd ”"Muuttokus-
tannukset korvataan virkamichelle, joka viraston tai
sen osan siirtdmisen taikka uudelleen jirjestelyn, asian-
omaisella hallinnonalalla voimassa olevien siirtymisvel-
vollisuutta koskevien sddnnésten mukaisen siirron tai
pysyviisen komennuksen taikka valtion virkamieslain
(750/94) 5 §:n mukaisen viran siirron johdosta joutuu

muuttamaan toiselle paikkakunnalle.”

2 § Muuttokustannuksina korvataan:
1. virkamichen ja hidnen perheenjisentensi matkusta-
miskustannukset muuttomatkalta matkakustannusten

korvaamisesta sovittujen méidrdysten mukaisesti,

Mavin normaalitoimin-
nan kehittaminen

Valmennus hajautetun
tyon tekemiseen ja
johtamiseen

Jatkuva ajantasainen
tiedottaminen seka
tiedonvaihtokoulutus

Tutustumisvuosi

Seindjoella

Kuva 16.

2. tavanomaisen koti-irtaimiston kuljetuksesta aiheu-
tuneet vilttimittomit, kohtuulliset ja kuljetukseen
vilittdmasti liittyvit kustannukset,

3. muuttoraha korvauksena muista tarpeellisista muutos-
ta aiheutuneista kustannuksista,

4. piiviraha virkamichelle muuttoon kiytetylti ajalta
matkakustannusten korvaamista koskevien sopimus-
midrdysten mukaisesti,

5. virkamiehen ja hinen perheenjisenensi uudelle
sijoituspaikkakunnalle tekemisti tutustumismatkoista
aiheutuvat matkakustannukset ja majoittumiskorvausta

erityisistd asumiskustannuksista.

3 § Muuttorahan suuruus méidriytyy muuttavien henkil6i-

den lukumiirin mukaan.

e Muuttavien henkiléiden lukumairin ollessa yksi
suoritetaan muuttorahaa 1009,13 euroa, sen ollessa
kaksi 1345,50 euroa ja sen ollessa kolme tai enemmin
1681,88 curoa.

e Jossiirto kohdistuu kumpaankin aviopuolisoon
samanaikaisesti, suoritetaan muuttoraha vain toiselle.
Jos siirtymisajankohtien vilinen aika kuitenkin on
vihintidan kuusi kuukautta, suoritetaan lisiksi toiselle
aviopuolisolle 50 % muuttorahasta.

*  Muuttorahan markkamairin tarkistamisesta sovitaan
yleisessd kustannustasossa tapahtuneet muutokset
huomioon ottaen sopimuskausittain. ( YK:04340)

4 § Tutustumismatkat

e Virkamiehelle ja hinen perheenjisenelleen suoritetaan
matkakustannusten korvaa-
mista koskevien sopimus-
mairdysten mukaisesti korva-
us kuudesta joko nykyiseltd
sijoituspaikkakunnalta uu-

delle sijoituspaikkakunnalle

Perehdyttamis-
toimenpiteet

tehdysti tahi kahden siirtoa
seuraavan vuoden aikana uu-
delta sijoituspaikkakunnalta

alkuperiiselle sijoituspaikka-
kunnalle tehdystd matkasta.

VES-periaatteiden
mukaiset
muuttokustannukset

. Soveltamisohje:
Yhdelld virkamiehen per-
heenjisenelld on kullakin

tutustumismatkalla oikeus

matkakustannustenkorvauk-
seen. Matkat voivat kestda
yhteensi enintdin yhdeksin

vuorokautta.



5-6 § Majoittumiskorvaus

Siinid tapauksessa, ettd muutto uudelle sijoituspaik-
kakunnalle on hyviksyttivin syyn takia tapahtunut
ennen varsinaista siirtymisajankohtaa tai varsinaisen
siirtymisajankohdan jilkeen, suoritetaan virkamichelle
majoittumiskorvausta matkakustannusten korvaamista
koskevien sopimusmiiriysten mukaisesti muuttoajan-
kohdan ja varsinaisen siirtymisajankohdan viliseltd
ajalta niistd kustannuksista, jotka hinelle aiheutuvat
tilapdisestd asumisesta alkuperdiselld tai uudella sijoi-

tuspaikkakunnalla.

Soveltamisohje:

.

Hyviksyttivilld syylld tarkoitetaan ensi sijassa vaikeutta
asunnon hankkimisessa virkamichen uudella sijoitus-
paikkakunnalla.

Hyviksyttivind syynd voidaan pitdd my0s sitd, ettd
virkamies siirtid muuttoa perheeseensi kuuluvien
lasten koulujen lukuvuosien alkamis- tai padttymis-
ajankohdan mukaisesti, ei kuitenkaan pitemmalle kuin
siirtymisajankohtana kulumassa olevan lukuvuoden
loppuun.

Puolison tyépaikasta tai opiskelusta johtuvia syitd voi-
daan pitdd hyviksyttiving, jos ennenaikainen tai vasta
stirtymisajankohdan jilkeen tapahtuva muuttaminen
uudelle sijoittumispaikkakunnalle on puolison vaki-
naisen tyOpaikan vastaanottamisen tai muun puolison
vakinaisesta tyOpaikasta tai padtoimisesta opiskelusta
johtuvan syyn vuoksi vilttimatonti. Virkamies voi
talld perusteella lykita tai siirtid muuttoa enintdin
kolmella kuukaudella.

Perheelliselle virkamichelle suoritetaan niiltd tyGssiolo-
vuorokausilta, jotka hdn on 1 momentissa mainituissa
tapauksissa joutunut asumaan erillddn perheestdin 30
prosenttia matkakustannusten korvaamista koskevien
sopimusmairdysten mukaisesta paivarahasta. Sind
aikana, jona virkamiehelle suoritetaan 1 momentissa
sovitun mukaisesti majoittumiskorvausta, hin on
oikeutettu saamaan edelld mainittujen madrdysten mu-
kaan madrdytyvid matkustamiskustannusten korvausta
yhdesti edestakaisesta matkasta viikossa perheensi
asuinpaikkakunnalle.

Tdssa pykilissi tarkoitettuja korvauksia suoritetaan
korkeintaan kuuden kuukauden ajalta. Milloin virka-

michelle tarjotaan valtion toimesta tyydyttdvi asunto,

timén pykéldn mukaisia korvauksia ei suoriteta.

6 § Virkamiehelle, joka on ostanut tai vuokrannut asun-
non uudelta paikkakunnalta ennen siirtymisajankohtaa,
mutta joka hyviksyttivin syyn vuoksi siirtid muuttoaan
tihin asuntoon, suoritetaan korvausta uuden asunnon
hallintakustannuksista asunnon ostamis- tai vuokraamis-

ajankohdan ja siirtymisajankohdan viliseltd ajalta.
Tutustumisvuosi Seinajoella

Seindjoella on my6s mahdollisuus tutustua elimiseen ja

tyoskentelyyn ns. tutustumisvuoden aikana. Tama tarkoittaa

kiytinndssa sitd, ettd voi siirtyd tyoskentelemddn vuodeksi

Seindjoelle (viimeistddn vuoden 2009 alussa). Mikili vuo-

den jilkeen paittid, ettei Seindjoki ole tuleva kotikaupunki,

voi palata takaisin Helsinkiin ja Mavin tarjoamat tukitoi-

menpiteet koskevat tistd hetkestd my6s palaavaa. Tutustu-

misvuoden osalta edelld mainittuja muuttokustannuksia ei

korvata.

Tukitoimenpiteet B
alueellistamisprosessin edetessa

e Tukitoimenpiteet eldvit ja kehittyvit alueellistamis-
prosessin edetessd. Maaseutuviraston tavoitteena ja
suunnittelun lihtékohtana on tarjota henkiléstolle
henkisti, taloudellista, tiedollista ja osallistuvaa tukea
muutosvaiheen aikana. Henkil6ston osallistuminen

tukitoimenpiteiden suunnitteluun on muutosprosessin

onnistumisen kannalta olennaista.

e Tissa suunnitelmassa ei ole mainittu esimerkiksi

muutostilanteessa tirkedni tukena olevaa virkistystoi-
mintaa tai henkisti tukea ja ldsndoloa, koska niitd on
vaikea erottaa organisaation normaalista toiminnasta ja
toiminnan kehittdmisestd. Niihin asioihin kiinnitetddn
kuitenkin muutosvaiheen aikana erityistd huomiota
Maaseutuviraston kehittimis- ja koulutussuunnitelmia

laadittaessa.
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