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1.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS
JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN
HALLINTA SEKA RUOKAVIRASTON TAVOITELINJAUKSET

1.1 Ruokaviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2024)

Ruokavirasto tukee toiminnallaan seuraavia yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Al. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hai-
rionsietokyky paranevat

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumatto-
mien raaka-aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta
luonnolle.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sek& menestyva maaseutu ja saaristo, monipaik-
kaisuus ja yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollis-
tavat uutta lilketoimintaa ja turvaavat omistusta

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2025-2028, ellei muusta paa-
teta.

Liséksi Ruokavirasto toteuttaa osaltaan Orpon hallitusohjelman poikkihallinnollisia tee-
moja seka erityisesti seuraavia hallitusohjelman strategisia kokonaisuuksia (toimenpi-
teissa merkinta HO liitteessa 1):

- Kasvun kaava;

- Puhtaan energian Suomi; sekéa

- Turvallinen ja kriisinkestava oikeusvaltio.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2024)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hyddynnetdan laajasti.

B4. Varaudumme hairidtilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya.

1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2024)

Huolehditaan siitd, etté tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.



C1. Henkiléstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostdsuunnittelu on
toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkdjanteista

Resurssimme ovat riittavét ja oikein kohdennetut:

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja
tukevat kestavyytta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2—
1.3) sovelletaan my6s vuosina 2025-2028, ellei muusta paateta.

1.4 Ruokaviraston tehtavat ja tahtotila

Ruokavirastosta annetun lain (371/2018) mukaan viraston tehtdvina ovat elintarvikkei-
den ja maa- ja metsatalouden tuotantopanosten turvallisuuden ja laadun, eldinten ter-
veyden ja hyvinvoinnin seka kasvinterveyden edistaminen, valvonta ja tutkimus. Liséaksi
virasto edistda viranomaistoimin elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantopanosten vien-
tia. Naihin tehtaviin liittyva toiminta on kuvattu Suomen elintarvikeketjun monivuotisessa
kansallisessa valvontasuunnitelmassa (VASU). Sen avulla Ruokavirasto koordinoi ja oh-
jaa alue- ja paikallishallintoa, toimialan muita viranomaisia (puolustusvoimat, Tukes, Tulli
ja Valvira) seka laboratorioita niin, etta toiminta olisi tehokasta, yhtendista, oikeasuh-
teista ja lapindkyvaa. Naiden tehtavien yhteiskunnallinen vaikuttavuus nékyy taman
koordinaatiotydn onnistumisena.

Ruokavirasto toimii Suomen maksajavirastona, joka vastaa Suomessa Euroopan unionin
yhteisen maatalouspolitikan mukaisten suorien tukien ja markkinatoimenpiteiden, EU:n
osarahoittamien maaseudun kehittdmistoimien ja naita tdydentavien kansallisten toimen-
piteiden toimeenpanosta. Keskeiset kehittdmistoimet on kuvattu Manner-Suomen maa-
seudun kehittamisohjelmassa 20142020 (Maaseutuohjelma) ja Suomen CAP-suunni-
telmassa 2023-2027. Liséksi Ruokavirastolla on eraitd kansallisen maaseutupolitiikan ja
ruokapolitiikan toimeenpanoon liittyvia tehtavia.

Osana yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta Ruokavirasto varmistaa kestavan ruokajar-
jestelman turvallisuutta, erityisesti huoltovarmuutta, ruokaturvaa, alkutuotannon omava-
raisuutta seka ruokaketjun yritysten toiminnan edellytyksia. Ruokavirastolla on tarkea
rooli elintarvikehuollon toimivuudessa koko maassa kaikissa olosuhteissa.

Organisaatio

Ruokaviraston organisaatio muodostuu strategisia tavoitteita ja tulossopimusta toteutta-
vista linjoista ja toimintakokonaisuuksista. Ruokaviraston substanssista vastaavia linjoja
ovat maaseutulinja, elintarvikeketjulinja seké laboratorio- ja tutkimuslinja. Viraston toi-
mintakokonaisuuksia ovat digitaaliset palvelut ja sisdiset palvelut. Ruokaviraston johta-
misjarjestelmassa kukin toimintayksikkd vastaa prosessiensa johtamisesta. Strategisen
kehittamisen kokonaisjohtaminen on organisoitu paadmaarien mukaisille strategiatiimeille.



Ruokavirasto tekee kansainvalista yhteisty6ta tehtaviinsa liittyen. Erityisesti kansainva-
listd yhteisty6dta tehdaan viennin edistamistehtéavissa, vienti- ja tuontivalvonnassa, EU-
lainsaadannon toimeenpanon kysymyksissa seka tieteelliseen tutkimukseen liittyen.
Pohjoismainen ja muu lahialueyhteistyd ovat tarkeité viraston tehtavakentassa.

Ruokaviraston toiminnan lahtékohtana on mydénteinen palvelukokemus ja asiakkaan
kohtaaminen. Asiakasrajapinta hallitaan koko ketjussa alkaen maatalouden tuotantopa-
nosteollisuudesta ja alkutuotannosta aina elintarviketeollisuuteen, vientiin, tuontiin, jake-
luun (kauppa, ravintolat, suurkeittiot) seka kuluttajiin ja muihin henkildasiakkaisiin. Ruo-
kavirastoa johdetaan kokonaissuunnitteluun perustuen siten, etta prosessit, palvelut ja
tietojarjestelmat palvelevat asiakkaita ja muita sidosryhmia sujuvasti ja joustavasti.
Vuonna 2019 perustetun viraston tarkeita peruskivia ovat olleet strateginen herkkyys,
johdon yhtenaisyys ja resurssien liikkkuvuus.

Ruokaviraston strategia

Ruokaviraston strategian (kuva 1) mukainen tulevaisuuden visio on: Vastuullista ruokaa
— hyvaa elamaa. Virasto tavoittelee toiminnassaan ja sen kehittamisessa sita, etta Suo-
messa on saatavilla vastuullisesti tuotettua ruokaa, minka katsotaan parantavan elaman-
laatua. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti virasto tuottaa turvallisuutta ja kilpailukykya ruo-
kaketjun kumppanina. Viraston tydyhteisdssa ja asiakkaiden kanssa tydskenneltdessa
keskeisiksi strategisiksi arvoiksi on nostettu keskindinen arvostus, avoimuus ja ratkaisu-
keskeisyys.

Visio 2030
Vastuullista ruokaa — hyvaa elamaa
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Kuva 1. Ruokaviraston strategia.




Ruokaviraston strategian mukaan viraston toiminnan vaikuttavuuspaamarat ovat:
- Kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu ovat elinvoimaisia;
- Elaimet ja kasvit ovat terveita ja hyvinvoivia; ja
- Ruoka on turvallista ja terveellista.

Strategiassa on lisdksi asetettu kolme mahdollistajapaamaaraa:
- Olemme asiakas- ja palvelulahtdisia;
- Tieto, tutkimus ja teknologia palvelevat asiakkaita ja ruokajarjestelmaa; ja
- Opimme ja uudistumme yhdessa.

Viraston strategiatydssa on maaritelty strategian paamaarille tarkennettuja tavoitteita,
jotka kuvaavat toiminnan painotuksia ja tavoitellun muutoksen suuntaa. Strategiassa ja
toiminnan suunnittelussa on otettu huomioon maa- ja metsatalousministerion seka Ruo-
kaviraston yhteinen toimintaymparistoanalyysi (liite 3).

Kestava kehitys

Ruokavirastossa vahvistetaan vastuullisuusnakokohtia lainsdadannon toimeenpanossa,
viraston omassa toiminnassa ja hankinnoissa. Viraston vastuullisuusraportteihin vuosilta
2021 ja 2022 on kuvattu kestavaa kehitysta edistdvaa toimintaa. Toiminnan suunnitte-
lussa on huomioitu YK:n kestavéan kehityksen tavoitteet (SDG) ja virasto on laatinut erilli-
sen kestavan kehityksen ohjelman vuosille 2023-2028. Viraston toiminta tukee erityi-
sesti seuraavia tavoitteita:

SDG 2. Ei nalkaa.
Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa kestavaa
maataloutta.

) R SDG 3. Terveytta ja hyvinvointia.
[\ Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

8t SDG 8. Ihmisarvoista ty6té ja talouskasvua.

TALOUSKASVUA

Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta
seka saallisia tyopaikkoja.

SDG 12. Vastuullista kuluttamista.

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

BRSNS SDG 13. limastotekoja.
@ Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

SDG 15. Maanpéaallinen elama.

Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden kestavaa
kaytt6a; Edistaa metsien kestavaa kayttda; Taistella aavikoitumista vastaan; Py-
sayttda maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden havidminen.




2. RUOKAVIRASTON VUODEN 2024 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TAVOITTEET VUO-
SILLE 2025-2028

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Ruokavirasto tukee toiminnallaan laajasti edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia
vaikuttavuuden tavoitteita. Toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti seuraavalla tavalla:

A1l. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja héai-
rionsietokyky paranevat

All. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellista ruokaa

¢ Ruokavirasto ohjaa elintarvikeketjun turvallisuuden valvontaa ja uusien
elintarvikesdadosten soveltamista, toimeenpanee valvontaa seka tuottaa
tietoa turvallisesta ravitsemuksesta ja edistaa ravitsemussuositusten nou-
dattamista.

¢ Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitii-
kan suorien tukien ja maaseudun kehittAmistoimien tuloksellisella toi-
meenpanolla ruoantuotannon kannattavuutta, ruokaketjun tuotannon ja
yrittajyyden monipuolisuutta ja ympariston kannalta kestavien tuotantota-
pojen yleistymista.

Al12. Suomalaisen ruoan kysynta ja viennin arvo kasvavat

¢ Ruokavirasto maksajavirastona luo edellytyksia maatilojen ja maaseudun
ruoka-alan yritysten kannattavalle ja kestavélle tuotannolle seka tuotan-
toedellytysten kehittymiselle.

¢ Ruokavirasto edistda uusien vientimarkkinoiden avaamista ja olemassa
olevien sailyttamista mm. huolehtimalla viejien ohjeistamisesta, viran-
omaisyhteisty0sté vientimaiden kanssa, elintarvikkeiden ja rehujen turval-
lisuudesta ja eldintautien torjunnasta.

¢ Ruokavirasto luo edellytyksia kotimaisen ruoan kysynnalle seka tuottaa ja
julkaisee avoimena datana tietoa suomalaisesta ruuasta (mm. puhtaus,
alkupera, toiminnan kestavyys).

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja
ne sailyvat korkealaatuisina ja turvallisina

¢ Ruokavirasto varmistaa tuotantopanoksia koskevien saaddsten toimeen-
panon seka ohjaa siementen, taimiaineiston, lannoitteiden ja rehujen
seké kasvinsuojeluaineiden kaytdn turvallisuuden ja laadun valvontaa.

¢ Ruokavirasto tukee ja edistaa kaytettavissaéan olevilla keinoilla tuotanto-
panosten omavaraisuusasteen nostoa koskevia pyrkimyksia

A14. Kuluttaja- ja markkinalahtéinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti,
oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti

o Ruokavirasto suunnittelee ja kehittda toimintaansa ja kuluttajaviestintaa
yhdessa asiakkaittensa ja sidosryhmiensa kanssa.

e Ruokavirasto viestii aktiivisesti maatilojen tuotannon ja maaseudun moni-
puolisesta kehittdmisesté luoden edellytyksia kotimaisen tuotannon ja
tarjonnan tunnettuudelle.



¢ Ruokavirasto varmistaa yhteisen maatalouspolitiikan suorien tukien ja
maaseudun kehittAmistoimien ja maatalouden markkinatukien seka kan-
sallisten tukien maksamisen oikein ja ajallaan (maksajavirastotehtavat).

¢ Ruokavirasto mahdollistaa ruokajarjestelman tuotannon kasvua ja uusien
innovaatioiden tuottamista.

e Ruokavirasto pyrkii varmistamaan toimialan yritysten valvonnalla ja rikol-
lisuuden torjunnalla, etteivat lainsaadanndn vastaisesti toimivat saa epa-
reilua kilpailuetua.

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomava-
raisuusaste sailyy korkeana

¢ Rakennetukien, yritysrahoituksen ja kehittamishankkeiden oikea-aikaisen
ja tuloksellisen toimeenpanon avulla Ruokavirasto mahdollistaa maatilo-
jen rakenteellisen kehittymisen ja tuottavuuden kasvun.

e Ruokavirasto osallistuu aktiivisesti elintarvikeomavaraisuutta koskevaan
keskusteluun ja tukee kaytettavissaan olevilla keinoilla huoltovarmuuden
ja omavaraisuuden varmistamista koskevia pyrkimyksia.

A16. Elaintaudit, kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

e Ruokavirasto tutkii ja tekee riskinarviointien pohjalta ehdotuksia riskien
hallinnan toimenpiteiksi.

o Ruokavirasto varmistaa eldintautien ja kasvintuhoojien torjunnan ja val-
vonnan ja niihin liittyvat valmius- ja varautumistoimet.

o Riskiperusteisesti kohdennetut seurantaohjelmat seké tarjottavat analytii-
kan ja diagnostiikan palvelut tuottavat tiedon eléintauti- ja kasvintuhooja-
tilanteesta ja mahdollistavat nopean reagoinnin.

A17. Elainten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobiladkeresistenssi on
hallinnassa

Ruokavirasto ohjaa eldinten hyvinvoinnin valvontaa.

e Ruokavirasto ohjaa eldinten laakitsemisen valvontaa ja hallittua mikrobi-
ladkkeiden kayttoa sekad seuraa mikrobilddkeresistenssin esiintymista ja
elainlajikohtaista mikrobilaékkeiden kayttoa.

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kayttda seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja
luonnolle

Ruokavirasto mahdollistaa luonnonvara-alan toimintaympariston kilpailukykya ja
kasvua seka edistaa luonnonvarojen elinvoimaisuutta, luonnon monimuotoisuutta ja
elinympadristojen tilaa luomalla edellytyksia kannattavalle tuotannolle, ympéaristokuor-
man pienentamiselle ja uusille innovaatioille mm. kansallisten tukien ja maaseutura-
hastosta rahoitettavien toimenpiteiden avulla (A22, A23, A24) sek& tutkimusohjel-
man mukaisella tieteellisella tutkimuksella ja tutkimustulostensa avoimella saatavuu-
della. Lisaksi Ruokavirasto tukee elintarvikkeiden tuotemuotoilua niiden terveellisyy-
den ja kestavyyden parantamiseksi.



A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden oma-

A22.

A23.

A24.

varaisuutta ja huoltovarmuutta

» Ruokavirasto luo edellytyksia elinvoimaiselle kalataloudelle ohjaamalla
kalatautien ennaltaehkaisy- ja torjuntatoimia kalanviljelylaitoksilla.
» Ruokavirasto edistaa bioenergian kayton lisaamista.

Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta yri-
tystoimintaa seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia.

e Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitii-
kan suorien tukien ja maaseudun kehittdmistoimien tuloksellisella toi-
meenpanolla luonnonvaratalouden kilpailukykya.

e Ruokavirasto luo edellytyksia aktiiviselle luonnonvara-alan toimijoiden
verkostoitumiselle, yhteistytlle ja kumppanuuksille.

Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia
jaluovat pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille

o Ruokavirasto edistdd toimeenpanotydssaan elamysmatkailua ja muita
maaseudun matkailupalveluita.

Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus
ja elinymparistojen tila paranevat, miké luo pohjan niiden kestavalle
hyddyntamiselle

o Ruokavirasto tuottaa viestintaa ja ohjeistusta maatalousluonnon moni-
muotoisuuden edistamiseksi

A25. Turvataan ja edistetaan luonnon kantokykyéa ja vahvistetaan riskien hal-

A26.

A27.

lintaa

¢ Ruokavirastolla on alkutuotannon varautumiseen ja huoltovarmuuteen
liittyvia tutkimus- ja kehittdmishankkeita.

¢ Ruokavirasto kartoittaa ja ehkaisee metsantuhoojien esiintymista.

e Ruokavirasto huolehtii Suomen hyvan kasvintuhooja- ja elaintautitilan-
teen sailymisesta.

Hillitadn ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materi-
aalitehokkuutta ja kiertotaloutta

¢ Ruokavirasto edistaa tavoitetta toimeenpanemalla tukijarjestelmia seka
tukemalla ravinteiden kierratysta seka kestavaa ja terveytta edistavaa
ruokavaliota ja ruokahévikin vahentamistoimia. Lisaksi virasto vahvistaa
tietoperustaa tieteellisella tutkimuksella ja riskinarvioinnilla.

e Viraston toiminnassa otetaan huomioon myos keskipitk&n aikavélin il-
mastopolitikan suunnitelma (Kaisu), energia- ja ilmastostrategia seka
maankayttésektorin ilmastosuunnitelma.

Ehkaistdan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudu-
taan siita aiheutuviin riskeihin

¢ Ruokavirasto ennakoi, tutkii ja valvoo ilmastonmuutokseen ja globalisaa-
tioon liittyvié eldin- ja kasvitautiriskeja seka elintarviketurvallisuusriskeja.



¢ Ruokavirasto huolehtii valmiussuunnitelmien ajantasaisuudesta toimialal-
laan.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekéd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaik-
kaisuus ja yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

Ruokaviraston rooli on edistaa yritystoiminnan monipuolistumista, maaseudun me-
nestymistéa seka verkostojen syntymista maaseuturahaston yritysrahoituksen ja ke-
hittamishankkeiden, Leader-toiminnan seka rakennetukien toimenpiteiden tulokselli-
sen toimeenpanon avulla, kysyntaa vastaavalla koulutustarjonnalla sekd maaseutu-
verkostotyd6lla. Tavoitteena on alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittyminen, yri-
tystoiminnan kehittdmiseen kannustaminen seka tasmallinen ja aktiivinen raportointi
tavoitteiden toteutumisesta paatdksentekijoille ja kansalaisille. (Tavoitteet A31-A36).

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritys-
ten kilpailukyky paranee

o Ruokavirasto edistdd toimeenpanotydssaan maaseutualueiden yritysra-
kenteen kehittymisté ja monipuolistumista seka kilpailukyvyn paranta-
mista. Keinoja ovat esimerkiksi ELY-keskusten toimialaohjaus, ELY-kes-
kusten ja Leader-ryhmien koulutukset ja ohjeistus seka sidosryhmat si-
saltdva monipuolinen vuorovaikutus ja viestinta.

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja yhteistyoverkos-
toja
¢ Ruokavirasto edistad toimeenpanotydssaan vuorovaikutusta ja tiedonva-
litysta kaytettavista olevista rahoitusmahdollisuuksista ja palveluista.

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat
hyvan elaman, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaris-
tossa seka vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

¢ Ruokavirasto edistaa tavoitetta monipuolisen vuorovaikutuksen, tiedon-
valityksen, ohjeistuksen, koulutuksen avulla seka esimerkiksi kokoamalla
tietoa ja viestimalla rahoitetuista teemaan liittyvista hankkeista.

A34. Yhteisdlahtdinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallis-
ten toimijoiden yhteistyd vahvistuvat

o Ruokavirasto edistdd toimeenpanossa alueellista ja paikallista yhteis-
tyota seka vahvistaa yhteisolahtoista paikallista kehittamista monipuoli-
sella vuorovaikutuksella, koulutuksilla, ohjeistuksella ja viestinnalla.

A35. Alueita kehitetddn kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunki-
toimijoiden kanssa

¢ Ruokavirasto viestii omalta osaltaan hyvista kaytanndista maaseutu-,
saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutuksesta esimerkiksi teemaan
littyvista hyvista hanke-esimerkeisté tai kokoamalla teemaan liittyvaa da-
taa Ruokaviraston rekistereista.



A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon
kohdistuvia vaikutuksia ja tehddan ne nakyviksi

¢ Ruokavirasto huomioi ja analysoi paatoksenteossaan maaseutuun ja

saaristoon kohdistuvia vaikutuksia seka viestii niista.

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteisté- ja huoneistotiedot mahdollis-
tavat uutta lilketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdol-

listavat tehokkaita prosesseja ja palveluita seka uutta lilketoimintaa

o Kohtaan A4 liittyvat toimenpiteet kytkeytyvat Ruokaviraston kehitystoi-
minnassa kohtaan B3 ja tavoitteena on edistda Ruokaviraston tuottamien
paikkatietojen kayttda julkistamalla aineistoja ja kehittamalla sahkoisia
palveluita sidosryhmien tarpeet huomioiden.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja nii-

den aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut Al-,

A2- ja A3-tavoitteille on esitetty taulukoissa 1-6. Pelkastaan tulosohjauksessa seuratta-
vat tunnusluvut on merkitty kursiivilla ja harmaalla taustalla. Tunnuslukujen méaéaritelméat
ja tietolahteet on kuvattu liitteessa 4.

Ruokavirasto seuraa erilaisia ruokaketjun toimintaan liittyvia tunnuslukuja arvioidakseen
toimintaymparistda seka suunnatakseen ja kehittadkseen toimintaansa. Taulukoissa 1-6
olevat hallinnonalan strategiaan kytketyt tunnusluvut liittyvat viraston tehtavakenttaan,
mutta virasto ei voi vaikuttaa toiminnallaan niihin kaikkiin. Tasta syysté kaikkia tunnuslu-

kuja ei analysoida viraston toimintaa arvioitaessa.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2025-2028, ellei muusta paa-

teta.

Taulukko 1. Maa- ja elintarviketalous

Alustava
Toteuma | Toteuma | Tavoite tavoite
Tavoite Tunnusluku 2021 2022 2023-2024|2025-2028
Al15 Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) 4387 5450 kasvaa kasvaa
Al15 Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. euroa) 32488 37 105 kasvaa kasvaa
Al2 Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) 1796 2199 kasvaa kasvaa
Al12 Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta
— liha yhteensa (%) 83 83 | nykytaso nykytaso
— maitotuotteet yhteensa (%) 73 73| nykytaso nykytaso
— viljat yhteensa (%) 91 124 | nykytaso nykytaso
— tomaatti (%) 61 59 kasvaa kasvaa
A15 Maatalouden yrittajatulo/FWU (euroa/vuosi) 29500 32 400 kasvaa kasvaa
Al15 Maatilojen keskikoko (ha) 51 52 kasvaa kasvaa
A15 Maatilojen investointien maara (milj. euroa) 1267 n.a kasvaa kasvaa
A24 Maatalouden monimuotoisuuden ja maisemanhoidon sopimusala 32912 34 342 46 000 46 000

(ha)
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(Taulukko 1 Alustava ta-|
jatkuu) Toteuma | Toteuma | Tavoite |voite 2025-
Tavoite | Tunnusluku 2021 2022 2023-2024 2028
Al4 Luomutuotannon maara
— maito (milj. litraa) 80,9 80,7 kasvaa kasvaa
— naudanliha (milj. kg) 3,5 3,4 kasvaa kasvaa
— kananmunat (milj. kg) 5,3 6,0 kasvaa kasvaa
— kaura (milj. kg) 58,2 107,0 kasvaa kasvaa
— luomuelaintilojen lukumaara (kpl) 1148 1145 kasvaa kasvaa
— luomutuotannon sitoumusala yhteensa (ha) 303 715 313892 kasvaa kasvaa
Al4 Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten
— lukumaara (kpl) 1641 1641 kasvaa kasvaa
— tuotannon jalostusarvo (milj. euroa) 667 667 kasvaa kasvaa
Taulukko 2. Ruokajarjestelman ymparistokestavyys maataloudessa
Alustava ta-
2000-2006 | 2007-2013/2014-2020 | Toteuma| Tavoite voite
Tavoite Tunnusluku keskim. | keskim. keskim. 2021 [2022-2024|2025-2028
A14, A24 | Valtakunnallinen typpitase, kg N/ha 53,8 46,3 49,9 58,7 <46,0 <46,0
A14, A24 | Valtakunnallinen fosforitase, kg P/ha 7,6 4,0 4,6 6,3 <5,0 <5,0
A26 Maataloussektorin kasvihuonekaasupaas-
tot, milj. tonnia CO2/ekv 6,6 6,5 6,4 6,3 <6,3 <6,3
A26 Maatalouden maankayttosektorin kasvi-
huonekaasupaastot, milj. tonnia CO2/ekv 8,2 8,3 8,7 9,2 <9,2 <9,2
Al4 Maatalouden ammoniakkipaastot kt/vuosi 32,3 32,5 31,0 27,8 <27,8 <27,8
Taulukko 3. Ruokajarjestelman ymparistokestavyys elintarviketaloudessa
Alustava
Toteuma | Toteuma | Toteuma Tavoite tavoite
Tavoite Tunnusluku 2020 2021 2022 2023-2024 | 2025-2028
A22 Luomusertifioitu keruualue (ha) 5513475| 6930000| 6940000 kasvaa kasvaa
A22 Luonnonmarjojen ja —sienten
—kauppaantulomddrdt (tonnia) 13,21 17,03 18,1 kasvaa kasvaa
—poimintatulot (koko maa yhteensd) (milj. euroa) 20,7 23,2 23,2 kasvaa kasvaa
Al4 Ruokaketjun ruokahdévikin mdérd (tonnia) 351 000- | (seuraava | (seuraava vahenee vahenee
376 000 | toteuma- toteuma-
tieto 2024) | tieto 2024)
Taulukko 4. Elintarvikkeiden ja tuotantopanosten laatu
. Toteuma |Toteuma |Toteuma| Tavoite Alu.s tava ta-
Tavoite Tunnusluku 2020 2021 2022 2023-2024 voite 2025
2028
All Raportoidut elintarvikevalitteiset ruokamyrkytysepidemiat (kpl)
— epidemioiden lukumaara 45 36 60 alle 45 alle 45
— niissa sairastuneiden maara (kpl) 990 1056 771 alle 1 000 alle 1 000
—Listeria monocytogenes -bakteerin aiheuttamat vakavat 93 70 68 alle5v.ka.| alle5v.ka.
ruokamyrkytystapaukset (kpl)
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jgszngko 4 Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Toteuma| Tavoite C‘I)L;ts:azv oazt_’a_-
Tavoite 2020 2021 2022 | 2023-2024 2028
All Salmonellan esiintyvyys (%)
— elintarviketuotantoeldinten markkinoille saatetuissa re- 0 0 0 0 0
huissa (%)
—elintarviketuotantoeldimissd (%) alle 1 alle 1 alle 1 alle1 alle1
—elintarvikkeissa (%) alle 1 0,01 0,01 alle 0,5 alle 0,5
All Elintarvikeyrityksiin tehdyissé elintarviketietoja, ravintoar- 53 76 75 yli 70 yli 70
voa ja markkinointia koskevissa OIVA- valvontatarkastuk-
sissa parhaimman tason saavuttaneet valvontakohteet (%)
Al7 Eldinten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilojen osuus ko- 60 61 62 kasvaa kasvaa
tieldintiloista (%)
Al17 Eldinten hyvinvointivaatimukset tayttavien tilojen osuus 73 75 71 yli 80 yli 80
otantavalvonnassa tarkastetuista tiloista (%)
Al6 Vakavien eldintautien esiintyminen (kpl)
— ihmisen pitdmat eldimet (kpl) 0 8 1| vahenee vahenee
— luonnonvaraiset eldimet (kpl) 0 66 24| vdhenee vdhenee
Al6 Tautitapausten eteenpdin leviimisen estdmisen onnistumi- 0 0 0 0 0
nen (kaikki nykyisin vastustettavat eldintaudit) (kpl)
Al6 Karanteenituhoojien takia pysdytettyjen erien lukumddrd n/a 0 0| vahenee vahenee
(kpl)
Al6 Laatutuhoojien lukumddrd (kpl) n/a 1 1| vdhenee vdhenee
Al6 Karanteenituhoojien esiintymien lukumaara (kpl) 217 289 233 | vdhenee vahenee
Al7 Mikrobilddkeresistenssin maara sioilla ja broilereilla (%) 20 20 21| vahenee vahenee
Al7 Mikrobildékeresistenssin mddrd seuraeldimilld (%) (Seurantaeldinten (koirien) kliinisten ndytteiden moniresistenttien baktee-
rien osuus tutkituista kannoista.)
- ESBL-kannat 0,5 0,3 | eisaata- falle 1,2 % tutki-|alle 1,2 % tut-
villa tuista kituista
- MRSP-kannat 4,5 5,7 | eisaata- |alle 5% tutki- |alle 5% tutki-
villa tuista tuista
Al7 Mikrobilddkkeiden kdyttémddrdt
—tuotantoeldimille (mikrobilddkkeiden kéyttémddrdt 16 17 | eisaata- |pysyy nykyisel-|pysyy nykyisel-
(mg/PCU) myyntimddrien perusteella (kdyttémddrien perus- villa |aan tai vahe- | 1aan tai vahe-
teella osittain 2023 alkaen) nee hitaasti | nee hitaasti
—seuraeldimille (eldimille myyntiluvallisten tablettien 899 922 | ei saata- vahenee vahenee
myynti; kg vaikuttavaa ainetta) villa
Ihmisille kriittisen tdrkeiden mikrobildcdkkeiden kdyttémdd-
rdt eldimille (mikrobildédkkeiden kdyttémddrdt (mg/PCU)
myyntimddrien perusteella (kdyttomddrien perusteella
osittain 2023 alkaen)
- fluorokinolonit tuotantoeldimille 0,11 0,11 | eisaata- |pysyy nykyisel-|pysyy nykyisel-
villa |aan tai vahe- | 1dan tai vdhe-
nee hitaasti | nee hitaasti
- 3. ja 4.polven kefalosporiinit kaikille eldinlajeille 0,0004 0,0004 | eisaata- | pysyy entisel- | pysyy entisel-
villa |aan tai vahe- | 1dan tai vdhe-
nee hitaasti | nee hitaasti
Al3 Vaatimukset tdyttavien siemensektorin kohteiden osuus (%)
— saannollisesti tarkastettavat kohteet (%) 96 98 98 yli 95 yli 95
— kohdennetusti tarkastetut kohteet (%) 91 90 94 yli 85 yli 85
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Alustava ta-

jgszngko 4 Tunnusluku Toteuma | Toteuma| Toteuma| Tavoite voite 2025—
Tavoite 2020 2021 2022 2023-2024 2028
Al3 Vaatimukset tdyttdvien lannoitevalmisteiden osuus koh-
dennetusti tarkastetuista lannoitendytteistd (%) 78 68 72 yli 75 yli 75
Al3 Vaatimukset tdyttdvien valvontakohteiden osuus (kasvin-
suojeluaineet ja kasvinsuojeluaineiden kéyttd) (%) 67 59 71 yli 80 yli 80
Al13 Vaatimukset tdyttdvien rehundytteiden osuus (%): elintar-
viketuotantoeldinten rehuissa esiintyvdt haitalliset ja kiel-
letyt aineet sekd eliét. 98 99 99 99 99
Taulukko 5. Maaseudun kehittamisen tunnusluvut
Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma
Tavoite Tunnusluku 2017 2018 2019 2020 2021
A31 Maaseutualueella sijaitsevien yritysten toimipaikkojen osuus 36,3 35,7 35,0 35,0
kaikista toimipaikoista, %
A32 Tyollisyysaste yhteensa 66,8 68,4 68,3 65,8
— harvaan asuttu maaseutu 61,9 63,9 64,4 63,3
— ydinmaaseutu 66,1 67,6 67,4 66,4
— kaupunkien ldheinen maaseutu 70,9 72,3 72,3 70,2
— kaupungit 66,7 68,3 68,2 65,3
A33 Vakituisesti maaseutualueilla asuvien ja kesdasukkaiden osuus 36,8 36,5 36,2 35,7 35,2
vaestostd, %
A33 Maaseutualueilla asuvien osuus vaestosta, % 29,0 28,7 28,4 28,2 28,0
A33 Maaseutualueilla yopyneiden osuus kaikista yopyneista, % 32,3 32,5 31,9 40,5 39,2
Taulukko 6. Maaseutuohjelman toteutuma vuosina 2007—2022 seké tavoite vuoteen 2025.
Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Tunnusluku 2007-2013 2014-2022 2014-2025
A15 Maatalouden tuettujen investointien maara, kpl 1771 7708 9 000
A15 Aloitustukea saaneet uudet viljelijat, kpl 2942 2227 2700
A31 Tuetut yritykset, kpl 10599 5489 7 850
A32 Luodut uudet tyopaikat 7 948 6599 7 000
A31 Koulutuksiin osallistuneet, hl6a 39 456 36 066 44 700

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edellda kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuu-
den tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtdista

Ruokaviraston palvelulupaus

e Ruokaviraston toimintaa suunnitellaan ja kehitetddn yhdessa asiakkaiden
ja kumppanien kanssa muun muassa palvelumuotoilun menetelmia hyo-
dyntéen. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan esimerkiksi strategia-
prosessiin, valvonnan yleiseen suunnitteluun, toiminnan tulosten tarkaste-
luun ja keskeisiin tutkimus- ja kehittAmishankkeisiin.
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¢ Ruokavirasto yhtenéistaa ja yhteensovittaa ruokaketjun valvontaa ja huo-
lehtii valvontaketjun ammattitaidosta.

e Vuoden 2023 viljelijatuet on maksettu 30.6.2024 mennessé. Joulukuun
2024 loppuun mennesséa on maksettu 60 prosenttia tukivuoden tuista.
Vuoden 2024 tukihaku avautuu toukokuussa. Maksajaviranomaisen teh-
tavat hoidetaan oikein ja ajallaan.

¢ Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden seka raken-
netukien hallinnointijarjestelman toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnon
kaytettavissa. Toimijat saavat tarvitsemansa luotettavan ja ajantasaisen
seurantatiedon kohtuullisessa ajassa.

¢ Ruokavirasto tuottaa riittavasti elaintautien ja kasvintuhoojien diagnostiik-
kapalveluja ja keskeisista laboratoriotutkimuksista 85 % on suoritettu ta-
voiteajassa.

B11. Johtamisemme on tavoitteellista, yhtendist4, sitoutunutta ja vuorovai-
kutteista

Ruokaviraston johtamisessa keskitytaan hallitusohjelman ja hallinnonalan

strategian tavoitteisiin pohjautuvan viraston strategian toteuttamiseen stra-
tegisille pddmaéarille laadittujen toimenpidesuunnitelmien pohjalta. Virasto-
tason toiminnan suunnittelun pitkajanteisyytta ja ennakointia vahvistetaan.

B12. Viestintamme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa

Ruokavirasto viestii avoimesti ja vaikuttavasti seka suunnittelee viestintaa
tavoitteellisesti. Virasto valitsee viestinnédn kanavat ja tarjoaa oikeaa ja luo-
tettavaa tietoa eri kohderyhmien tarpeisiin seka tekee viestintayhteistytta
muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Siséltd on ymmarrettavaa,
selkeda ja saavutettavaa.

B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

Ruokavirasto osallistuu alansa kansainvaliseen yhteistyéhon ja panostaa
siina niihin asioihin, jotka ovat Suomelle térkeita, joiden merkitys kasvaa ja
jotka ovat Ruokaviraston kannalta merkityksellisid. Ruokavirasto osallistuu
EU-vaikuttamiseen tuoden siihen erityisesti toimeenpanon nakokulman.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya

Ruokaviraston yhteiskunnalliseen tehtavaan ja vaikuttavuuteen liittyvaa tutkimusta
ja laboratorioyhteistyéta tehdaan tutkimuslaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa
viraston strategisten tavoitteiden mukaisilla alueilla. Tavoitetta edistaa toiminta
kansallisissa ja kansainvélisissa yhteisty6- ja infrastruktuuriverkostoissa.

Ruokavirasto on sitoutunut noudattamaan avoimen tiedon ja tieteen periaatteita ja
tutkimustydssa noudatetaan Ruokaviraston tutkimusohjelmaa vuosille 2020-2024.
B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytetta-
vid, yhteentoimivia ja niitd hy6dynnetaan laajasti

Ruokaviraston kriittiset tehtavat ovat riippuvaisia tietojarjestelmien toimivuudesta
ja digitalisaation edistamisesta. Digitalisaatiolla tuetaan erityisesti priorisoituja sub-
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stanssitehtavia. Yleisesti toimintojen digitalisoinnin |&htdkohtana on tuottaa jul-
kishallinnon linjausten mukaiset, helppokayttdiset, asiakaslahtdiset ja nykyaikaista
teknologiaa tietoturvallisesti hyddyntavat jarjestelmat ja rajapinnat kustannuste-
hokkaasti ja niin, etté ruokajarjestelméan tietopddoma on sisalléllisesti ja laadulli-
sesti hallittua seka helposti hyodynnettavissa.

Osana tulosohjausprosessia ja kokonaisriskienhallintaa yllapidetdan saanndllista
vuoropuhelua digitaalisten ratkaisujen nykytilasta, kehittamistarpeista ja —vaihtoeh-
doista, hankkeiden rahoituksesta seka riskienhallinnasta. Poikkihallinnolliset tar-
peet ja yhteistydmahdollisuudet huomioidaan systemaattisesti digitaalisia ratkai-
suja hankittaessa, uudistettaessa tai kehitettdessa. Ruokavirasto valmistautuu
osaltaan digitalisaatioon ja tiedonhallintaan liittyvien EU-direktiivien ja sdadosten
toimeenpanoon yhteisty6ssa ministerion kanssa. Ruokavirasto varautuu palveluita
kehittdessd&n Suomen digitaalinen kompassi -periaatepaatoksen edellyttamiin toi-
menpiteisiin.

Virasto parantaa vaikuttavuuttaan tiedolla johtamisessa tuottamalla tietoa ja hy6-
dyntamalla viraston tuottamaa tietoa ja asiantuntijuutta avoimuutta edistavin kay-
tantein yhteistydssa kumppanien ja sidosryhmien kanssa. Tiedolla johtamisessa
keskitytaan tiedon laatuun ja elinkaaren hallintaan, tiedon avaamiseen suunnitel-
mallisesti yhteiskunnan kayttéon tietosuojavaatimukset ja kriittisten toimintojen
haavoittuvuudet huomioiden seka tiedon hyédyntamiseen johtamisessa ja muussa
toiminnassa.

B4. Varaudumme hairi6tilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla sek& vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya

Ruokavirasto huolehtii toimintakyvystaan ja infrastruktuurista ja varmistaa kriisival-
miutta, kriisinsietokykyd, muutosjoustavuutta seka tieto- ja kyberturvallisuutta.
My®6s hybridiuhkiin ja disinformaatiovaikuttamiseen varaudutaan. Virastossa kay-
tossé olevia ennakoinnin ja kokonaisriskienhallinnan toimintatapoja, dokumentaa-
tiota ja raportointia kehitetddn varmistamaan riskienhallinnan yhtenaisyys ja koor-
dinaatio virastossa, toimialalla ja valvontaviranomaisketjussa. Yhteisty6ta koko-
naisturvallisuuden muiden toimijoiden kanssa tehostetaan. Tavoitteena on hairitti-
lanteissakin toimiva turvallinen ruokaketju, kasvinterveyden ja eldinten terveyden
ja hyvinvoinnin sailyminen sek& hyva hairidista toipumiskyky.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2025-2028, ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden (B1-B4) toteuttamista tukevat toimenpiteet ja
niiden aikataulutus on kuvattu liitteessa 1. Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat kes-
keiset tunnusluvut on esitetty taulukossa 7. Toiminnalliseen tehokkuuteen seka tuotok-
siin ja niiden kehitykseen liittyvéat tunnusluvut on esitetty taulukossa 8. Séhkdisen tuki-
haun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestintaan liittyvat tunnusluvut seka palvelusopi-
musten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma on esitetty taulukossa 9.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys
seké henkilbtydvuodet on kuvattu liitteessa 2.
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Taulukko 7. Paatoimintojen kustannukset, tuotot ja henkil6tyévuodet.

Toteuma 2022 Ennuste 2023 Tavoite 2024
Kust. Tuotot Htv Kust. Tuotot Htv Kust. Tuotot Htv
1000€ | 1000€ 1000€ | 1000€ 1000€ | 1000 €
Maatalous 20 248 689 149 21 654 568 151 20 340 688 150
Maaseudun kehittdaminen 9 838 2 660 77 9433 2 638 77 10579 5193 76
Metsatalous 546 8 6 539 9 6 521 9 6
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 820 32 9 893 250 9 782 250 9
Elintarviketurvallisuus, josta 38 069 14 970 376 | 46402 15392 378 37 287 15292 373
—valvonta 27 752 14 490 256 33 827 15003 258 27 443 14 903 254
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 10317 480 120 12 575 389 120 9844 389 119
Eldinten terveys ja hyvinvointi, josta 26 085 4415 243 26 265 3545 243 26 890 3854 240
—valvonta 13 425 3483 101 11245 2714 101 13 890 2714 100
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 12 660 932 142 15 020 831 142 13 000 1131 140
Kasvintuotanto ja kasvinterveys, josta 11318 3982 122 14 698 4598 122 10 800 3798 121
—valvonta 7 624 2872 77 9737 3384 77 7 275 2584 76
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 3694 1110 45 4961 1214 45 3525 1214 45
Tutkimustoiminta 874 445 9 2 800 1400 9 1227 626 9
Ulkoiset IT-palvelut 2794 2573 35 3 600 3300 35 2 666 2 352 35
Yhteensd ! 110592 29774 1026 | 126285 31700 1030| 111092 32053 1019

Taulukko 8. Toiminnalliseen tehokkuuteen seka tuotoksiin ja niiden kehitykseen liittyvat tunnusluvut.

Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Toteuma | Ennuste R R R . .
Tunnusluku 2022 2023 (arvio) | (arvio) (arvio) (arvio) | (arvio)
2024 2025 2026 2027 2028

Kokonaistuottavuus (taloudellisuusindeksi) 91,0 101,5 102 102,5 103 103,5 104
TyoOn tuottavuus (tuottavuusindeksi) 94,6 101,5 102 102,5 103 103,5 104
Maatalous (htv) 149 (128) (128) (128) (128) (128) (128)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (htv) 116 (96) (96) (96) (96) (96) (96)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 33 (32) (32) (32) (32) (32) (32)
Maaseudun kehittaminen (htv) 65 (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (htv) 58 (49) (49) (49) (49) (49) (49)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 7 (12) (12) (12) (12) (11) (11)
Maaseutuverkostoyhteisty6 (htv) 12 (9) (9) (9) (9) (9) (9)
Metsatalous (htv) 6 (7) (7) (7) (7) (7) (7)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (htv) 3 (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 3 (4) (4) (4) (4) (4) (4)
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (htv) 9 (9) (9) (9) (9) (9) (9)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (htv) 5 (7) (7) (7) (7) (7) (7)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 4 (2) (2) (2) (2) (2) (2)

L Ei sisdlla elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa eika IT-asiantuntijapalveluiden ldpilaskutusta.
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Toteuma | Ennuste Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Tunnusluku (taulukko 8 jatkuu ed. sivulta) 2022 2023 (arvio) | (arvio) (arvio) (arvio) | (arvio)
2024 2025 2026 2027 2028
Elintarviketurvallisuus
Laboratoriotutkimukset (kpl) 141 835 | (150 000)|(150 000) |(150 000) |(150 000) |(150 000) |(150 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijaty6 (htv) 86 (75) (75) (75) (75) (75) (75)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 3688 | (3400)| (3400)| (3400)| (3400)| (3400)| (3400)
- Rehualan toimijoiden valvonta 1267 | (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)
- Luonnonmukainen tuotanto 2421 | (1800)| (1800)| (1800)| (1800)| (1800)| (1800)
Lihantarkastus (1 000 kg) 400 860 ((380 000) |(380 000) |(380 000) |(380 000) |(380 000) [(380 000)
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Laboratoriotutkimukset (kpl) 183 818 {(200 000) |(200 000) |(200 000) |(200 000) |(200 000) |(200 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 53 (56) (56) (56) (56) (56) (56)
Valvonnan toimenpiteet 2423 | (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)
- Eldinlaakinnallinen rajatarkastus (Ilkm) 2423 | (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)| (1600)
Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys
Laboratoriotutkimukset (kpl) 43776 | (51200)| (51200)| (51200)| (51200)| (51200)| (51 200)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 39 (47) (47) (47) (47) (47) (47)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 19302 | (17980)| (17980) | (17980) | (17980)| (17980) | (17980)
- Lannoitevalmisteet 354 (300) (300) (300) (300) (300) (300)
- Siementuotanto 16039 | (16 000) | (16 000) | (16 000) | (16 000) | (16 000) | (16 000)
- Kasvinterveys, metsanviljelyaineiston taimitarhat ja 2909 (1680) (1680) (1680) (1680) (1680) (1680)
varastot seka Venajan tuontipuu
Tieteellinen tutkimus
Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 33 (25) (25) (25) (25) (25) (25)
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 9 (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Muut julkaisut (kpl) 36 (20) (20) (20) (20) (20) (20)
Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus (%) 90 (75) (75) (80) (85) (85) (85)
Ulkoiset IT-palvelut (htv) 35 (46) (46) (46) (46) (46) (46)

Taulukko 9. Sahkodisen tukihaun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestintaan liittyvat tunnusluvut
sekda palvelusopimusten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma.

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Tunnusluku Toteuma Arvio tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Maatalous ja maaseudun kehittdminen
Sahkoinen tukihakuprosentti
- Pinta-alaperusteiset tuet 95 100 100 100 100 100 100
- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 98 95 98 100 100 100 100
Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut
- CAP-ohjelmakausi 2023-2027
- Sidontaprosentti 20 40 60 80 100
Maksujen osuus sidonnoista 5 20 40 60 80 90
Ohjelmakausi 2014-2020
- Sidontaprosentti
- Maksuprosentti sidonnoista 90 100
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 90 100
Siirtymakausi (2021-2022)
- Sidontaprosentti 100
- Maksuprosentti sidonnoista 35 60 80 100
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 35 60 80 100
Elpymisvaline
-Sidontaprosentti 94
-Maksuprosentti sidonnoista 22 60 80 100
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. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
. ) Toteuma Arvio . . 3 q q
Tunnusluku (taulukko 9 jatkuu ed. sivulta) 2022 2023 tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027 2028

Laadunhallinta ja sen kehitys
Asiakkaiden palvelukokemus 3,09 3,55 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Palvelusopimusten toteuma (%)?2 77,4 98 98 98 98 98 98
Sihkaisten palveluiden hiiristtdmyys (%) 3
- Ruokavirasto.fi 99,9 98 98 98 98 98 98
- Eldintietojarjestelma 98,7 98 98 98 98 98 98
- Oiva 100 98 98 98 98 98 98
- llppa - 98 98 98 98 98 98
- Vipu 99,9 98 98 98 98 98 98
- Hyrra 100 98 98 98 98 98 98
- Touko 95 98 98 98 98 98 98
Hankehakemukset
Yhteisrahoitteiset/ulkopuolisen rahoituksen tutki- 28 28 20 20 20 20 20
mus- ja kehittdmishankehakemukset (kpl)
- joista hyvaksytyt rahoituspaatokset (kpl) 20 18 18 18 18 18 18
- joista hyvaksytyt EU-rahoitetut kansainvaliset 7 8 9 9 9 9 9
hankkeet (kpl)
EU:lta saatavan rahoituksen maara (milj. euroa) 0,184 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
Viestintaan liittyvia tunnuslukuja |
Vuorovaikutus ja viestinta, sisainen (VMBaro) | 3,52 3,53 3,54 3,54 | 3,54 3,54 3,54
Ruokavirasto.fi-sivusto
- Saavutettavuusarvosana (max 100) 76 79 85 85 85 85 85
- Sivustolla kavija saa tarvitsemansa tiedon koko- 61 65 68 68 68 68 68
naan tai osittain (%) 4
PR Barometer -viestintatutkimus®
- Median yleinen tyytyvaisyys yhteistyohon (1-10) 8,06 8,1 8,1
- Organisaation maine (1-10) 8,04 8,1 8,2
- Luotettavuus (1-10) 8,84 8,84 8,84

2.3Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edelld kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koske-
vien tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

2 Ulkoisten asiakasvirastojen palvelusopimuksissa suunniteltu Ruokaviraston tuottaman htv-m&ara verrattuna toteumaan.

3 Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sdhkoisten palveluiden todellista, teknistd kdytossd oloaikaa suhteessa tavoiteltuun 24/7
kaytossa oloaikaan (%). Tekniseen kdytossa oloaikaan ei sisdlly joka yo tapahtuvaa jarjestelmien uudelleen kdynnistyksista ai-
heutuvaa katkoaikaa. Teknista tukea tarjotaan normaalin tydajan puitteissa.

4 Prosenttisosuus niista kavijoists, jotka ovat vastanneet sisiltdsivuilla olevaan kyselyyn.

5 PR Barometer on Taloustutkimus Oy:n toteuttama tutkimus jarjestojen ja julkishallinnon organisaatioiden viestinnasta. Tutki-
mus selvittaa toimittajien kasityksia yksittdisten organisaatioiden maineesta ja menettelytavoista mediasuhteiden hoitamisessa.
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Cl.

Henkildstémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkildstdsuunnittelu
on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkgjanteista.

Viraston tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildstoé seka toimin-
takulttuuri, jossa vallitsee hyvé yhteistyd, yhdenvertaisuus seké keskinainen arvos-
tus. Virasto huomioi toimintansa suunnittelussa ja kehittamisessa pitkéan aikavalin
henkiléstomuutoksia taloudelliset reunaehdot huomioiden.

Resurssimme ovat riittéavéat ja oikein kohdennetut:

C2.

Cs.

Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

Ruokavirasto ennakoi ja suunnittelee kehyskauden toimintaa priorisoiden tehtavéat
sekd mukauttaen ja karsien toimintaa. Suunnittelussa huomioidaan laaja elakoity-
minen, rahoituskehykset seka mahdollisuudet toiminnan tehostamiseen ja ulko-
puolisen rahoituksen lisaamiseen esimerkiksi tietojarjestelmien yllapidon rahoituk-
sessa.

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

Maksajavirastotoiminnalla pyritdan hyddyntamaéan taysimaaraisesti EU:n myonta-
mat viljelija- ja maaseudun kehittamistuet sekéd markkinatuet. Tutkimuksessa EU-
rahoituksen osuutta ulkopuolisessa rahoituksessa kasvatetaan ja hyddynnetaan
erityisesti Horisontti Eurooppa -rahoitusta vuosina 2024—2027. Lisédksi EU-han-
keosaamista vahvistetaan. Tutkimuksen rahoitushakuun liittyvat tavoitteet on esi-
tetty taulukossa 9.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sek& hankintatoimi ovat tehokkaita ja tu-

kevat kestavyytta.

Ruokavirasto kehittaa toimitilahallintaansa ja toimipaikkaverkostoaan pitkajantei-
sesti huomioiden valtiokonsernin yhteiset strategiset tavoitteet, Orpon hallitusohjel-
man tuottavuusohjelman tavoitteet seka tyontekemisen tapojen muuttuminen paik-
kaan ja aikaan sitomattoman tydskentelyn lisdannyttyd. Ruokavirasto on tiiviissa
yhteistydssa muiden virastojen kanssa tilojen yhteiskayttdisyyden ja muun valtio-
konsernin tilahallinnon kehittamisen nakdkulmasta. Toimitilatehokkuuden tunnus-
luku on taulukossa 10.

Viraston hankintatointa kehitetddn kansalliseen hankintastrategiaan perustuvien
virastotason linjausten mukaisesti. Linjauksissa huomioidaan erityisesti hankinto-
jen vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Ruokaviraston organisaatiota ja prosesseja hiotaan toiminnasta saatujen koke-
musten perusteella tavoitteena vahvistaa toiminnan johtamista seka tehostaa toi-
mintaa kustannussaastdjen saavuttamiseksi.

Ruokavirasto osallistuu aktiivisesti alue- ja paikallishallinnon kehittamiseen tavoit-
teena varmistaa viraston toimialueen tehtavien asianmukainen ja tehokas hoitami-
nen koko viranomaisketjussa; ml. riittdvat osaavat resurssit seka toiminnan oh-
jauksen ja koordinoinnin taso.
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Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus ovat liitteessa 1. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja
niiden ennakoitu kehitys on esitetty taulukossa 10. Ruokaviraston rahoituslaskelma seké

tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 2.

Naita tavoitteita sovelletaan myods vuosina 2025-2028, ellei muusta paateta.

Taulukko 10. Henkiléstén rakennetta, hyvinvointia ja osaamista seka toimitilatehokkuutta koske-
vat tunnusluvut (toteuma seka tavoite tai arvio kehityssuunnasta).

To- . . . Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Tavoite Arvio Tavoite . . . .

Tunnusluku teuma 2023 2023 2024 tavoite | tavoite | tavoite tavoite

2022 2025 2026 2027 2028
Henkiloston rakenne
Henkil6stomaara, henkilotyévuotta, josta 1035,7 937 1030 1019 1005 988 972 947
- toimintamenomomentilta palkatut (htv) © 1035,7 937 1030 1019 1005 988 972 947
- muilta TA-momenteilta palkattu 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstémaars, naiset / miehet (%) 70/30 70 /30 71/29 70/30 70/30 70/30 70/30 70/30
Osa-aikaisen henkiloston osuus (%) 7 5,4 7 4,8 7 7 07 7 7
Hyvinvointi ja osaaminen
Tyotyytyvaisyysindeksi (VM Baro, 1-5) 3,68 3,65 3,66 3,7 3,75 3,75 3,75 3,8
Tyoyhteisoéindeksi (VM Baro, 1-5) 4,01 3,9 4,02 3,9 4 4 4 4,1
Johtajuusindeksi (VM Baro, 1-5) 3,54 3,6 3,53 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8
Innovointikyvykkyys (VM Baro, 1-5) 3,81 3,7 3,78 3,7 3,8 3,8 3,8 3,9
TyOnantajakuva ja arvot (VM Baro, 1-5) 3,86 3,5 3,8 3,5 3,6 3,6 3,7 3,8
Sairauspoissaolot, tpv/htv 10,6 8 9 8 8 7 7 7
Terveyspaivdprosentti & 95,8 95,9 95,9 95,9 95,9 95,9 96 96
Koulutustaso, indeksiluku (VM Baro, 1-8) 6 6 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
"Voin oppia ja uudistua tyossani" (VM Baro, 1-5)| 3,92 3,9 3,87 3,9 3,9 3,9 3,9 4
Henkilokierrossa olleiden maara, osuus henki-
6stosta (%) © n/a ] ” ] ] ] ] ]
Strateginen henkildstésuunnitelma (itsearviointi
asteikolla 1-5) 10 ! 4 ! 4 4 4 > >
Muut
Toimitilatehokkuus, toimisto 11 15 15 15 15 15 15 15 15

6 Teknisen avun resurssit vuonna 2022: verkostopalvelut 9 htv, Maaseutulinjan omat 16 htv ja digitaalinen palvelu
1 htv. Rahoituskauden 2023—-2027 teknisen avun maarasta ja jakautumisesta eri toimijoiden kesken ei ole viela
paatoksia. Elintarvikemarkkinavaltuutetun toimisto ei sisally taulukkoon.

7 Osuudet aktiivisista sopimuksista

8 Laskenta: Mittari on niiden tydpaivien % -osuus kokonaistyopdivamaarastd, jotka eivat ole sairauspaivia. Mittari
on: 100,0 % - (sairauspaivien Ikm: kaikkien tyopdivien lkm.)
9 Henkilokiertoon osallistuneiden maarasta ei ole tietoja saatavissa, mutta tavoitteen toteumaa arvioidaan sanalli-

sesti tilinpaatoksessa.

10 Arviointiasteikko: 5 = strateginen henkiléstosuunnittelu on virastossa saannollista ja ajantasaista seka osa johta-
misprosesseja toimien johdon kdytannon tyékaluna toiminnan suunnittelussa; 4 = strateginen henkildstésuunnit-
telu on virastossa sadannollista ja ajantasaista; 3 = viraston henkildstésuunnittelu on strategista; 2 = virastolla on

henkiléstdsuunnitelma; 1 = virastolla ei ole henkiléstésuunnitelmaa
11 Senaatin HTH-jarjestelman tieto toimistotiloja koskien
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Ruokavirasto toimittaa ministeritlle vuoden 2024 tulostavoitteiden toteutumista koske-
van valiraportin 31.8.2024 mennessa. Merkittéavien poikkeamien osalta Ruokaviraston
tulee olla yhteydessa ministeriodn mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopul-
linen toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéon 28.2.2025 men-
nessa taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavien toimintaympadristén muutosten kuvaus (liite
2) seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetaan

vuosittain.

Helsingissa 18. paivana tammikuuta 2024

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Padjohtaja Leena Rasanen

Maa- ja metsatalousministerion puolesta Ruokaviraston puolesta
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LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Al1l-A3 1. Ruokavirasto huolehtii uuden lainsdaddannén toimeenpanosta, ohjeistamisesta, kouluttami-
sesta ja viestinnasta. X X X X X
Al7 1.1 Virasto ohjaa ja seuraa uuden eldinten hyvinvointilainsdddannén toimeenpanoa ja sen vaikutuk- X X X
sia eldinten hyvinvointiin ja suomalaiseen ruokavientiin. (HO)
Al6, A17 1.2 Virasto osallistuu turkisalan laatujarjestelmien kehittamiseen toimialan kanssa (HO) X X X
All, A12, 1.3 Ruokavirasto viestii mm. viljelijauutiskirjeilld tukihauista seka muistuttaa viljelijoita maarapai- X
Al4, A15 vista, mahdollisuuksista hakea erilaisia tukia seka hakuihin liittyvista velvoitteista.
A2 1.4 Ruokavirasto kehittda yhteisen kalastuspolitilkan mukaisia soveltamislinjauksia seuraamusten X X
vaikuttavuuden ja toimijoiden yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
Al1l-A3 1.5 Ruokavirasto selvittda mahdollisuuksia vahentaa paallekkadista valvontaa maatiloilla ja elintarvike{  x X
teollisuudessa. (HO)
Al-A3, C4 2. Ruokavirasto osallistuu kansainvdlisten ja kansallisten kestavan kehityksen strategioiden, lain-
sdadannon ja ilmastosuunnitelmien suunnitteluun ja toimeenpanoon
Al, A26, 2.1 Virasto luo osaltaan edellytyksia vastuullisten, kestavien ja ruokasuositusten mukaisten elintar- X
A33,A34,C4 vike- ja ruokapalveluhankintojen edistamiseksi kansallisen hankintastrategian mukaisesti.
A24- A27 2.2 Ruokavirasto osallistuu EU:n metsdkatoasetuksen toimeenpanoon: X X X
- Metsadkatoasetuksen toimeenpano ja sita koskevan kansallisen lainsadadanndn valmistelu, siirty-
mavaiheen neuvonta ja viestintd seka toimivaltaisen viranomaisen tehtdvien hoito siirtymavai-
heen aikana.
- Metsdkatoasetuksen mukaisiin tehtaviin valmistautuminen vuodesta 2025 alkaen.
A24-27 2.3 Ruokavirasto osallistuu erikseen sovittavalla tavalla maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman X X X X

(MISU) ja keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelman (KAISU) maataloutta koskevien
toimien taytantodnpanoon. Neuvonnalla edistetdan viljelijdiden osaamista maatalouden ilmas-
totoimien ja maaperan hoidon edistamiseksi silta osin kuin CAP-toimenpiteet ovat yhtenevaiset

KAISUn ja MISUn kanssa.
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Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
All, A14 3 Elintarvikeketjun rikollisuuden torjunta ja etdkaupan valvonta
All, Al14 3.1 Ruokavirasto parantaa elintarvikeketjun rikollisuuden torjunnan ja etdmyynnin valvonnan jarjes- X X
tamista valtakunnallisesti sekd jatkaa yhteistyotd muiden viranomaisten kanssa.
Al1, A13, 4  Ruokavirasto on aktiivinen ennakoivan riskinarvioinnin, varautumisen ja seurantaohjelmien
A15-Al7, B1, kehittamisen seka eldintautien ja kasvintuhoojien, elintarvikkeiden ja rehujen erityistilanteiden
B2, B4 hallinnassa sekd One Health -yhteistydssa
All, A13, 4.1 Virasto ennakoi ja varautuu tuleviin hdirio- ja vaaratilanteisiin yllapitamalla ja kehittamalla asian- X X
A15-A17, B1, tuntemusta/osaamista, valmiussuunnitelmia ja laboratoriovalmiuksia.
B2, B4
Al6, B1, B4 | 4.2 Eldintauteja, kuten afrikkalaista sikaruttoa ja lintuinfluenssaa, torjutaan aktiivisesti koko ketjussa, X X X
ml. sivutuote- ja rehuvalvonta. Lisaksi virasto tehostaa eldintautien torjuntaa edistdvaa tiedo-
tusta, koulutusta ja varautumista. (HO)
Al6, Al17 4.3 Turvataan hintatuetun tuotantoeldimien ruumiinavaustoiminnan ja eldintautitutkimusten jatku- X X
vuus, seka kyseisen toiminnan avulla tapahtuva passiivinen eldintautien ja antibioottiresistenssin
seuranta. Etsitdan aktiivisesti tapoja, miten kansalaiset ja toimijat voivat toimittaa sujuvasti ja
kohtuullisin kustannuksin eldinndytteita tai pienikokoisia eldimia kokonaisina Ruokavirastoon tut-
kittaviksi sairauden ja kuolinsyyn varalta.
Al1, A13, 4.4 Ruokaviraston laboratorio edistda kasvi- ja eldintautien hallintaa seka elintarviketurvallisuuden X
Al6 valvontaa ja ndiden tutkimusta ottamalla kdyttdon ja kehittamalla sekvensointitekniikoita mm.
kokogenomisekvensointiin perustuvaa tekniikkaa epidemioiden seurantaan.
Al6 4.5 Virasto tehostaa salmonellavalvonnan ohjausta, tutkimusta ja laboratorioty6ta seka jatkaa salmo- X X X
nellaerivapauden yllapitdmista. Lisdksi virasto selvittda salmonellan tartuntaldhteitd ja torjunta-
keinoja salmonellatilanteen heikentymisen estamiseksi seka varautuu salmonellarahaston kayt-
té6nottoon. (HO)
Al7 4.6 Virasto edistda antibioottien vahaistd kayttoa jatkamalla mikrobildadkeresistenssin torjunnan kan- X X
sallisen toimintaohjelman (AMR-NAP) kehittadmista ja toimeenpanoa, kehittamalla mikrobiladk-
keiden eldinlajikohtaisen kayttétiedon keruuta ja avustamalla ministeriota tarvittaessa kansainva-
lisessad (ml. EU) mikrobilddkeresistenssin torjuntatyossa.
Al6, A25 4.7 Kasvintuhoojia torjutaan aktiivisesti. (HO) X X X
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Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Al1l-A3 5. Ruokavirasto edistda ruokasektorin toimintaa seka vientia ja kansainvalista kauppaa (HO)
Al2 5.1 Virasto osallistuu uuden ruokasektorin kasvuohjelman (ml. vienti) laatimiseen seka parantaa yri- X X X
tysten vientiosaamista ja -mahdollisuuksia neuvonnan, markkinoillepdasyselvitysten, vientival-
vonnan ja muiden toimenpiteiden avulla uusien vientimarkkinoiden avaamiseksi ja nykyisten sai-
lyttamiseksi.
Al-A3 5.2 Ruokavirasto osallistuu Ukrainan sodan ja Vendjan pakotteiden aiheuttamien vaikutusten hallin- X X
taan.
Al-A3, B1 6. Ruokavirasto varmistaa ohjelmakauden 2014-2022 ja EU:n elpymisvarojen tdysimaardisen toi-
meenpanon sekd CAP-suunnitelman 2023-2027 toimeenpanon
A3 6.1 Ruokavirasto varmistaa ajantasaisella rahoituksen ja valtuuden kdyton seurannalla maaseutuoh- X X
jelman taysimaardisen toteutumisen siirtymakauden loppuun asti.
A3, B3 6.2 Ruokavirasto varmistaa, etta tietojarjestelmien tekniset mahdollisuudet ja sisdlto tayttavat EU:n X X
ja kansallisesti sovitut vaatimukset hallinnoinnin, seurannan, raportoinnin ja valvonnan osalta ra-
hoituskaudella 2014-2022, siirtymé&kaudella 2021-2022 (huomioiden erikseen siirtymékauden
varat ja elpymisvarat) seka CAP—suunnitelman (2023—-2027) toimeenpanon vuonna 2024.
Al-A3 6.3 Virasto kdynnistad CAP-suunnitelman tukien toimeenpanon vaaditussa aikataulussa seka huoleh- X X
tii muutoinkin maksajavirastoasioiden asianmukaisesta hoitamisesta ja viraston sisdisesta koor-
dinaatiosta tdhan liittyen.
A33 6.4 Ruokavirasto kdaynnistda selvityksen saamenkielisen tukihaun rakentamismahdollisuutta tietojar- X
jestelmaén /tietojarjestelmiin ja siihen liittyvia kustannuksia (Hyrra).
Al1-A3 7. Kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta tukevat toimenpiteet (HO)
Al1-A3,B4 |7.1 Ruokavirasto vahvistaa yhteisty6tdan muiden kokonaisturvallisuuden toimijoiden kanssa. X
A21 7.2 Ruokavirasto kehittaa alkutuotannon varautumista yhteistydssa muiden alan toimijoiden kesken. X
Al1-A3 7.3 Ruokavirasto osallistuu NATO:n isdntdamaatukeen liittyvdan valmisteluun ja harjoituksiin. X X
Al1-A3,B4 | 7.4 Ruokavirasto kehittdd toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja poikkeamienhallintaa seka ky- X X X
berturvallisuuden hallintaa ottaen huomioon EU:n CER- ja NIS2-direktiivien vaatimukset.
Al-A3 7.5 Ruokavirasto valmistautuu toimimaan EU:n CER- ja NIS2-direktiivien valvovana viranomaisena X X X

elintarvikesektorilla.
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Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
B2 8 Ruokavirasto huolehtii laboratorion ja tutkimustoiminnan kyvykkyyksien kehittamisesta seka
korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteistyon tehostamisesta
B2 8.1 Virasto hyddyntaa Nordic-Baltic yhteistydta menetelmien ja diagnostiikan kehittdmisessa erityi- X X
sesti huomioiden alueelliset ruuantuotanto-olosuhteet.
B2 8.2 Ruokavirasto lisda yhteistyota korkeakoulujen kanssa edistdadkseen henkiloston jatko-opintoja ja X X X
tohtorinkoulutusta. (HO)
B2 8.3 Ruokavirasto paivittda tutkimusohjelmansa vuosille 2025-2030. X
B13, B2, C3 | 8.4 Ruokavirasto osallistuu mm. seuraaviin EU-rahoitusta saaneisiin tutkimus-/kumppanuushankkei-
siin seka huolehtii EU:n TKI-rahoituksen saamisesta hankkeiden loppuun saattamisella ja uusiin
hankekokonaisuuksiin hakeutumalla (HO):
B13, B2, C3 8.4.1 Life Priodiversity (2024-2031) X X X X X
B13, B2, C3 8.4.2  OHA4Surveillance (2024-2026) X X X
B13, B2, C3 8.4.3 EU-JAMRAI 2: Joint Action Antimicrobial Resistance and Healthcare-Associated Infections X X X X
2 (2023-2027)
B13, B2, C3 8.4.4  Bin2Bean - Boosting the market deployment of safe, effective and sustainable innovations X X X
for soil improvement from biowaste, towards regenerative soil systems (2023-2026)
B13, B2, C3 8.4.5 DeliSoil — Delivering Soil improvers through improved recycling and processing solutions X X X X
for food industry residues streams (2023-2027)
B13, B2, C3 8.4.6 European Partnership on Animal Health & Welfare (PAHW) (2024-2029) X X X X X
B13, B2, C3 8.4.7 Implementing collection and reporting of high-quality data on the volume of sales and X X X X X
use of antimicrobials per animal species in Finland (ASU-FI) (2023-2028)
B13, B2, C3 8.4.8  Supporting the capacities of digital, data-driven solutions for livestock tracking X X X X X
(Digi4Live) (2024-2028)
B1-B4, A44 |9 Tiedolla johtaminen
B2, B3, A44 | 9.1 Maaritellaan virastotason linjaukset tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmista ja tavoista. X
B3, Ad44 9.2 Tehdaan riittavat toimenpiteet vuoden 2022 tietotilinpaatoksessa tunnistettujen kehitettavien X X
asioiden parantamiseksi:
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Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
B3, A44 9.2.1  Yhteiskdyttoisten tietojarjestelmien tyonjaon selventdminen eri viranomaisten kesken. X X
B3 9.2.2  Tiedon elinkaaren hallintamallin jalkautus ja kehittaminen. X X
B3 9.2.3  Tietosuojan vaikutustenarvioinnin toimivuuden varmistaminen ja kehittdminen seka hen- X X
kilotietovarantojen riskinarviointien toteutus ja dokumentointi.
B3 9.2.4  Raportoinnin kehittdminen ja vakioiminen uusia jarjestelmia kehitettdessa ja olemassa X X
oleville jarjestelmille.
B3 9.2.5 Siilytysaikojen maaritteleminen tietojarjestelmien tiedoille: Ruokavirasto laatii seulonta- X X
esitykset tiedoille, joilta puuttuu seulontapaatokset.
B3, A44 9.3 Ruokavirastossa madritelldan priorisoidun toiminnan tuottaman ja hyédyntdaman tiedon laatukri- X X
teerit.
B1-B4 9.4 Laaditaan tietojohtamisen strategia, jossa kuvataan tietojohtamisen pitkdn aikajanteen tavoite- X X
tila seka tiedon hyédyntamisen painopistealueet.
B3, A44 9.5 Jatketaan selvitysta viraston tuottaman tiedon hyddyntamisesta tietotalouden nakokulmasta. Pi- X
lotti 2024.
B3 10 Ruokavirasto parantaa toimintaprosessejaan mm. digitalisaation, verkostoitumisen ja yhteis-
tyon avulla
B3 10.1 Asiakaslahtoisten digitaalisten palveluiden kehittdmiseksi Ruokavirasto ja MMM valmistelevat X
toiminta- ja rahoitusmallit niiden yhteistydviranomaisten kanssa, joiden kanssa on tunnistettu
yhteisid digitaalisten palveluiden kehittamistarpeita.
B3 10.2 Virasto arvioi digitaalisen turvallisuuden nykytilan sopivia yleisesti kdytettyja kriteerist6ja (vahin- X
tdan JULKRI) soveltaen. Toimet havaittujen puutteiden korjaamiseksi kdynnistetaan.
B3 11 Ruokavirasto varmistaa tuottavuusrahahankkeiden sekd muiden strategisten kehittamishank-
keiden etenemisen
B3 11.1 Kdynnissa olevat erillisrahoitusta saaneet tietojarjestelmahankkeet
B3 11.1.1 Teknologiaymparistdjen uudistaminen, ml. hallinnonalan META Il -koordinaatio (VM-tuota- X X
vuusraha)
B3 11.1.2 Sahkoisen asioinnin kehittdminen elintarvikeketjussa SALLI (VM-tuottavuusraha) X X X
B3 11.1.3 Maksu-, raportointi- ja saatavien seuranta -jarjestelman uudistaminen SAMPO (VM-tuotta-
vuusraha)
B3 11.1.4 CAP27-hanke (VM-tuottavuusraha) X
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Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
B3, A3 11.1.5 CAP27 vaihe 2 (VM-tuottavuusraha) X X X X
B3 11.1.6 Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin toimijoiden luvan-, hyvdaksynnan- ja ilmoituksenvaraiset X
toiminnat ja rekisterdinnit -hanke ILMO (VM-tuottavuusraha)
B3 11.1.7 Koirarekisterin viimeistely ja kdyttdonotto (MMM-tuottavuusraha) X
11.2 Muut strategiset kehittamishankkeet
B3 11.2.1 Edistetddn ministerion ja viraston valistd yhteisty6ta lainsaddanndn muutosvaikutusten arvi- X
oinnissa seka toiminnan ja tiedonhallinnan kehittdmisessa. Ensimmainen kokeilu kdytannon
esimerkin avulla 2024.
Voimavarajen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:
Tavoitteet | Toimenpide 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
C1-c4 12  Ruokavirasto tehostaa toimintaansa, pienentaa kustannuksia seka vahvistaa tuloja ja vas-
tuullisuutta.
Ci-c2 12.1 Toiminnan sopeuttaminen kdytettdvissd olevaan maararahaan: X X X X X
- Virasto jatkaa sopeutustoimenpiteitd suunnitelmallisesti siten, etta sitomaton siirtyva maararaha
on kehyskauden lopulla vahintaan viisi (5) milj. euroa. Arvio siirtyvan erdan maarasta on esitetty
Ruokaviraston rahoituslaskelmassa (liite 2).
- Virasto jatkaa maksullisen toiminnan hanketta, jossa mm. haetaan keinoja kasvattaa tuloja, tar-
kastellaan maksullisen toiminnan kustannuksia ja uudistetaan maksuasetusta yhteisty6ssa minis-
terion kanssa.
- Virasto valmistautuu kehyskauden tuottavuusohjelman toimeenpanoon mm. priorisoimalla teh-
tavia, selvittamalla digitalisaation avulla tehtdvia sadstoja, yllapitomenojen kasvun johdosta tar-
vittavia toimenpiteita, toimitiloista saatavia ja henkil6ston muutoksista saatavia sdastoja (mm.
henkilosto- ja rakennesuunnittelu eli Henra-projekti).
c4 12.2 Ruokavirasto osallistuu Vdhdbhiilisten hankintojen johtamisen akatemiaan (2023—2024), jonka X

avulla kehitetaan hankintojen vahahiilisyytta.
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LIITE 2. Ruokaviraston talouden suunnitteluun liittyvia tietoja: Maksullisen, yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan
tiedot, rahoituslaskelma, tuotto- ja kululaskelma seka tietohallinnon kulut ja muut investoinnit.

Maksullisen, yhteisrahoitteisen toiminnan ja yhteistoiminnan toteuma vuonna 2022 sekd tavoitteet vuosille 2023-2028.

Tunnusluku Toteuma | Ennuste Tavoite | Alustava ta- | Alustava ta- | Alustava ta- | Alustava ta-
2022 2023 2024 voite 2025 | voite 2026 | voite 2027 voite 2028

Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 20114 21700 22 950 23225 23300 23375 23375
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 24 557 21700 25938 25938 25938 25938 25938
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -4 443 -2 988 -2713 -2 638 -2 563 -2 563
- Kustannusvastaavuus, % 82 100 88 90 90 90 90
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 3187 2900 3900 3900 3900 3900 3900
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 5464 4730 5750 5750 5750 5750 5750
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -2277 -900 -1850 -1850 -1850 -1850 -1850
Kustannusvastaavuus, % 58 81 68 68 68 68 68
Hintatuki 1000 800 800 800 800 800 800
- Kustannusvastaavuus, % 77 98 82 82 82 82 82
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensa, josta 1400 1600 1700 1700 1700 1700

- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 850 850 850 850 850 850

- EU:lta saatava rahoitus 400 600 700 700 700 700

- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 150 150 150 150 150 150
- Kokonaiskustannukset 2 800 3200 3300 3300 3300 3300
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -1400 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
- Kustannusvastaavuus, % 50 50 52 52 52 52
Yhteistoiminta 2
- Tuotot yhteensa 2573 3300 3460 3890 3850 3830 3830
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 2794 3300 3460 3890 3850 3830 3830
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -221 - - - -
- Kustannusvastaavuus, % 92 100 100 100 100 100 100

12 Yhteistoiminnassa ei ole huomioitu ulkoisten IT-palveluiden l4pilaskutuksen osuutta.
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Ruokaviraston rahoituslaskelma *3

Toteuma | Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Rahoitusldhde (1000 euroa) 2022 2023 2024 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2025 2026 2027 2028
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 123498 | 126285| 112983 | 108562| 106438 | 106338| 103438
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa, josta 120666 | 126285| 112983 | 108562 | 106438 | 106338 | 103438
- Nettomaararaha / nettokaytto 90954 | 94585 80926| 76505 74 381 74 281 71381
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden sisaltd (LKP 3978) 458 850 850 850 850 850 850
- Yhteisrahoitus EU:Ita (LKP 3971) 184 400 600 700 700 700 700
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ulkopuolelta (LKP:t
3970 ja 3979) 136 150 150 150 150 150 150
- Maksullinen toiminta (LKKP 30 -alk.) 23196| 24600 26 850 27 125 27 200 27 275 27 275
- Muut tulot (mm. muut 3 -alk. seka 50, 60- ja 80 -alk. LKP:t) 5738 5700 3 607 3232 3157 3082 3082
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maéararahat) 2 832
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokaytto/ -kayttoarvio 90954 | 94585 80926| 76505 74 381 74 281 71381
TP/Budjetoitu/TAE 85 007 83890| 79626| 77505 75 381 75 281 72 381
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 19 942 13 995 3300 2 000 3000 4 000 5 000
Seuraavalle vuodelle siirtyvd maararaha (arvio) 13 995 3300 2 000 3000 4 000 5 000 6 000
, josta sitomatonta 5000 1 000 2 000 3000 4000 5000 6 000
, josta sidottua 8 995 2 300 0 0 0 0 0

13 Taulukossa vuosien 2024-2028 luvut on huomioitu tiedossa olevan kehysrahoituksen ja siirtyvin mairirahan mahdollistamaan tasoon. Lisiksi vuoden 2024

osalta on huomioitu Tae tdydennys ja vuoden 2023 osalta lisdtalousarviot.
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Toimintamenojen tuotto- ja kululaskelma **

Toteuma | Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2025 2026 2027 2028
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 23196 24 600 26 850 27 125 27 200 27 275 27 275
Vuokrat ja kayttokorvaukset 23 50 50 50 50 50 50
Muut toiminnan tuotot 6 493 7 050 5157 4 882 4 807 4732 4732
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Ostot tilikauden aikana 3226 3500 3500 3500 3500 3500 3500
- Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut 68 928 74 867 69 019 71728 69 604 69 504 66 604
Vuokrat 7118 7 300 7 700 7 700 7 700 7 700 7 700
Palvelujen ostot 29 044 27 818 27514 25034 25034 25034 25034
Muut kulut 12294 12 800 3950 1600 1600 1600 1600
Valmistus omaan kayttdon (-)
Poistot
Sisdiset kulut
JAAMA | -90898| -94585| -79626| -77505| -75381| -75281| -72381
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
JARMA Il | 90898| -94585] -79626] -77505| -75381| -75281| -72381
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Siirtotalouden tuotot
Siirtotalouden kulut \ 56| 50| 50| 50 | 50 | 50 | 50

14 Taulukossa vuosien 2024-2028 luvut on huomioitu tiedossa olevan kehysrahoituksen mahdollistamaan tasoon. Taulukossa on huomioitu vuoden 2023 lisita-

lousarviot ja vuoden 2024 tae tdydennys.
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Ruokaviraston tietohallinto ja muut perusrakenteet (1 000 €)

1120, 1140)

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma Ennuste Tavoite . . . .
2022 2023 2024 15 tavoite tavoite tavoite tavoite
20251 2026 1 2027 2028 6
Tietotekniikan kayttokulut (LKP mm. 4204, 16 657 15 000 18 700 21500 21500 21500 21500
4304, 4322x, 4323x, 4325x, 4327x, 4392)
Tietotekniikkainvestoinnit (LKP 1120, 1140, 13484 16 500 15 800 14 200 8970 4430
11490 tietovarastot, 1255)
Investointitarpeet toimitiloihin - - - - - - -
Muut merkittavat investoinnit (LKP 11xx, ei 136 300 300 300 300 300 300

15 Taulukossa on kuvattu tilld hetkell3 tiedossa olevat arvioidut tietohallinnon ja muiden perusrakenteiden investointi- ja ylldpitotarpeet ml. CAP27 Il -vaiheen

rahoitus. Viraston kehysrahoitus on riittdmaton ndihin tarpeisiin. Naiden lisaksi kehyskaudelle on tunnistettu tarpeita, joista ei vield ole tehty tarkempia
esiselvityksia kustannustenvaikutusten selvittamiseksi, eivatka ndiden kustannukset sisally naihin lukuihin. Myds ndama lisdavat maardrahatarvetta kehys-

kaudelle.
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LIITE 3. Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavan toimintaympariston kuvaus

Suuri
1. Asiakkaiden palvelutarpeet muyttuvat ja vaikytys
menipuolistuvat .
2. Elintarvikkeiden ja lugnnonvarojen kestdvyys .
3. Muutokset rupkajdriestelmassa ja . .
maaseutualueilla
4. llmastonmuntos ja luannon monimuetoisuus @
5. Petoksellisen Ja rikollisen toiminnan, valkutus
6. Hallinnonalojen vélisen yhteistydn ja W
toimintatapojen kehittdmisen merkitys kasvaa @
resurssien niukentuessa @
7. Osaamis- ja kyvykkyysvaatimusten
muuttuminen seka viranomaisilla etta
asiakkailla
8. Ukrainan kriisi, koronapandemia ja muut
vastaavat vaikeasti ennakoitavat tilanteet
lisddntyvat yhteiskunnassa ja markkinoilla i
9. Mediaympdéristdn muuttuminen, EVSEHVE !
kansalaisaktiivisuuden lisdantyminen,
asiantuntijuuden haastaminen 1v v ] v
10.Toimintatapojen ja palvelujen parantamiseksi Alka
hyddynnetdan teknologiaa, ekosysteemeji ja B. Nakokulmat;
digitalisaatiota - Alka /reagointiaika / vaik, ajankohta
- Qrganisaation ' Il
- v'- i
i \,at_li!!- D&
= suur
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Toimintaymparis-
ton muutostekijat

Muutostekijoiden taustoitus.

1. Asiakkaiden
palvelutar-
peet muuttu-
vat ja moni-
puolistuvat

Palveluiden sdhkoistaminen merkitsee uusien toimintatapojen kdyttéonottoa ja opettelua kuluttajilta, yrittajilta ja viranomaisilta markkinoille
tulevien uusien helppokayttéisten sovellusten/digituotteiden myo6ta. Asiakkaiden odotukset osallistamiseen ja sahkoisiin palveluihin kasvavat
edelleen.

Teknologinen kehitys ja viestinndan murros mahdollistavat yritystoiminnan, tuotevalikoiman ja palvelumuotojen nopeat muutokset seka asiak-
kaan osallistamisen palveluiden ja tuotteiden suunnitteluun, kehittdmiseen ja tuottamiseen. Vaatimukset ja odotukset muuttuvat muun muassa
vaeston ikddntymisen ja nuorten mukanaan tuomien uusien toimintatapojen myota.

Kilpailun koveneminen voi muuttaa yritystoimintaa (yrityskoon kasvaminen, kansainvalistyminen, tuotevalikoiman muuttuminen, teknologian
hyodyntaminen, laboratoriokentdan muutokset, maatalouden muuttuminen yha enemman yrittdjamaisemmaksi ja yhtiomuotoisemmaksi jne.) ja
yritysten vastuullisuus- ja turvallisuusajattelua (heikentaa tai vahvistaa).

Yritystoiminnan polarisoituminen (esim. toimintaansa kehittdvat - taantuvat; vastuulliset - piittaamattomat; isot - pienet) edellyttaa erilaisia pal-
veluita viranomaisilta sekd viranomaisyhteistyon lisdantymista.

Kansalaisten ndakemykset ja arvot polarisoituvat ja he tuovat ndkemyksidaan voimakkaasti julkisuudessa esille. Kansalaisten arvot tulevat vaikutta-
maan mm. ruokavalintoihin ja ndkemyksiin eldinten ja kasvien tuotantoon sekd metsien kasittelyyn.

Kuluttajien tietoisuus ja kriittisyys ovat lisddntyneet ja ruokaan ja ruuantuotantoon liittyvat trendit kulkevat nopeasti maailmalta (urbaaniviljely,
ekologisuus, eettisyys, sosiaalinen vastuullisuus, lihansydnnin ja -tuotannon hyvaksyttavyyden kyseenalaistaminen, terveystrendit, erikoistumi-
nen, lahiruoka, luomu, kasviperaisen ruuan arvostus, uudet raaka-aineet ja ruuanvalmistustavat, kotimaisuus). Yritykset pyrkivat vastaamaan
naihin trendeihin markkinoinnissa.

Virheravitsemuksesta johtuvien elintapasairauksien ennaltaehkaisyn korostuminen (lihavuus, tyypin 2 diabetes jne.)

Viranomaispalvelujen saavutettavuuden varmistaminen eri vdaestoryhmille muutoksessa.

Tarve tukea vienti- ja tuontitoimintaa tuo uusia osaamisvaatimuksia myds viranomaisille.

Kansalaisten odotukset osallistavalle poliittiselle paatdksenteolle kasvavat ja osallistamiseen tarvitaan uusia toimintatapoja.

Tekodlyn kayttd ja soveltaminen on lisddntynyt todella nopeasti viimeisen vuoden aikana. Viranomaisiin kohdistuu varmasti odotuksia sen sovel-
tamiseksi eri palveluissa. Samalla viranomaisilla on mahdollisuus miettid, voiko tekoalya ja automaattista paatdksentekoa hyoddyntaa viranomais-
prosessien kehittdmisessa ja tuottavuuden parantamisessa.

2. Elintarvikkei-
den ja luon-
nonvarojen
kestavyys

Kasvi- ja eldintautitilanteen heikkeneminen globalisaation ja ilmastomuutoksen myotd. Tama koskee myos EU-sisamarkkinakauppaa.
Kestava kehitys ja vastuullisuustavoitteet korostuvat entisestadn sekd viranomaisten ettd ruokaketjun toiminnassa, perustana YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet.

Ravitsemuksellisten ja elintarviketurvallisuusriskien lisdantyminen

Kasvispainotteisen ruokavalion edistdminen
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jatkuu (2): Elintarvik-
keiden ja luonnon-
varojen kestavyys

Globalisaatio - kansainvalistyminen — tavarat, ihmiset, trendit, kasvit, eldimet, vierastydvoima, kulttuurit, tieto ja myos esim. taudit, tuhoojat
ja kriisit liikkuvat nopeasti, jolloin varautumisen merkitys lisddntyy.

Ruokaviraston merkitys viennin edistamisen tukemisessa ja yritysten valmentamisessa kansainvalisille markkinoille kasvaa entisestaan.
Puhtaan veden saatavuus paikallisesti tai globaalisti

Mikrobiladkeresistenssitilanteen (AMR) heikkeneminen vaikeuttaa eldinten sairauksien hoitoa seka vaarantaa ihmisten terveyden eldinten,
ympariston ja elintarvikkeiden valityksella.

Ladkkeiden saatavuusongelmat

Ymmarrys eldinten hyvinvoinnin merkityksesta eettisen, kestdvan ja turvallisen eldintuotannon oleellisena osatekijana vahvistuu. Toisaalta
eldinten hoidon laiminlydnnit sekd merkinta- ja rekisterdintipuutteet lisddntyvat taloudellisen tilanteen huonontuessa

Kiertotalous tuo uusia toimintoja ja tuotteita, joihin voi liittya uusia riskeja, ja jotka eivat valttamatta tayta vaatimuksia, seka naihin liittyva
kasvava neuvonnan tarve.

Tarve valkuaiskasvien viljelylle kasvaa niiden myonteisten vaikutusten vuoksi (huoltovarmuus, lannoitus, ruokavalio, ilmasto).

Vastuullisen ja kestdvyyden korostuminen arvoissa ja odotuksissa koko sektorilla.

3. Muutokset ruo-
kajarjestelmassa
ja maaseutualu-
eilla

Hallitusohjelma(t) seka rahoituskausi 2021-2027 aiheuttavat muutoksia sdaddksiin, toimeenpanoon ja kehittamisen resursseihin.
CAP27-suunnitelman tuomien uusien vaatimusten huomioiminen resursoinnissa. Rahoituskorjausriskiin varautuminen edellyttaa riittavia
valvontaresursseja ja tukijarjestelmien vaatimia tietojarjestelmamuutoksia.

Hallinnon yksinkertaistaminen ja byrokratian purku hallintoa keventamalla ja tukijarjestelmia yksinkertaistamalla.

Maatalouden kannattavuuden ja tilaluvun laskun vaikutukset maaseudun kehittdmisen mahdollisuuksiin. Maaseutu monipuolistuu, mika
lisdd saadosympariston reagointiherkkyyden ja yksinkertaistamisen haasteita.

Kotieldintiloja lopettaa kiihtyvaa vauhtia, milld voi olla vaikutusta mm. lihan kotimaisuusasteeseen

Nuorten kiinnostuksen herattaminen maatalous- ja elintarviketuotantoon esimerkiksi brdndddmdlléd tuotannon eettisyys ja puhdas ruoka
sekd mahdollistamalla ja tukemalla uutta yritystoimintaa.

Digitalisaatio ja uudet teknologiat (automaattiohjaus, satelliittipaikannus jne.) lisddvat nuorten kiinnostusta maatalouteen, maaseutuun ja
yrittdmiseen. Liséksi ne parantavat tuotannon tehokkuutta ymparistdasioiden tarkempaa huomioimista.

Poliittisen ilmapiirin muuttuminen monimutkaisemmaksi ja lyhytjanteisemmaksi seka tahtotilojen polarisoituminen.

Huoltovarmuuden ja omavaraisen maatalous- ja elintarviketuotannon merkitys kasvaa esim. pandemioiden ja turvallisuuspoliittisten muu-
tosten (Ukrainan sota, Venajan pakotteet) seurauksena.

Kauppapoliittiset muutokset (ml. protektionismi, sota, pakotteet, Brexit) vaikuttavat globaaliin kauppaan ja heikentavat sopimuspohjaisia
jarjestelmia.
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jatkuu (3): Muutok-
set ruokajarjestel-
massa ja maaseutu-
alueilla

Energian ja raaka-aineiden kallistuminen ja saatavuusongelmat seka yhteiskunnan taloustilanteen heikkeneminen vaikuttavat koko ruokajar-
jestelmaan ja metsasektoriin.

Tuotantopanosten hinnat nousevat ja raaka-aineiden uudelleen kdyttaminen lisdantyy (kiertotalous). Ruoan hintojen nousu vaikuttaa osto-
kayttdaytymiseen ja ruokavalintoihin. Tietamattomyys ja puutteelliset ruuanlaittotaidot voivat johtaa heikkoon ravitsemukseen. Lisdksi se voi
vaikeuttaa vastuullisen, kestavan ja terveellisten tuotteiden menekkiin.

4. llmastonmuutos
ja luonnon moni-|
muotoisuus

Uusia toimenpiteita edellytetdan hiilineutraaliuden saavuttamiseksi, joista on sovittava poikkihallinnollisesti.

Hiilensidonta ja maankayttosektorin ratkaisut vaikuttavat ilmastonmuutoksen torjuntaan.

Saan aari-ilmididen lisddntymisen vaikutukset maataloustuotantoon edellyttdvat uusia reagointitapoja.

EU:n strategiat (Green Deal, F2F-strategia, biodiversiteettistrategia jne.) ja niiden toimeenpanoa koskeva lainsadadanté edellyttavat muutok-
sia alkutuotannossa ja ruokajarjestelmissa. Tuotantoa tulee sopeuttaa muuttuviin olosuhteisiin.

Uudet kasvintuhoojat, eldintaudit seka vieras- ja tulokaslajit voivat rantautua Suomeen ja jo maassa olevat tuhoojat runsastuvat ilmaston
kdydessa niille suotuisemmaksi. Tama voi koskea myds vektorivalitteisid tauteja (ml. zoonoottiset taudit) ja eldinlajeja.

Bio- ja kiertotalous, resurssitehokkuus ja sivuainevirtojen tehokas hyédyntaminen ovat toimenpiteiden keskiossa ja niillad vaikutetaan ympa-
riston tilaan. Ruoka ymmarretaan osaksi biotaloutta.

Uusien energiamuotojen etsiminen voi tuoda uusia toimintamuotoja mm. entisten elintarvikkeiden ja sivutuotteiden hyédyntamiseen.
Kilpailu luonnonvaroista (puhdas vesi, lannoitteiden raaka-aineet jne.) globaalilla tasolla lisdantyy ja hinnat nousevat.

Ruokahavikki ja sen vahentamiseen tahtadvat toimenpiteet osana resurssitehokkuuden kokonaisuutta korostuvat.

Valttdmaton vihrea siirtyma tuo uusia mahdollisuuksia maaseudulle. Kestavan kehityksen ndkdkulman huomiointi luo seka kehitystarpeita
ettd mahdollisuuksia organisaatioiden toimintaan.

Kasvispainotteisen ruokavalion suosiminen on myos ravitsemussuositusten mukaista.

5. Petoksellisen ja
rikollisen toimin-
nan lisdantymi-
nen

Talousrikollisuus ja petoksellisuus ovat levinneet elintarvikeketjuun seka lemmikkieldinkauppaan. Samalla turvallisuusriskit elintarvikeket-
jussa kasvavat. Suomessa nousee kasvavassa maarin esiin elintarvikeketjuun liittyvaa rikollisuutta ja petoksia, joihin kuntien viranomaiset
tarvitsevat Ruokaviraston tukea.

Viranomaisyhteistyon merkitys esim. poliisi-, tulli- ja veroviranomaisten kanssa on lisaantynyt.

Bioterrorismin uhka on tiedostettu.

Hybridi- ja kyberturvallisuusuhkiin seka niihin liittyvaan rikollisuuteen, ml. perusinfrastruktuuriin kohdistuvat haasteet (energia, erityisesti
sdhkon ja maakaasun saatavuuden varmistaminen, vesi jne.), on valmistauduttava ennakointia kehittamalla.

Tukien vaarinkaytto ja tukiehtojen tahallinen laiminlyonti

Markkinoiden kansainvalistyminen on lisdnnyt verkko- ja etdkauppaa voimakkaasti koronapandemian aikana ja osa muutoksesta jaa pysy-
vaksi. Verkkokaupan valvonta edellyttda uudenlaista osaamista, uusien tyokalujen kdyttoonottoa seka kansainvalista yhteistyota.
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6.

Hallinnonalo-
jen vélisen yh-
teistyon ja toi-
mintatapojen
kehittdmisen
merkitys kas-
vaa resurssien
niukentuessa

Hallintorakenteiden muutokset

Hallinnollisten rakenteiden muutokset johtavat entistd isompiin kokonaisuuksiin. Muutokset vaikuttavat tyon ja toiminnan tehokkuuteen. Riskina
on rakenteiden ja ohjauksen monimutkaistuminen.

Hallinnonalojen valinen tiivis yhteisty6 korostuu, mika edellyttad myos julkishallinnon yhteentoimivuuden parantamista.

Julkisen hallinnon palveluiden integroituminen toisiinsa syvenee ja konsernipalvelut laajenevat (Suomi.fi, Valtori, Hansel, Palkeet, Senaatti, Valtio-
konttori/Tietokiri).

Digitalisaatiota hyddyntamalld ja edistamalld voidaan tehostaa hallinnon toimintaa, mutta hallinnonalojen valisten yhteisten jarjestelmien rahoi-
tuksesta sopiminen on haasteellista.

Yhteisty6tarve lisddntyy tutkimustiedon tuottamisessa ja yhteisen tutkimusinfrastruktuurin luomisessa.

Viranomaisilla on oltava valmius nopeiden muutosten toimeenpanoon lyhyellakin aikavalilla.

Riskinhallinnan, ennakoinnin, varautumisen ja valmiuden vahvistaminen, valmiussuunnitelmien ja valvonnan resurssien riittavyys
Tiedonhallinnan lainsdadadantokehitys edistaa tiedonvaihtoa toimijoiden valilla.

Valtionhallinnon vahenevat resurssit mm. hintojen nousun, valtion velkaantumisen ja vdeston ikddntymisen takia ja toisaalta kasvavat digitalisaa-
tion ja teknologian hyédyntamisen, kehittdmisen ja yllapidon tarpeet palvelujen parantamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi ovat vaikea yhtalo.
Toimitilojen kdyttotapoihin ja kayttdasteisiin liittyvat muutokset edellyttavat uudenlaisiakin ratkaisuja seka tiivista yhteistyota.

Vaikutukset viraston toimintaan

Taloudellisten ja henkiléresurssien vahenemisen takia tarvitaan kyvykkyytta tehtavien priorisointiin, uudelleenjarjestelyyn ja joustavien resursoin-
tiratkaisujen kehittamiseen seka organisaatioiden sisalla etta niiden valilla.

Paikkariippumattoman tydskentelyn ja hybridiyhteistyon tarkoituksenmukainen ja lisdarvoa tuova edelleen jalostaminen seka profiloi ettd haastaa
organisaatioita tydnantajakuvan, sitouttamisen ja tyohyvinvoinnin ndakékulmista.

Etavalvonnan kehitys

Hallinnollisen taakan keventamiseen tahtaava tyo

Maksajavirastotehtdvien hallinnoinnin ja valvonnan vastuutahojen mahdolliset muutokset sekd viranomaisten osaamisen varmistaminen on to-
teutettava hallitusti organisaatiomuutoksissa.

Verkostomaisen sidosryhmatyon merkitys maaseudun kehittdmisen osaamispotentiaalin kasvulle

Ravitsemussuositusten jalkautumisen varmistaminen SOTE-puolen resurssien kriisiytyessa.

Uusi hallitusohjelma ja mm. hyvinvointialueiden suuret rahoitustarpeet voivat tuoda haasteita myds meidan sektorien resursseihin. Tama koros-
taa mm. mediandkyvyyden tarvetta.
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7. Osaamis- ja ky- Asiakkaan onnistumista tukeva ajattelutapa edellyttdad muutoksia viranomaistyohoén, asenteisiin ja palveluihin (yksisuuntaisesta viestimisesta

vykkyysvaati- vuoropuheluksi; valvojasta valmentajaksi; asiakkaan prosessit huomioiva palvelutuotanto hallinnon rajat ylittaen)

musten muut- |-  Uusi teknologia mahdollistaa uudenlaisia tyoskentelytapoja, viestintad, vuorovaikutusta sekd tiedon analysoimista ja jakamista. Digitalisaatio
tuminen seka muuttaa seka viranomaisten ettd asiakkaiden osaamistarpeita ja tydskentelytapoja.

viranomaisilla |-  Substanssiosaamisen lisdksi henkil6ston tulee lisdta osaamistaan digitalisaation hyodyntamiseksi, esim. tietojarjestelmakehitys, projektityosken-
etta asiakkailla tely, viestintdtaidot ja verkostoituminen. Lisdksi tarvitaan koulutuksen ja neuvonnan kustomointia oppijan ja asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

- Tuotettujen tietoaineistojen nykyista laajempi ja tehokkaampi kaytto
- Riskinarvioinnin, ennakoinnin, reaktiokyvyn nopeutumisen ja varautumisen merkitys kasvaa, mika edellyttaa ao. kyvykkyyksien vahvistamista.
- Paikkariippumattomuuden myo6ta kehittyneet virtuaaliyhteistyon taidot jalostuvat digiloikasta vakiintuneeseen uudenlaiseen tyénteon kulttuuriin,
missa myds osaamisen kehittdminen muovautuu uudelleen tydssa oppimalla ja yhteistyon kautta.
- Globalisaation ja monikulttuurisuuden lisdantyessa sosiaalisten ja kulttuuristen taitojen merkitys kasvaa.
- Organisaation brandin ja maineen merkitys korostuu esimerkiksi tyénantajakuvan muodostumisessa ja kilpailussa osaavasta tyévoimasta.
- Resurssien vihetessa, tietomaaran lisddntyessa ja tietojenkasittelyn automatisoituessa asiantuntemuksen ja ammattimaisuuden vaatimus koros-
tuu. Resurssien ja asiantuntemuksen haavoittuvuus on huomioitava rekrytoinneissa sekd muutos- ja hairidtilanteissa.
o Kasvavat haasteet mm. it-tydvoiman saatavuudessa seka lisddantyva kilpailu ulkoisten palveluntarjoajien resursseista
o Hyva henkilosto- ja palkkapolitiikka parantaa tydmotivaatiota ja uuden oppimista
o Ison organisaation johtaminen edellyttda uusia johtamistapoja, ml. verkostojen johtamista, ja laajojen kokonaisuuksien hallintaa.
- Tyohyvinvoinnin haasteet, kuten yhteisollisyyden vaheneminen etatydssa ja nuorten tydmotivaatioperusta edellyttdvat uudistumista etdjohtami-
sessa, yhteistydssa, esihenkilotydssa ja tyokykyjohtamisessa.
- Kompleksisuus ja jatkuva muutos tuovat haasteita ja edellyttavat viranomaisilta ja asiantuntujoilta entistda enemman yhdessa tekemistd, yhdessa
oppimista ja yhteisen tahtotilan maarittelemista erityisesti asiakkaiden, kumppaneiden ym. sidosryhmien kanssa.

8. Vaikeasti enna-
koitavat tilan-
teet lisddntyvat
yhteiskunnassa
ja markkinoilla
(esimerkiksi

Yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten ennakoimattomuus haastaa.

Kokonaisturvallisuuden nopea muuttuminen Ukrainan sodan vuoksi aiheuttaa monia kerrannaisvaikutuksia alkutuotantoon ja ruokajarjestelmaan.
NATO-jasenyys lisda viraston tehtavia ja riskeja ja siihen liittyvalla isdntdmaan tuella on vaikutusta viraston toimintaan.

Sateilyturvariskit ovat kasvaneet Ukrainan sodan seurauksena.

Huoltovarmuuden, ruokaturvan ja omavaraisuuden merkitys kasvaa ja Ruokaviraston rooli on tdssa strategisesti tarkea.

Elintarvikeketjun yritysten ja viranomaisten yhteistyon sekd osaamisen ja resilienssin merkitys varautumisessa kasvavat entisestaan.

Ukrainan kriisi Pandemiat, muut terveysuhat ja varautuminen ns. mustaan joutseneen voivat vaikuttaa valmiustoiminnan vaatimusten kasvamiseen.

ja koronapan- Nopeat ja ennakoimattomat markkinahairiot vaikuttavat resurssitarpeisiin. Maataloustuotemarkkinoiden hairidita on entista vaikeampi ennakoida
demia) ja sen myo6ta EU:n markkinatukitoimia kdytetaan epasaannollisesti.
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9. Mediaympidris-|-  Vaihtoehtoiset totuudet haastavat tutkimustiedon. Vieraat valtiot ym. tahot tuottavat disinformaatiota muun muassa sosiaaliseen mediaan.
tén muuttumi- | - Sosiaalisen median alustoilla kdytettavat algoritmit vaikuttavat somessa esille nouseviin sisaltéihin ja kansalaisten mielipiteisiin.
nen, kansalais- | - Sosiaalinen media edellytti4 viestintitaitoja ja osallistumista, kun asiantuntijaviestintd muuttuu yha reaktiivisemmaksi, nopeaksi ja lyhyeksi.
aktiivisuuden |- viranomaisten toimintaa seurataan tarkasti ja yksittdistapaukset nousevat helposti julkisuuteen ja poliittisten paattsjien mielenkiinnon kohteeksi.
lisd@ntyminen, Sosiaalisen median siséllét saattavat ohjata my6s poliittista paatoksentekoa.
asiantuntijuu- Asiat pyrkivat henkilditymaan sosiaalisessa mediassa, mika johtaa aggressiivisen palautteen ja maalittamisen lisddntymiseen. Populististen disin-
den haastami- formaatio- ja viharyhmien lisddantymisesta (mm. erdissa naapurimaissa) voi seurata darimmaisessa tapauksessa eskaloituminen suoraksi toimin-
nen naksi viranomaisia tai instituutioita kohtaan my6s Suomessa.
- Asiantuntijatiedon arvostus pienenee ns. kokemusasiantuntijuuden lisdantyessa. Asiantuntijoiden riippumattomuuden haastaminen, epéluotta-
mus asiantuntijoihin ja hallintoon lisddntyvat. Osa kansalaisista vaheksyy saantoja, sopimuksia ja suosituksia.
- Oikean tiedon jakaminen ei enda riita torjumaan haitallista toimintaa. Sisdiseen turvallisuuteen on syyta kiinnittda entistd enemman huomiota.
- Ajantasaiset viestinnan linjaukset, verkkosivut ja monipuolinen mediaviestinta tukevat asiantuntijatiedon ja hyvien toimintatapojen levittamista.
- Vihrean siirtyman edistajien ja vastustajien konflikti voi syventyd, mm. talouseldaman ja ilmastoasioiden yhteensovittaminen karjistaa keskustelua.
- Uudet pohjoismaiset ravintosuositukset on julkaistu ja kansallisten suositusten pdivitys ovat tulossa. Niihin liittyen on jo disinformaatiota liik-
keella. Naiden asioiden oikeaan viestintdan on varauduttava, mm. positiivisen viestin kautta.
10. Toimintatapo- |-  Yhteiskunta digitalisoituu ja hyodyntaa teknologian mahdollisuuksia aktiivisesti, mikad on hallinnon ja asiakkaiden yhteinen intressi. Tiedon ja avoi-

jen ja palvelu-
jen paranta-
miseksi hyo-
dynnetaan tek-
nologiaa,
ekosysteemeja
ja digitalisaa-
tiota

men datan hyddyntamisesta saadaan lisdarvoa ja teknologian mahdollisuuksia hyédynnetdan hallinnon sisdisten toimintatapojen ja eri sidosryh-
miin suuntautuvan yhteydenpidon, valvonnan, viestinnan ja muiden palveluiden kehittamiseen ja innovaatioihin.

Digitaalisia palveluita koskeva lainsdaadantd muuttuu ja kehittyy, usein eri tahtia uusien palveluiden kanssa.

Sahkoisen asioinnin ja sdhkoisten palveluiden lisddntyminen tehostavat toimintaa ja korvaavat nykyisid menettelyita. Automaation, digitalisaation,
tekodlyn ja robotiikan kayttoonotto edellyttavat prosessien lapikayntia ja riskien tunnistamista.

Teknologiariippuvuuden lisddntyessa alttius hairidtilanteille kasvaa, ml. my6s EU:n teknologia ja sen jarjestelmat.

Euroopan datastrategian tavoitteena on vieda EU datavetoisen yhteiskunnan eturiviin. Datan sisdmarkkinat mahdollistavat datan vapaan liikkumi-
sen EU:ssa ja eri alojen valilld, mista hyotyvat yritykset, tutkijat ja julkishallinto.

NATOon liittyminen lisinnee kybervaikuttamista ja vaikuttaa viraston tehtaviin. On syyta pohtia tiedon avoimuutta turvallisuusnakdkohdista.
Tietoturvan, tietomurtojen ja kyberuhkien uudenlainen huomioon ottaminen (ml. tietoturvan hinnan kasvaminen). Tietosuojan merkitys kasvaa
julkisen hallinnon toiminnassa (rekisteritietojen suojaaminen, tiedonluovutusten hallinnointi).

IT-osaajien rekrytoinnissa seka jarjestelmien kehittamisen ja yllapidon rahoituksessa on haasteita.

Digitalisaation kustannukset asiakkaan nakékulmasta (esimerkiksi asiointimaksuina) eivat voi nousta saavutettuja hyotyja suuremmiksi.
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LIITE 4. Tulostavoitteiden tunnuslukujen kuvaukset ja tietolahteet

Lukujen 30.10 ja 30.20 tunnuslukujen kuvaukset, lahteet ja yhteyshenkiltt

Taulukko 1. Maa- ja elintarviketalous

Tavoite | Tunnusluku Kuvaus (perussisaltd, tdsmennykset, rajaukset ja tilaston aikataulu) Lahde/ Tilaston nimi
Al5 Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) Sisaltdd myyntituottojen lisdksi myds omaan ruokatalouteen, rehukayttéon | Luke, FADN/ kannattavuuskirjanpito
ja jatkojalostukseen kaytettyjen tuotteiden arvon sekéd varastonmuutokset.
V. 2022 luku on ennuste. Tieto saadaan helmikuun 2024 loppupuolella.
Al5 Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. | Maatalouden, elintarviketeollisuuden, ravitsemistoiminnan seka tukku- ja | Tilastokeskus, kansantalouden tilin-
euroa? vahittdiskaupan tuotannon bruttoarvo. Vuoden 2021 luku on ennakkotieto | pito, yritysten tilinpaétdsaineisto, te-
ja vuoden 2022 luku on arvio. Vuoden 2022 luvun arvioidaan varmistuvan | ollisuuden ja palvelualojen liikevaih-
toukokuussa 2024. tokuvaajat, maatalouden taloustilit.
Al2 Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilasto, pois lu- Luke. Maataloustuotteiden ja elintar-
kien sokerikemian ja tarkkelysjohdannaiset tuotteet. vikkeiden ulkomaankauppatilasto
Al2 Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta —NMuaitotuotteiden osalta vuoden 2022 luku on arvio. Kantar TNS Oy/Luke.
— liha yhteensé (%) —Luvut sisdltavat viljat: vehnd, ruis, ohra ja kaura seké niiden kaikki koti- | Kantar TNS Oy/Luke.
— maitotuotteet yhteensa (%) maiset kayttokohteet. Vuoden 2022 luku on arvio. Luke/VYR: Satokausittainen vilja-
— viljat yhteensé (%) —Vuoden 2022 luku on ennakkotieto. Lopullinen tieto julkistetaan keséa- tase
— tomaatti (%) kuussa. Luke ravintotase
ALS Maatalouden yrittajatulo/FWU (euroa/vuosi) FWU on yrittajaperheen tystunneista laskettu kokopéivaisesti tyoskentele- | Luke, FADN/ kannattavuuskir-
vien yrittajaperheen jasenten lukumaara (0,82 henkiloa tilaa kohti vuonna | Janpito
2021). Maatalouden yrittajatulo kuvaa keskimaéarin yritysta kohti saatua
tuloa vuodessa. Vuoden 2022 luku on ennuste. Tieto saadaan helmikuun
2024 loppupuolella.
Al5 Maatilojen keskikoko (ha) Maatalous- ja puutarhayritysten keskimaarédinen kaytossa oleva maatalous- | Luke
maa
Al5 Maatilojen investointien maara (milj. euroa) Vuosien 2020-2021 tiedot ovat ennakkotietoja. Vuoden 2022 lukua ole Tilastokeskus, kansantalouden

viel4 saatavilla.
Tieto on koostettu seuraavista kokonaisuuksista:

- rakentamisen investoinneissa on kaytetty rakennuslupa-aineistoa, jossa
on yksildity rakennuksen kayttdtarkoitus tarkasti. Rakentamisen hinnat
perustuvat mallilaskelmiin. Ratsastus-talleista ja maneeseista hyvéksy-
t&én vain puolet maatalouden investoinneiksi. (jatkuu seur. sivulla)

tilinpito/ Luke
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Al5 Maatilojen investointien maara (milj. euroa) - muu ei luvanvarainen rakentaminen (salaojat, sillat ym) ja koneinvestoin-
(jatkuu ed. sivulta) tien arvo saadaan Maa- ja metsatalousyritysten taloustilastosta (mmytt).
Naita lukuja korjataan mmytt-tilaston perusjoukkoon kuulumattomien yk-
sikdiden tiedoilla
- kanasantalouden tilinpidossa koneinvestoinnit jaetaan kuljetusvalineisiin ja
muihin koneisiin. Maatalouden osalta jako perustuu selvitykseen traktorei-
den maarastd, joka kuvastaa maataloudenkuljetusvélineitd.
- eldininvestoinnit lasketaan jalostuseldinten muutoksen méarand (l&hde: Lu-
ken kotiel&intilastot
- investointeihin lasketaan tilinpidossa myds tietokoneet, viestintatekniset
laitteet ja ohjelmistot. N&iden laskenta perustuu rakennetutkimuksessa teh-
tyihin kyselyihin.
A24 Maatalouden monimuotoisuuden ja maiseman CAP-suunnitelman tavoitteena, ettd vuonna 2027 pinta-ala olisi 46 000 ha. Ruokavirasto
hoidon sopimusala (ha)
Al4 Luomutuotannon maara Ruokavirasto/ luomuvalvonta
— maito (milj. litraa)
— naudanliha (milj. kg)
— kananmunat (milj. kg)
— kaura (milj. kg) *Luonnonmukaisessa tuotannossa ja sen siirtymdvaiheessa oleva peltopinta-
— luomueldintilojen lukuméara (kpl) ala. CAP-suunnitelman tavoitteena, ett4 vuonna 2027 luonnonmukaisen tuo-
— luomutuotannon sitoumusala yhteensa (ha*) | tannon ala olisi 577 200 ha.
Al4 Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten V. 2022 luku on arvio. Tilastokeskus
— lukuméara (kpl)
— tuotannon jalostusarvo (milj. euroa)
Taulukko 2. Ruokajarjestelmén ympaéristokestavyys, maatalous
Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde
Al4, Valtakunnallinen typpitase, kg N/ha Typpi- ja fosforitase kuvaavat peltohehtaarille kéytetyistd panoksista tulevien | Luonnonvarakeskus, Agrikaattori
A24 Valtakunnallinen fosforitase, kg P/ha ja lopputuotteisiin sitoutuneiden ravinnemaérien erotusta. Tavoite perustuu

CAP-suunnitelmaan. Tieto saadaan mydhemmin kevaélld (maaliskuu)
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A26 Maataloussektorin kasvihuonekaasupaastot, Maataloussektorin kasvihuonekaasupaastiksi luetaan metaanipaas- | Tilastokeskus "Greenhouse gas emissions in
milj. tonnia CO/ekv t6t kotieldinten ruuansulatuksesta ja lannankasittelystd, dityppioksi- | Finland 1990 to 2021. National Inventory
dipaastot lannankasittelysta ja viljelymaasta seka kalkituksen hiilidi- | Report under the UNFCCC and the Kyoto
oksidipaastét. Vuonna 2022 paastétiedot varmistuvat maaliskuussa | Protocol & Submission to the European Un-
2024. ion" 15.4.2023.
A26 Maatalouden maankéyttdsektorin kasvihuone- Maatalouden maankéayttdsektorin (maankayttd, maankayton muutos | Tilastokeskus "Greenhouse gas emissions in
kaasupaéstot, milj. tonnia COz/ekv ja metsataloussektori) kasvihuonepéastdj ovat viljelysmaasta ja Finland 1990 to 2021. National Inventory
ruohikkoalueilta syntyvét hiilidioksidip&astot. Vuonna 2021 péésto- | Report under the UNFCCC and the Kyoto
tiedot varmistuvat maaliskuussa 2023. Protocol & Submission to the European Un-
ion" 15.4.2023.
Ald Maatalouden ammoniakkipaastot kt/vuosi Kaukokulkeutumissopimukselle toimitettu inventaarioraportti. Finland’s Informative Inventory Report,
Tieto saadaan mydhemmin kevaélla (maaliskuu) IR 2023, maaliskuu 2023
Taulukko 3. Ruokajarjestelman ymparistokestavyys, elintarviketalous
Tavoite Tunnusluku Kuvaus Léhde
A22 Luomusertifioitu keruualue (ha) Valvontaan ilmoitetut pinta-alamaarat (ELY-keskusten jarjestel- Ruokavirasto
madn ilmoitetut maarét)
A22 Luonnonmarjojen ja —sienten Marsi-raportti sisaltdd luonnonmarjojen ja -sienten kauppaantu- | Ruokavirasto, Marsi-tilasto, Kantar TNS
—kauppaantulomaarét (tonnia) lomaérat, poimijahinnat seka poimintatulot. Agri Oy
—poimintatulot (koko maa yhteensd) (milj. euroa)
Al4 Ruokaketjun ruokah&vikin maaréa (tonnia) Tavoite: ruokah&vikin puolittaminen vuonna 2030 mennessa koko | Luke
ruokaketjussa.
Taulukko 4. Elintarvikkeiden ja tuotantopanosten laatu
Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde
All Raportoidut elintarvikevélitteiset ruokamyrky- Ruokavirasto

tysepidemiat (kpl)
— epidemioiden lukumaéra
— niissé sairastuneiden maéara (kpl)

—Listeria monocytogenes -bakteerin aiheuttamat

vakavat ruokamyrkytystapaukset (kpl)

Listeriatavoite: vuosittainen esiintyvyys alittaa edeltévien 5 vuo-
den keskiarvon.
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All Salmonellan esiintyvyys (%) -Luku on laskettu suhteuttamalla elintarviketuotantoelainten re- Ruokavirasto
— elintarviketuotantoeldinten markkinoille saa- | huseoksissa valmistuksen valvonnassa todetut salmonellapositiiviset
tetuissa rehuissa (%) analyysitulokset kaikkiin em. rehuista tehtyjen salmonella-analyysien
—elintarviketuotantoeldimissa (%) maaraan.
—elintarvikkeissa (%)
All Elintarvikeyrityksiin tehdyissa elintarviketie- Parhaimman A tai B tason saavuttaneet Ruokavirasto
toja, ravintoarvoa ja markkinointia koskevissa
OIVA- valvontatarkastuksissa parhaimman ta-
son saavuttaneet valvontakohteet (%)
Al7 Eldinten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilo- | Suomen CAP-suunnitelmasta eléinten hyvinvointikorvauksia saanei- | Ruokavirasto
jen osuus Kkotieldintiloista (%) den osuus
Al7 Elainten hyvinvointivaatimukset tayttavien tilo- | Tulokset saatavilla ELVI-jarjestelmésta viimeistéan 31.3. Ruokavirasto: ELVI-jarjestelmd, VASU-
jen osuus otantavalvonnassa tarkastetuista tiloista raportti
(%)
Al6 Vakavien eldintautien esiintyminen (kpl) EU:n eléinterveyssaanndston mukaiset A- ja B-luokan eldintaudit ja Ruokavirasto
— ihmisen pitdmét eldimet (kpl) muut torjuttavat eldintaudit, seké C-luokan eldintaudeista ne, joista
— luonnonvaraiset eldimet (kpl) Suomella on virallinen tautivapaus. Ihmisten pitdmissa elaimissa il-
moitetaan pitopaikkojen lukumaara. Luonnonvaraisten eldinten yksi
tautitapaus voi siséltdd useita eldinyksiloita.
Al6 Tautitapausten eteenpdin levidmisen estamisen | Tautitapauksen leviaminen uuteen pitopaikkaan sen jélkeen, kun al- Ruokavirasto
onnistuminen (kaikki nykyisin vastustettavat kuperdiselle pitopaikalle on asetettu viranomaisrajoitukset. Ei koske
eléaintaudit) (kpl) tapauksia, joissa eldimia on siirretty poikkeusluvalla rajoitusten
kanssa.
Al6 Karanteenituhoojien takia pysaytettyjen erien Kasvinterveyslainsdddannon mukaisten karanteenituhoojien vuoksi Ruokavirasto
lukumé&ara (kpl) annettujen markkinointi- ja maahantuontikieltojen madré vuodessa
Al6 Laatutuhoojien lukumaara (kpl) Kasvinterveyslainsdddannon mukaisten laatutuhoojien vuoksi annet- | Ruokavirasto
tujen markkinointi- ja maahantuontikieltojen maara lisaysaineistossa
vuodessa.
Al6 Karanteenituhoojien esiintymien lukuméaéara Karanteenituhoojat ovat kasvitauteja ja tuholaisia, joiden levidminen | Ruokavirasto
(kpl) Suomeen pyritddn estdmaan. Kaikki karanteenituhoojat on lueteltu
kasvinterveyslainsdadanndssa, Komission taytantoonpanoasetus (EU)
2019/2072 (liite 11 ja liite 111).
Al7 Mikrobildékeresistenssin maara sioilla ja broile- | FINRES-Vet -ohjelmassa yhdelle tai useammalle tutkitulle antibioo- | Ruokavirasto

reilla (%)

tille vastustuskykyisten E. coli -bakteerien %-osuus tutkituista indi-
kaattori-E.coli -bakteereista sioilla ja broilereilla.
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Al7 Mikrobilaakeresistenssin maara seuraelaimilla FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeldinten (koirien) kliinisten néytteiden moni- | Ruokavirasto
(%): ESBL-kannat resistenttien bakteerien % osuus tutkituista kannoista. Tiedot tuottaa HY/ELTDK

HY/ELTDK ja koostaa Ruokavirasto.

Al7 Mikrobilaakeresistenssin maara seuraelaimilla FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeldinten (koirien) kliinisten néytteiden moni- | Ruokavirasto

(%): MRSP-kannat resistenttien bakteerien %osuus tutkituista kannoista. Tiedot tuottaa HY/ELTDK
HY/ELTDK ja koostaa Ruokavirasto.

Al7 Mikrobildékkeiden kayttomaarat: tuotan- FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeléinten biomassaan (PCU) suhteutettu Ruokavirasto
toeldimille (mg/PCU) myyntim&arien perusteella | mikrobilaékkeiden kayttémadarat (mg/PCU) eléinladkkeiden myyntimaarien | Fimea
(kéyttomadrien perusteella osittain 2023 alkaen) | perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

Al7 Mikrobildékkeiden kayttomaarat: inmisille kriitti- | FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeldinten biomassaan (PCU) suhteutettu Ruokavirasto
sen tarkeiden mikrobildékkeiden (CIA) kaytto- ClA-mikrobilagkkeiden kayttomaarat (mg/PCU) eldinlaakkeiden myynti- Fimea
madrat el&imille: fluorokinolonit (mg/PCU) madrien perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.
myyntiméaarien perusteella (kdyttémaérien perus-
teella osittain 2023 alkaen)

Al7 Mikrobiladkkeiden kayttomaarat: ihmisille kriitti- | FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeléinten biomassaan (PCU) suhteutettu Ruokavirasto
sen tarkeiden mikrobildakkeiden kayttomaarat CIA-mikrobildakkeiden kayttomaarat (mg/PCU) eldinlagkkeiden myynti- Fimea
elaimille: 3. ja 4. polven kefalosporiinit madrien perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

(mg/PCU) myyntimaarien perusteella (kaytto-
madrien perusteella osittain 2023 alkaen)

Al7 Mikrobiladkkeiden kayttomaarat: seuraelaimille FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeldinten antibioottitablettien myyntimaarat. Ruokavirasto
(tablettien myynti kg vaikuttavaa ainetta) Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto. Fimea

Al3 Vaatimukset tayttavien siemensektorin kohteiden | Saannéllisesti tarkastettavat kohteet ja kohdennetusti valittavat tarkastuskoh- | Ruokavirasto
osuus (%): teet.

— sadnnollisesti tarkastettavat kohteet (%)
— kohdennetusti tarkastetut kohteet (%)

Al13 Vaatimukset tayttavien lannoitevalmisteiden osuus | Kohdennetusti tarkastetut naytteet: lannoitevalmisteiden valmistuksen val- Ruokavirasto
kohdennetusti tarkastetuista lannoitenaytteisté (%) | vonta, markkinavalvonta ja tuonnin ndytteet. S4addsten vastaisina on huo-

mioitu tapahtumat, joille on annettu huomautus, méérays, kehotus tai kielto

Al3 Vaatimukset tayttavien valvontakohteiden osuus Kohdennetusti tarkastettavat kohteet (kasvinsuojeluaineet seka kasvinsuoje- | Ruokavirasto
(kasvinsuojeluaineet ja kasvinsuojeluaineiden luaineiden kaytto)
kayttd) (%)

Al3 Vaatimukset tayttavien rehunaytteiden osuus (%): Ruokavirasto

elintarviketuotantoel&inten rehuissa esiintyvat
haitalliset ja kielletyt aineet seka eliot.
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Taulukko 5. Maaseudun kehittamisen tunnusluvut

Tavoite

Tunnusluku

Kuvaus

Lahde

A3l

Maaseutualueella sijaitsevien yri-
tysten toimipaikkojen osuus kai-
kista toimipaikoista, %

Luvut koskevat Manner-Suomea. Tilastokeskus kokoaa maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen aika-
sarjat pohjautuvat péasiassa Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot kuntapohjaisen Kaupunki-maaseu-
tuluokituksen ja tilastollisen kuntaryhmityksen mukaan (Ohjelmakausi 2014—2020). VVuonna 2021
tietoja ei ole vield saatavilla.

Tilastokeskus, maaseutuindi-
kaattorit

A32 Tyollisyysaste yhteensd, % Luvut koskevat Manner-Suomea. Koko vaeston tydllisyysaste lasketaan 15—64-vuotiaiden tydllisten Tilastokeskus, maaseutuindi-
— harvaan asuttu maaseutu %-osuutena samanikdisesta véestostad. Vuonna 2021 tietoja ei ole viel& saatavilla. Tilastokeskus ko- | kaattorit
— ydinmaaseutu koaa maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen aikasarjat pohjautuvat paasiassa Tilastokeskuksen aineis-
— kaupunkien l&heinen maaseutu | toihin. Tiedot paikkatietopohjaisen Kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan (ohjelmakausi 2014—
— kaupungit 2020).

A33 Vakituisesti maaseutualueilla asu- | Luvut koskevat Manner-Suomea. Tilastokeskus kokoaa maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen aika- | Tilastokeskus, maaseutuindi-
vien ja kesdasukkaiden osuus v&- | sarjat pohjautuvat paasiassa Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot kuntapohjaisen Kaupunki-maa- kaattorit
estostd, % seutuluokituksen ja tilastollisen kuntaryhmityksen mukaan (ohjelmakausi 2014-2020).

A33 Maaseutualueilla asuvien osuus ks ylla Tilastokeskus, maaseutuindi-
vdestostd, % kaattorit

A33 Maaseutualueilla yépyneiden ks ylla Tilastokeskus, maaseutuindi-

osuus kaikista yopyneistd, %

kaattorit

Taulukko 6. Maaseutuohjelman toteutuma vuosina 2014-2022

Tavoite]

Tunnusluku |

Kuvaus

Lahde

Maaseutuohjelman 2014-2020 toteutus kéynnistyi tadysiméaaraisesti vuonna 2016. Rahoituskauden 2014-2020 toteutuma esitetdén paattyneiden
hankkeiden osalta. Hankkeiden toteutusaika pé&éattyy vuonna 2025. Lukumaarét ovat Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta tukea saanei-

den maaria.

Ruokavirasto

Al5

Maatalouden tuettujen inves-
tointien maard, kpl

Investointitukea saaneet maatilat, kpl. Alatoimenpide 4.1, myonteisen tukipaatoksen saaneiden tilo-
jen mééra ko. ajanjaksolta

Ruokavirasto/Hyrré

Al5 Aloitustukea saaneet uudet vil- Nuorten viljelijoiden aloitustukea saaneet, kpl. Alatoimenpide 6.1, myonteiset tukipaatokset kpl ko. Ruokavirasto/ Hyrré
jelijat, kpl ajanjaksolta

A3l Tuetut yritykset, kpl Tuetut yritykset, kpl (yritysten perustaminen ja toiminnan kehittdminen). Alatoimenpiteet 4.2, 6.2 ja | Ruokavirasto/ Hyrré
6.4, myonteiset tukipaatokset kpl ko. ajanjaksolta. Mukana myos toteutettavuustutkimukset. Huom!
Mydnteiset tukipaatokset, ei uniikit yritykset)

A32 Luodut uudet tydpaikat Luodut tyopaikat, kpl. Kehittamishankkeet: indikaattori "Hankkeen tuloksena syntyneiden tyopaikko- | Ruokavirasto/ Hyrra
jen maard". Yritystuet: Tydpaikat laskettuna siten, ettd toteumasta vahennetdan lahtétilanne (mukaan
vain ne yritystuet, joista on tallennettu toteumia). Ko. ajanjaksolta.

A3l Koulutuksiin osallistuneet, hléd | Kehittdmishankkeet, hyvaksytyt seurantatietojen toteumat ko. ajanjaksolta

Ruokavirasto/ Hyrré
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