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Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran tulossopimuksen valiraportti
vuodelta 2018



1. JOHDON KATSAUS

Eviran alkuvuosi eteni hallinnonalan ja Eviran yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden ja
strategisten paamaarien nakokulmasta hyvin ja télle vuodelle asetetut tulostavoitteet tulevat
paasaantoisesti toteutumaan. Elintarviketurvallisuuteen liittyvien tavoitteiden rinnalla Eviran ja
sen kumppanien toiminnalla pystyttiin edistamaan maa- ja elintarviketalouteen ja biotalouteen
liittyvan yrittamisen edellytyksia. Havaitut tauti- ja tuhoojaldyddkset saatiin hallintaan ja niiden
levidminen estetyksi. Ruokaketjun erityistilanteet hoidettiin ammattitaitoisesti ja hallitusti yh-
dessi elintarvikeketjun valvontaviranomaisten, toimialan ja asiakkaiden kanssa.

Viraston johtamisessa ja kehittdmisessa painottuivat edelleen asiakasohjautuvuuden, proses-
sien ja toiminnan laadun parantaminen. Erityisesti panostettiin tietojarjestelmien ja sdhkdisen
asioinnin hankkeisiin seké tiedon johtamisen ja jakamisen kehittdmiseen. Prosessiajattelun
l&htékohtana on prosessien ulottuminen laajasti koko elintarvikeketjuun. Prosessinomistajia
valmennettiin vaikuttavuusprosessien, asiakkuuksien ja henkiléstén johtamiseen ja motivoimi-
seen sekd muuttuvan toimintaymparistén, vuorovaikutuksen ja tydn muutoksiin. Vastaavaa
valmennusta tarjotaan koko (tulevan Ruokaviraston) henkildstélle loppuvuodesta. Lean-kou-
lutusta jatkettiin laajentaen Lean-osaamista koko organisaatiossa.

Eviran tehtévét ja toiminta sopeutettiin alkuvuonna méaararahojen puitteisiin. Talous kehittyi
vuoden alkupuoliskolla suunnitellun mukaisesti. Lisdresursseja osoitettiin substanssiproses-
sien tietojarjestelmahankkeiden loppuun saattamiseen. Ruokaviraston perustamiskulut tule-
vat pienentamaan Eviran vuoden 2018 siirtomaararahaa. Tdman hetkinen ennuste siirtyvasta
erasta on arviolta 4-5 M euroa. Eviran johtoryhma seuraa tilannetta kuukausittain ja hallittua
taloudenhoitoa kehyksen rajoissa jatketaan erityisesti uuden viraston valmistelu huomioiden.

Eviran kokonaistyétyytyvaisyys on jatkanut tasaista kasvuaan. Viimeisten VM-Baron tulosten
perusteella kehittamiskohteiksi valittiin uuden toimintakulttuurin kehittdminen, vuorovaikutuk-
sen ja viestinnan parantaminen seka asiakkuuksien ja sisaisten palveluiden parantaminen,
jotka kytkettiin henkiléstostrategiaan koulutussuunnitelmassa. Henkiléston tyohyvinvointia
edistavat uusi joustavan tydajan ohje seké varhaisen keskustelun ja tuen mallin uudistaminen.
Koko henkildstélle toteutetaan vuoden aikana valmennuskokonaisuus "Vuorovaikutus- ja ty6-
yhteisétaidot seka uudistuva toimintakulttuuri”’. Koulutusta annettiin myés epéaasiallisen kohte-
lun ennaltaehkaisyyn ja siihen puuttumiseen. Tyckykyjohtamisessa pureudutaan sairaspois-
saolojen maaran alentamiseen tydterveyshuollon kanssa.

Tulossopimuskauden alkua leimasi voimaakkaasti Ruokaviraston valmistelu, jossa Evira osal-
listui aktiivisesti hankeorganisaatioon ja tyéryhmien johtamiseen ja toimintaan. Yhteisty6ta
Maaseutuviraston (MAV!) kanssa vahvistettiin virastojen johtojen ja asiantuntijoiden tasolla
substanssista hallintoon. Erityisen tarkeaa yhteistyota tehtiin sdadoksiin, organisaatioon, tyo-
jarjestykseen, toiminnan ja talouden suunnitteluun ja ohjaukseen, viestintaan ja HR-toimintaan
liittyvissé asioissa seka asiakas- ja palvelukokonaisuuden suunnittelussa. Viraston johtamisen
ytimeksi on kadynnistetty kokonaisarkkitehtuurity®.

Aluehallintoyhteistyéssa Evira tuki aktiivisesti alueiden kykya vahvistaa ja yllapitéé niiden elin-
voimaisuutta seka luonnonvaroihin perustuvan yrittajyyden ja elinkeinotoiminnan edellytyksia.
Maakuntauudistuksen valmisteluun Evira osallistui aktiivisesti 1&ahtékohtanaan maakuntien
menestyksen, yrittijyyden ja kilpailukyvyn seka asiakaslahtdisyyden vahvistaminen. Valmis-
telussa tyéskenneltiin aloitteellisesti viranomaisten tarjoamien palveluiden kehittdmiseksi. Uu-
distuksen muutokset hallinnon rakenteeseen tehostaisivat elintarvikeketjun valvonnan valta-
kunnallista johtamista seka lisdisivat synergiaa alue- ja paikallishallinnon tyossa.



Evira osallisti palvelulupauksensa mukaisesti asiakkaita prosesseihin, palvelumuotoiluihin
seka toiminnan suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen ja otti kaytté6n uusia vuorovaikutuk-
sen tapoja ja kaytantéja. Asiakkaita ja kumppaneita tavataan ja kuullaan kaikilla sektoreilla
sdanndllisesti ja saatua palautetta kaytetddn toiminnan kehittdmiseen. Sidosryhmiltd saatu
palaute Eviran toimintatapamuutoksista on ollut kiittavaa.

Evira jatkoi aktiivisesti my6s saantelyn, ohjeistuksen ja menettelytapojensa kehittdmista hal-
linnollisen taakan keventadmiseksi. Tyéta tehtiin ministerion, kumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa laajalla rintamalla saaden aikaan tuloksia ja rakentaen vuorovaikutusta, luottamusta
seka yhdessa tekemista ja oppimista ruokaverkostossa. Erityisen tervetulleena asiakaskun-
nassa ja sidosryhmissé on pidetty Eviran valmentavan ja neuvovan otteen vahvistumista ja
etenemistd konkreettisiin tuloksiin.



MMM:n ja Eviran tulossopimuksen strategiakartta

Visio 2020

lhmiset, eldimet ja kasvit ovat terveité ja voivat hyvin

Elintarviketurvallisuusviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Maaseutu on elinvoimainen
paikka yrittéa ja asua. (A1)

Edellytykset biotalouteen ja
ruokaan perustuvien liiketoimin-
tojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvét. (A2)

Arvosana 4

Uusiutuvia luonnonvaroja kayte-
taan kestavasti samalla sovit-
taen yhteen luonnonvarojen kay-
tén ja suojelun tarpeet. (A3)

Arvosana 4

Arvosana 4

Ihmisten, eléinten ja kasvien
terveys, hyvinvointi ja turvalli-
suus on varmistettu vastuulli-
sella toiminnalla. (A4)

Arvosana 4

Toiminnan tuloksellisuus

Tukijarjestelmat ovat yksinker-

taiset, hallinnollinen taakka on

kevea ja lainsdadanndn laatu
on hyva. (B1)

Arvosana 3

Hallinnonalan tutkimus- ja ke- Hallintomme on avoin, palve-
hittdmistoiminta vastaa enna- leva, tehokas seka kansallisesti
koivasti yhteiskunnan tietotar- etta kansainvalisesti verkostoitu-
peisiin ja vahvistaa kansallista nut vaikuttaja. (B3)
innovaatiojarjesteimaa. (B2)

Arvosana 4

Arvosana 4

Hallinnonala hyédyntéa digitaa-
lista teknologiaa, yhteisia tieto-
Iahteita ja integroituja tietovir-
toja oman toiminnan tuottavuu-
den seka koko toimialan kilpai-
lukyvyn edistamiseksi. (B4)

Valtion ja hallinnonalan konser-
nipalveluja hyddynnetaan taysi-
maaraisesti. (B5)

Arvosana 4

Arvosana 4

Voimavarojen hallinta

Tehtavét ja toiminta on sopeu-
tettu maararahojen puitteisiin.
(C1)

Arvosana 4

Toimitilahallinta ja hankintatoimi
seka toimipaikkaverkko ovat te-
hokkaita. (C2)

Arvosana 4

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoi-
tus on tehokkaasti hyddynnetty.
(C3)

Arvosana 4

Hallinnon rakenteet tukevat
tuottavuuden kasvua, ohjaa-
mista ja johtamista. (C4)

Henkilésté on osaavaa ja voi
hyvin. (C5)

Arvosana 4

Arvosana 4



Kooste viraston kaikkien tulostavoitteiden toteutumisesta vuosina 2016-2018:

Tavoite ylitetty 0% 0% 0% 0
Tavoite on saavutettu 54 % 80 % 93 % 46
Tavoite on toteutunut osittain | 46 % 20 % 6 % 3
Tavoite ei ole toteutunut 0% 0% 0% 0
Tavoitteesta on luovuttu 0% 0% 0% 0

Elintarviketurvallisuuden tulostavoitteet ovat padosin toteutumassa. Vakavampia kriiseja ei ole
ollut. Erityisesti on valmistauduttu kansallisen ja EU-lainsdadanndn muutoksiin ja maakunta-
uudistukseen. Ymparistoterveydenhuollon yhteisen toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjes-
telman (VATI) valmistelu eteni aikataulussa, mutta toiminnallisuuksista on jouduttu tinkimaan
resurssi- ja aikataulusyista. Kuntien kannalta oleelliset toiminnallisuudet pyritddn saamaan
valmiiksi vuoden 2019 aikana, jos ndma saadaan resursoitua. Luomun ja rehuvalvonnan séh-
koistamista edistettiin resurssien puitteissa. Hallitusohjelman karkihankkeet (pk-neuvonta ja
viennin edistaminen) ovat edenneet suunnitellusti ja ilahduttaneet paattéjia ja asiakaskuntaa.
Toiminnassa panostettiin yleisesti asiakaskeskeisyyteen ja ulkoiseen vaikuttamiseen.

My®os eldinten terveyden ja hyvinvoinnin tulostavoitteet tulevat pddosin toteutumaan. Eldintau-
tien torjunnassa tyéllisti erityisesti kirjolohien IHN-epidemian jatkotyé. IHN-tauti on nyt saatu
hyvin hallintaan. Tuotantoeldimissa ei ole IHN:n lisdksi todettu muita helposti levidvia tai vaa-
rallisia eldintauteja. Alkuvuonna on panostettu vahvasti afrikkalaisen sikaruton torjuntaan lisa-
rahoituksen turvin. Eldinten maahantuonnissa on haasteena ollut lisdantynyt katukoirien ja
vaatimustenvastaisten koirien maahantuonti. Eldinten ladkitsemisen sektorilla toteutettiin mik-
robiladkeresistenssin torjunnan kansallisen toimintaohjelman toimenpiteitd. Eldinten tervey-
denhallinta (ELTE) —hanke kaynnistettiin.

Eldinten hyvinvointia edistettiin tiiviilla yhteisty6lla elinkeinon ja sidosryhmien kanssa. Turkis-
eldinten hyvinvoinnin parantamiseen tdhtddva hanke etenee suunnitellusti. ELVI-hanke on
keskeytetty toistaiseksi. ELVI:n kehittamista on tarkoitus jatkaa asiakas- ja kayttajalahtoisesti
yhteistyéssa ELTE- ja VATI-hankkeiden kanssa. Nautarekisterihanke ja eldinvalvontasovellus
(sisaltda ID ja taydentavat ehdot) etenevét suunnitellusti. Eldintenpitéjarekisterin sahkdinen
asiointi saadaan paatdkseen tdna vuonna vastoinkdymisistd huolimatta. Hevosten keskustie-
tokannan perustamista on selvitetty yhteistyéssa Hippoksen kanssa.

Kasvintuotannon sektoreilla ei alkuvuoden aikana ole esiintynyt merkittévia poikkeamia suun-
niteltuun toimintaan ja tavoitteisiin. Kasvinterveyden tila on séilynyt edelieen hyvana, vaikka



kuuman kesan takia vaarallisten tuhoojien levidmisriskin Suomeen voidaan arvioida kasva-
neen. Eteld-Suomessa kylvojen jalkeinen kuiva ja 1ammin jakso on aiheuttanut epatasaisia
viljakasvustoja ja heikkoja nurmisatoja. Todennakdista on, ettd siemenviljan laatu tulee ole-
maan vaihtelevaa, koska kasvustot ovat epatasaisen itdmisen vuoksi tuleentumassa epéata-
saisesti. Tuotantopanosmarkkinoilla ei alkuvuoden aikana tapahtunut normaalista poikkea-
vaa, joten edellytykset laadukkaaseen ja turvalliseen satoon voidaan niiden osalta arvioiva
hyvaksi.

Valvonnan riskiperusteisuutta ja tehokkuutta kehitetdan jatkuvasti, jotta resurssit saadaan
kohdennettua mahdollisimman vaikuttavasti. Valvonnan yhtendisyys ja toimijoiden vastuun-
otto on vahvistunut. Elintarvikeketjun monivuotista kansallista valvontasuunnitelmaa (VASU)
kehitetadn yhdessa valvontakumppanien kanssa ja valvonnan tuloksista kertovaa VASU-ra-
porttia 2017 hyddynnetdan valvonnan kehittdmisessa. Valvonnan vaikuttavuuden ja tehok-
kuuden seuraamiseksi ja varmistamiseksi on jatkettu tunnuslukujen ja mittareiden laadintaa
toimialalle ja vahvistettu tulosten seurantaa ja analysointia. Ennakointi ja valvontaketjun viran-
omaisten osaamisen varmistaminen otetaan loppuvuonna tarkeéksi painopisteeksi.

Eviran laboratorioissa erityisanalytiikkaa ja —diagnostiikka kehitettiin edelleen valvonnan ja
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Erityisesti on otettu lisdantyvassa maarin kayttéén moni- ja
pikamenetelmia seka huomioitu kiertotalouden tuomia tarpeita. Kasvintorjunta-aineiden ana-
lytiikkaa laajennettiin ja kasvintuhoojien tunnistuspalvelu avattiin ensimmaisen kerran ulkoi-
sille asiakkaille. Kokogenomisekvensointimenetelmien kayttéénotto eteni hitaammin kuin
suunniteltiin johtuen analyysien kalliista hinnasta. Kokogenomisekvensointimenetelméat toimi-
vat kuitenkin jo tarkeimpien zoonoottisten bakteerien osalta. Moderneja isotooppimenetelmia
ollaan ottamassa kayttoon kemian laboratoriossa ja isotooppilaitteisto hankittiin yhdesséa
Luonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa. Tutkimusten lapimenoaikoja on pyritty nopeutta-
maan. Kriisivaimiutta parannettin menetelméakehityksen, koulutusten ja laitehankintojen
avulla. Laboratorioita tyéllistivat alkuvuonna erityisesti IHN- ja CWD-eldintautildydékset. La-
boratoriotietojarjestelman (ELMO) sahkdisen asioinnin kehittdminen eteni odotettua hitaam-
min ja Eviran laboratoriot ovat téltd osin digitalisaation suhteen jalkijunassa. Erakko-ELMO-
analyysi- ja julkaisujarjestelman kautta ollaan avaamassa laboratoriotutkimusten tietoja seka
Eviran sisaisesti etta ulkoisille kayttajille nettisivujen valityksella.

Tieteellisten ja muiden artikkelien maara korjaantui lahelle tavoitetasoa, mutta on hieman jal-
jessa tasaisesta kertymasta ja selvasti jaljessa edellisvuodesta. Ennakoivaan tiedon tuottoon
ja hyvaan kumppanuuteen on tarvetta yha panostaa - tulokset nakyvat viiveella. Riskinarvioin-
nin roolia ruokaketjun riskien hallinnan ja elintarviketurvallisuuden varmistamisen tueksi vah-
vistetaan.



2. ELINTARVIKETURVALLISUUSVIRASTON VUODEN 2018 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2019-2022

2.1. Elintarviketurvallisuusviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus
A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittda ja asua.

Arvosana:4

Eviran ja sen kumppanien toiminnalla pystyttiin varmistamaan elintarviketurvallisuutta
ja edistdmaan maa- ja elintarviketalouteen ja biotalouteen liittyvan yrittdmisen edelly-
tyksia. Havaitut tauti- ja tuholaisldyddkset saatiin hallintaan ja niiden leviaminen este-
tyksi. Ruokaketjun erityistilanteet hoidettiin ammattitaitoisesti ja hallitusti yndessa elin-
tarvikeketjun valvontaviranomaisten, toimialan ja asiakkaiden kanssa.

Aluehallintoyhteisty®ssa Evira tuki aktiivisesti maakuntien kykyé vahvistaa ja ylldpitéda
alueiden elinvoimaisuutta ja luonnonvaroihin perustuvan yrittdjyyden ja elinkeinotoi-
minnan edellytyksid. Evira osallistui aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun
|&htékohtanaan maakuntien menestyksen, yrittdjyyden ja kilpailukyvyn seka asiakas-
l&htbisyyden vahvistaminen. Maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessé tydsken-
neltiin aloitteellisesti viranomaisten tarjoamien palveluiden kehittdmiseksi.

A11. Sdadésohjaus ja viranomaiskaytannét edistavat yrittajyytta.

Arvosana: 4

Evira jatkoi aktiivisesti sdantelyn, ohjeistuksen, menettelytapojen ja kadytantéjensa ke-
hittdmista hallinnollisen taakan keventamiseksi seka saaddsten ja ohjeistuksen sel-
keyttamiseksi. Tyéta tehtiin ministerién, kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa laajalla
rintamalla saaden aikaan tuloksia ja rakentaen vuorovaikutusta, luottamusta seka yh-
dessé tekemista ja oppimista ruokaverkostossa. Erityisen tervetulleena asiakaskun-
nassa ja sidosryhmissa on pidetty Eviran valmentavan ja neuvovan otteen vahvistu-
mista ja etenemista konkreettisiin tuloksiin. Eviran osallistuminen byrokratian purkuun
sai mydnteistd huomiota myds paattajien ja median suunnasta.

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kas-
vulle ovat hyvat.

Arvosana: 4

Eviran toiminnalla pystyttiin turvaamaan maa- ja elintarviketalouteen liittyvan yrittdmi-
sen edellytyksia. Havaitut tauti- ja tuholaisloydékset saatiin hallintaan ja niiden levia-
minen estetyksi.

A21. Elintarvikeketjun kilpailukyky vahvistuu nykyistd vahvemmalla asiakaslahtdisyydella vi-
ranomaistoiminnassa.

Arvosana: 4
Eviran toiminnan asiakaslahtéisyytta ja —ohjautuvuutta kehitettiin edelleen aktiivisesti.
Saadun palautteen mukaan tdssa on onnistuttu.

A22. Uusia vientimarkkinoita avattiin elintarvikeketjun tuotteille, eldimille ja maatalouden tuo-
tantopanoksille. Uusia markkinoillepaasyhankkeita kaynnistettiin.

Arvosana: 4



A23. Pk-yritysten osaamista elintarvikelainsdadannon soveltamisessa lisdtdén neuvonnan ja
koulutuksen avulla.

Arvosana: 4

Hallituksen kéarkihanke pienten ja keskisuurten elintarvikeyritysten neuvonnasta on
eteni hyvin. Hankkeessa kehitettiin erilaisia ja uusia tapoja ja kanavia tuottaa helppo-
tajuista materiaalia elintarvikevaatimuksista. Hanke on tuottanut kirjallista ja verkko-
materiaalia eri tyyppisille yrityksille useilla kielilld. Saatu palaute on erittéin positii-
vista.

A24. Saadosohjaus ja viranomaiskaytannoét edistavat yrittajyytta.

Arvosana: 4

Tavoitteen toteutumista edistetaan suunnitelmallisesti ja tehokkaasti eri toimenpitein.
Ks. edella kohta A 11. Evira on saanut kumppaneiltaan ja asiakkailtaan hyvaa pa-
lautetta toiminnastaan tyotapojensa seka toimintakulttuurinsa uudistamisesta tamén
tavoitteen toteuttamiseksi (mm. asiakasohjautuvuuden lisdaminen, uudet vuorovaiku-
tuksen, asiakasyhteistyon ja yhdessa tekemisen tavat sekd valmentava ja neuvova
ote toiminnassa.)

Tunnusluvut
Maatalouden tuotantopanokset

Arvosana: 4

Valvontatulosten perusteella tuotantopanosten vaatimustenmukaisuus on erinomai-
sella tasolla. Lannoitteiden osalta pudotus edellisiin vuosiin johtuu muuttuneesta las-
kentatavasta. Korkea vaatimustenmukaisuus merkitsee sité, ettd tuotantopanokset
vastaavat luvattuja laatutietoja ja ne ovat puhtaita. Laadukkaat tuotantopanokset ovat
mahdollistaneet kilpailukykyisen tuotannon ja hyvan elintarviketurvallisuuden tason
sailymisen. Indikaattori analysoidaan kerran vuodessa, seuraavan kerran tammi-
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Elintarvikeviennin arvo

Arvosana: 4

Vuoden 2017 osalta elintarvikeviennin arvoa ei viela ole kdytettdvissa. Uusien vienti-

markkinoiden uutisoinnin perusteella voidaan kuitenkin arvioida, ettd viennin arvo on
kasvamassa.

Elintarvikeviennin arvo
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A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen
kaytén ja suojelun tarpeet.

Arvosana: 4

Evira pitdé tarkedna luonnonvarojen aktiivista mutta kestavaa ja jarkevaa kayttéa.
Maatalouden tuotantopanosten vaatimustenmukaisuuden ja kasvinterveyden, elain-
ten terveyden ja hyvinvoinnin korkea taso on sdilynyt. Tama tarkoittaa sita, etta tuo-
tantopanosten haitalliset vaikutukset ymparistéén on minimoitu ja kasvinsuojeluainei-
den ja ladkkeiden kayttétarve on voitu pitdaa matalana, koska epidemioita ei ole paas-

syt syntymaan. Vesien ja maaperan puhtauteen ja luonnon monimuotoisuuteen ei si-
ten ole kohdistunut uusia vaaroja.

A31. Vesien ja maaperén suojelun, luonnon monimuotoisuuden, iimastonmuutoksen torjun-
nan ja silhen sopeutumisen vaatimukset on huomioitu ruokaketjun toiminnassa.

Arvosana: 4

Maatalouden tuotantopanosten vaatimustenmukaisuuden, kasvinterveyden, eldinten

terveyden ja hyvinvoinnin korkea taso on sailynyt. Tama tarkoittaa sita, etta tuotanto-
panosten haitalliset vaikutukset ymparistéén on minimoitu ja kasvinsuojeluaineiden ja
laakkeiden kayttétarve on voitu pitédd matalana, koska epidemioita ei ole paassyt syn-

tyma&an. Vesien ja maaperan puhtauteen ja luonnon monimuotoisuuteen ei siten ole
kohdistunut uusia vaaroja.

A32. Resurssien kayttd ja ravinteiden kierratys tehostuvat ja luovat uutta liiketoimintaa.

Arvosana: 4

Evira tunnistaa, etta kiertotalous on merkittava uusi talouskasvun sektori. Kiertotalou-
teen liittyy myds riskeja, jotka pitada aktiivisella ennaltaehkaisevalla toiminnalla tunnis-
taa ja hallita. Eviran laboratoriot ovat ottaneet analyysitarjonnassaan huomioon kier-
totalouden tarpeet ja tukevat sitéd kautta kiertotalouden kehitysta.



Tunnusluvut
Uusien vaarojen hallinta

Arvosana: 4

Globalisoituminen ja suomalaisen eldintuotannon rakennemuutos lisdavéat elintarvike-
turvallisuusriskeja. Niiden hallinnalle on keskeista tilannetietoisuus (seuranta, analy-
tiikkkavalmius, toimivat halytysjarjestelméat) seka toimiva valmiusjarjestelma.

Vuoden 2018 aikana esiin tulleet eldintauti- ja kasvintuhoojaldydékset on saatu hallin-
taan. Kaikilla sektoreilla tehtiin paljon ty6ta ennaltaehkaisevan viestinnan ja tietoisuu-
den lisddmiseksi, esimerkiksi afrikkalaisen sikaruton torjumisen varalta.

KASVIssa ei ole todettu uusia vaaroja toisella kvartaalilla 2018.

Onnistuminen uusien vaarojen hallinnassa
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Hometoksiinit

Arvosana: 4

Vuoden 2017 kasvukauden hankalien saaolosuhteiden takia hometoksiinipitoisuudet
viljoilla olivat korkeita, mutta jonkin verran edellisvuotta matalampia. Toiminta kauran
hometoksiinipitoisuuksiin vaikuttavien tekijéiden tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi on
lisdantynyt, mika on erittiin hyva asia. Toksiinipitoisuuksien seuranta viljakaupassa
on aktiivista, joten vaaraa elintarviketurvallisuuden heikentymisesté ei ole.
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A4. Ihmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuulli-
sella toiminnalla.

Arvosana: 4
Tavoitteet on saavutettu.

A41. Vaarallisia tai helposti levidvia eldintauteja ei esiinny eika uusia vaarallisia kasvintuhoo-
jia asetu maahan pysyvasti.

Arvosana: 4

Vuonna 2017 alkanut kalojen IHN-epidemia saatiin hyvin hallintaan. Tartuntapitopaik-
kojen saneeraus on paaosin toteutettu. Komissiolle on valmisteltu uutta IHN-seuran-
taohjelmaa. Luonnonvaraisissa linnuissa todettiinn lintuinfluenssaa, mutta se ei ole
levinnyt siipikarjaan. Afrikkalaista sikaruttoa ennaltaehkaistiin ja torjuttiin aktiivisesti
yhteistyéssa Tullin, elinkeinon ja muiden sidosryhmien kanssa. Kasvavaa laittomasti
maahantuotujen koirien ongelmaa ratkottiin mm. jarjestamalla laaja-alainen viran-
omaistapaaminen. Eldinten terveydenhallinta (ELTE) -hanke kaynnistettiin ja vaati-
musmadrittelyprojekti on alkamassa.

Uusien vaarallisten kasvintuhoojien leviaminen pystyttiin estdmaan Eviran ja sen
kumppanien toiminnalla. Viestintaa vaarallisista tuhoojista jatkettiin aktiivisesti, jotta
kansalaiset tietaisivat yhd paremmin tuholaisista, niiden levidmisesta ja niiden aiheut-
tamista riskeista.

A42. Elainten hyvinvointi on korkealla tasolla.

Arvosana: 3

Vahvaa sidosryhméyhteistyéta eldinten hyvinvoinnin varmistamisessa ja edistami-
sessa jatkettiin. Toimijoiden ja viranomaisketjun osaamista ja toiminnan laatua on pa-
rannettu lisdksi ohjaamalla, ohjeistamalla ja kouluttamalla. Valvonnan vaikuttavuuden
varmistamiseksi eldinsuojeluvalvontaa suunnattiin tehokkaammin. Valvonnan riskipe-
rusteisuuden edelleen kehittdmista hidastaa Eldinladkintahuollon tietojarjestelman
(ELVI) kehittdmisen keskeyttdminen toistaiseksi. ELVI:n kehittdmista on tarkoitus jat-
kaa asiakas- ja kayttajalahtdisesti yhteistydssa ELTE- ja VATI-hankkeen kanssa.
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Evira osallistuu eldinsuojeluvalvonnan vaikuttavuuden ja elédinten hyvinvoinnin koko-
naistilanteen selvityshankkeeseen, kunhan vetovastuussa oleva Eléinten hyvinvointi-
keskus on kaynnistanyt hankkeen. Turkiseldinten hyvinvoinnin parantamiseen téh-
tdéva hanke etenee suunnitellusti.

A43. Elintarvikeketjun vastuulliset toimintatavat ovat kaytéssa ja niitéa on kehitetty yhdessa
elinkeinon kanssa.

Arvosana: 4

Oiva- jarjestelma todentaa elintarvikeyritysten vastuullisuutta. Yrityksia kannustetaan
kayttamaan myos yksityisia vastuullisuutta todentavia laatujarjestelmia. Eldintautival-
miutta, eldinten terveydenhuoltoa ja eldinten hyvinvointia edistetdan yhdessa ETT:n
ja muiden ketjun toimijoiden kanssa. Kasvintuotannon eri sektoreilla jatkettiin aktii-
vista yhteistyota elinkeinon kanssa, jotta toiminnan ja tuotteiden sdaddstenmukai-
suus toteutuvat. Konkreettisena esimerkkina kasvinterveyden osalta on mm. Viher-
riski-hanke, jossa Evira yhdessa tutkimuksen ja elinkeinon kanssa pyrkii tunnista-
maan tuotantoa uhkaavia kasvinterveysriskeja.

A44. Viranomaisvalvonta on tehokasta, yhtenaista, riskiperusteista ja vaikuttavaa.

Arvosana: 4

Elintarvikevalvonnan, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seka kasvintuo-
tannon valvonnan riskiperusteisuutta ja tehokkuutta kehitetdan jatkuvasti, jotta re-
surssit saadaan kohdennettua mahdollisimman vaikuttavasti. Valvonnan valtakunnal-
lista yhtenaisyytta on parannettu mm. Oiva-jarjesteimalla ja kehittdmalla keskitettyja
tietojarjestelmia (mm. Vati). VASU-suunnitelmaa kehitettiin yndessé valvontakump-
panien kanssa, ja valvonnan tuloksista kertovaa VASU-raporttia 2017 on hydédynne-
tédan valvonnan kehittdmisessa. Valvonnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden seuraa-
miseksi ja varmistamiseksi jatkettiin tunnuslukujen ja mittareiden laadintaa ja kehitta-
mista toimialalle ja vahvistettiin tulosten seurantaa ja niiden analysointia.

A45. Vaatimustenmukaisia diagnostiikka- ja analyysipalveluita on saatavilla riittavasti.

Arvosana: 4

Vuoden 2018 puolivaliin mennessa vaatimustenmukaisia diagnostiikka- ja analyy-
sipalveluja on ollut riittdvasti saatavilla. Laboratoriopalvelut ovat ottaneet kayttdén
my6s alihankintapalvelun, jonka kautta voidaan tarvittaessa lahettaa naytteita tutki-
muksiin muihin pateviksi todettuihin laboratorioihin.

A46. Mikrobildadkeresistenssi eldaimissa ja elintarvikkeissa on hallinnassa.

Arvosana: 4

Elaimista ja elintarvikkeista 16ytyy resistentteja bakteereita (ESBL, MRSA, resistentit
salmonellat) aikaisempaa useammin. Niiden aiheuttamia riskeja elintarvikkeissa halli-
taan elintarviketuotannon ja keittiohygienialla. Resistenssin lisdantymiseen eléintuo-
tannossa vaikuttaa eldintuotannon kansainvalistyminen. Mikrobildékkeiden kayttd ko-
timaisessa tuotannossa on paaosin hallittua. Evira on toteuttanut kansallisen mikrobi-
|adkeresistenssin torjuntaohjelman toimenpiteita.
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A47. Kuluttajat saavat elintarvikkeista oikeaa ja riittdvaa tietoa.

Arvosana: 4

Evira on panostanut tiedon tuottamiseen etenkin verkossa. Kuluttajatietoa on jaettu
aikaisempaa tehokkaammin somen valityksella (Twitter, Facebook).

Tunnusluvut
Elintarvikevilitteiset epidemiat

Arvosana: 4
Indikaattori analysoidaan kerran vuodessa, seuraavan kerran tammikuussa 2019.

Epidemiat ja niissd sairastuneet, kpl
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Oiva-tulokset

Arvosana: 4

Vuoden 2018 ensimmaisen puolen vuoden lukuarvo 87.3 % on hieman korkeampi
kuin koko vuoden 2017 lukuarvo 86.5 %, mutta kyseessé on vasta ensimmaisen puo-
lenvuoden tulokset ja lopullinen tulos koko vuodelta voi vaihdella tasta puoleen tai
toiseen. Pieni nousu ei kuvaa tassa vaiheessa viela trendid, vaan nayttaa silta, etta
Oivan A- ja B-tulosten osuus olisi vakiintumassa noin 86 - 87 %:een. Tasoa voi pitaa

kuitenkin kohtuullisen hyvana. Tarkastusten ja tarkastettavien vaatimusten kattavuu-
dessa on parantamisen varaa.
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Kasvintuhoojien mé&éaré

Arvosana: 4

Uusia vaarallisia kasvintuhoojia ei ole pysyvasti asettunut maahan vuoden 2018 ai-
kana.

Uusien vaarallisten kasvintuhoojien maara pysyvasti
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Elaintautitapaukset
Arvosana: 3

Tammikuussa todettiin IHN-tartunta kahdella kirjolohilaitoksella. Tapaukset liittyivat
vuoden 2017 lopulla todettuihin tautitapauksiin. Tartuntojen ei ole todettu levinneen
uusille laitoksille. Tartuntatilojen kalat on havitetty ja tilojen saneeraustoimet ovat
kaynnissa. Kolmella luonnonvaraisella merikotkalle todettiin korkeapatogeeninen lin-
tuinfluenssa. Tartuntojen ei ole todettu levinneen siipikarjatiloille.
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Vaarallisten tai helposti levidvien eldintautitapausten maara
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Eléinten hyvinvoinnin valvonta

Arvosana: 3

Koko maan alueella vaatimukset tayttavien tuotantoeldintilojen osuus tarkastetuista
(83 %) oli selvasti kasvanut. Vaikka tavoitetta (85 %) ei aivan saavutettu, tulos on pa-
ras kymmeneen vuoteen. Tarkastustuloksissa oli kuitenkin eldinlajikohtaisia eroja.
Otantavalvontoja painotettiin erityisesti nautojen pidon valvontaan. Nautatilojen val-
vonnassa on jo pitkdan korostunut samat tilavaatimuksiin seka pitopaikan turvallisuu-
teen ja puhtauteen liittyvat epdkohdat. Parin viimeisen vuoden aikana tilanne on kui-
tenkin parantunut. Vuonna 2017 ldhes 300 tarkastetulla nautatilalla enda 15 %:lla
esiintyi laiminlyénteja. Toisaalta ruokinnassa ja juotossa havaittiin puutteita selvasti
enemman kuin vuonna 2016. Valvontahavainnoista merkille pantavaa on myés se,
etté niilla tiloilla, joilla ei ollut riittavasti henkilékuntaa, tilanne iimeni vakavina eldinten
hyvinvointia heikentdvina laiminlyénteina.

Turkiseldintiloista 23 prosentilla todettiin puutteita, mika on selkeasti vhemman kuin
edellisena vuotena. Yleisimmat laiminlyénnit liittyivat edellisvuosien tapaan pitopaikan
pohjan tai lattian ja h&kkien verkkopohjan kuntoon seké rakennusten ja laitteiden kun-
toon ja turvallisuuteen. Aiempina vuosina yleinen sopivan virikemateriaalin puute to-
dettiin en&a vain yhdella tarkastetulla tarhalla. Viiden edellisen vuoden aikana laimin-
lyénteja on ollut 25-66 prosentissa tarkastetuista turkistiloista.

Eldinten kuljetuksissa laiminlyéntien maéra jatkoi vdhenemistdan edellisvuoden ta-
paan. Viime vuonna jo 93 prosenttia tarkastetuista kuljetuksista taytti vaatimukset.
Keskimaarainen kuljetusaika oli noin 4 tuntia. Tarkastetuista kuljetuksista 32 kesti yli
kahdeksan tuntia.

Pitkaan jatkuneella tiiviilla yhteistydlla eldinkuljetussektorin kanssa on saatu parannet-
tua eldinten hyvinvointia kuljetusten aikana. Samaa ty6ta tullaan jatkamaan myés mui-
den eléinten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien sektoreiden kanssa. Myds tietojarjes-
telmista tulevaisuudessa saatavan yksityiskohtaisemman tiedon tehokas kaytté val-
vonnan vaikuttavuuden parantamisessa tulee olemaan avainasemassa.
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Vaatimukset tayttavat hyvinvoinnin valvontakohteet
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Arvosana: 4
Indikaattori analysoidaan kerran vuodessa, seuraavan kerran tammikuussa 2019.
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Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Toteuma 2017 Toteuna 6/2018 Tavoite 2018
Toimintakokonaisuudet ja niiden paatoiminnot Kust. Tuotot Htv | Kust. Tuotot Htv | Kust. Tuotot Htv
1000€ |1000€ 1000€ |1000¢€ 1000€ |1000¢€

Elintarviketurvallisuus 31055| 16412| 338| 15522 5859| 166 24597 | 11964 | 281
Mikrobiologinen elintarviketurvallisuus 3203 878 | 34 1510 269| 16

Lihantarkastus 10 274 8710| 116 5427 4222| 54

Kemiallinen elintarviketurvallisuus 2473 1707 | 25 1229 668 13

Luonnonmukainen tuotanto 2259 2793 12 857 137 6

Rehujen turvallisuus ja laatu 1433 933| 15 660 359 7

Vientiedellytysten turvaaminen 1 467 754 | 17 930 109| 10

Laboratoriopalvelut 8 384 293 | 100 4195 89| 52

Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 1562 344 19 713 6 8

Eldinten terveys ja hyvinvointi 18 717 4172 | 187 9 062 1645| 94| 20730 3808 | 197
Eldintautien ja zoonoosien torjunta 2161 879 | 24 1167 311 13

Elginten |&&kitseminen ja terveyden edistdminen 301 7 3 208 3 2

Eldinten hyvinvointi 885 10 6 458 41 4

Eldinten tunnistaminen 2764 2163 8 1181 853 3

Taydentavat ehdot 247 27 3 117 1 1

El&inldakarin ammatinharjoittamisasiat 280 24 3 145 14 2

Elginlagkint&huolto 103 0 1 52 0 1

Laboratoriopalvelut 11 340 918 | 132 5302 411 63

Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 636 144 7 430 11 5

Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys 10 585 3972 120 5031 1670| 61 14 965 6395 162
Siemen ja lajike 3032 1638| 28 1275 603 13

Lannoitevalmisteiden turvallisuus ja laatu 504 137 6 257 44 3

Kasvinterveys ja taimiaineistot 2746 1262| 33 1340 438 | 17

Viljan kayttdkelpoisuus ja turvallisuus 3 0 0 0 0 0

Laboratoriopalvelut 3919 836 | 48 1967 586| 25

Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 381 99 5 193 0 2

Yhteensa 60357 | 24556| 645| 29615 9174 | 321 | 60292 | 22167 | 640

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys on

kuvattu liitteessa 1.

2.2. Toiminnan tuloksellisuus

B1. Tukijarjestelmat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja lainsdadannén

laatu on hyva.

Arvosana: 3

Evira on ollut aktiivinen sdantelyn, ohjeistuksen ja menettelytapojensa kehittdmissa
hallinnollisen taakan keventamiseksi seka lainsdadannén ja ohjeistuksen selkeytta-
miseksi (ks. edelld A11 ja A 24). Ty6ta tietojarjestelmien ja séhkdisen asioinnin kehit-

tamiseksi on tehty laajasti toiminnassa, lukuisia hankkeita on suunnitelmien mukai-

sesti meneilladn ja resursseja tydhon on lisatty, mutta télla sektorilla ty6ta on viela
paljon tehtdvana. Tyo etenee suunnitelmallisesti hankkeistetuissa, vastuutetuissa ja
aikataulutetuissa projekteissa kaytettavissa olevien resurssien rajoissa. Yhteistyéta
tavoitteen saavuttamiseksi on aktivoitu Maaseutuviraston kanssa tietojarjestelma-

hankkeissa ja byrokratian purussa, ja tdma yhteisty6é vahvistuu uuden Ruokaviraston
aloittaessa toimintansa vuoden 2019 alussa.
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B11. Vahennetaan viljelijdiden ja toimijoiden hallinnollista tyété séhkdistamalla toimintoja ja
vahentamalla paallekkaista tiedonkeruuta

Arvosana: 4

Sahkoisia asiointijarjestelmid on kehitetty kaytettdvissa olevien resurssien rajoissa.
Luomuvalvonnan sahkoéistdminen on edennyt ja suunnitelmat toimijoiden séhkdisen
asioinnin kehittdmiseksi on tehty. Suunnitelmat Vatin sdhkdisen asioinnin kehitta-
miseksi (2019) on tehty. SahkéSiemen -hankkeessa on tydstetty valmiuksia siemen-
pakkaamoiden sahkdisen asioinnin mahdollistamiseksi. Eldintenpitéjarekisterin
(EPR) séhkdinen asiointi valmistuu tdnéa vuonna.

B12. Lisataan joustoa viranomaisten ja toimijoiden ohjaukseen ja erotellaan selkedsti saa-
dosten asettamat vaatimukset ja suosituksen kaltaiset ohjeet

Arvosana: 4

Selvitys EU:n hygienialainsdddannon mahdollistamista joustoista Suomessa on val-
mistunut ja sen tuloksia hyddynnetdan valvonnan kehittdmisessa. Elintarvikesekto-
rilla jaetaan valvontaviranomaisille ja yrityksille eri keinoin (koulutus, ohjeet, nettisi-
vut) tietoa lainsdadanndn vaatimuksista ja valvonnan ohjeistuksesta.

Tunnusluvut
Tietojarjestelméhankkeet

Arvosana: 3

ELVI: Valvonnan riskiperusteisuuden edelleen kehittdmista hidasti Eldinlaakintahuol-
lon tietojarjestelman (ELVI) kehittdminen keskeyttdminen toistaiseksi. ELVI:n kehitta-
mista on tarkoitus jatkaa asiakas- ja kayttdjalahtoisesti yhteistyéssa ELTE- ja VATI -
hankkeen kanssa.

VATL: jarjestelman kehittdminen etenee suunnitelman mukaisesti, suunnitelmaa on
muokattu matkan varrella, jotta valttdmattémimmaét toiminnot saadaan toteutettua.
Kayttajakoulutukset jarjestetdan syksyn aikana ja osa kunnista on jo mukana testaa-
massa jarjestelmaa. Vati on tarkoitus ottaa kayttéon kaikissa kunnissa tammikuussa
2019.

Sahkosiemen —hanke on edennyt kvartaalin aikana vauhdikkaasti, ja sen arvioidaan
valmistuvan suunnitelman mukaisesti.
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Tietojarjestelmahankkeiden toteutuminen
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B2. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan tietotar-
peisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Arvosana: 4
Tutkimus- ja kehittdmisty6ta seka riskinarviointia on jatkettu laajassa yhteistytssé
ajankohtaisten kysymysten aarella.

B21. Evira tekee yliopisto- ja sektoritutkimusyhteistyéta erityisesti Helsingin yliopiston ja TU-
LANETIn kanssa ja noudattaa Eviran tieteellisen tutkimuksen toimenpideohjelmaa vuosille
2015-2019

Arvosana: 4

T&K-yhteistyd toimii: kaksi kolmannesta julkaistuista tutkimuksista on toteutettu Hel-
singin yliopiston ja/tai TULANET-laitosten kanssa. Julkaisut ovat tieteellisen tutkimuk-
sen toimenpideohjelman 2015-2019 painopisteiden mukaisia. Toimenpideohjelman
toteutumisen tarkempi véliarvio (vuodet 2015-2017) on meneilldén.

Tunnusluvut
Vertailututkimukset
Arvosana: 4

Hyvaksytysti suoritettujen vertailututkimusten osuus oli ensimmaisella kvartaalilla 96
% ja toisella 95 %. Mittarin valossa Evira on menossa kohti strategista tavoitetta.
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Asiakaspalaute

Arvosana: 3

Ulkoista asiakaspalautetta saatiin toisella kvartaalilla 36 kpl, joista 66 % kasiteltiin ta-
voiteajassa. Kasittelyn mediaaniaika oli 3 vrk. Asiakaspalautteen kasittelya pitaa pa-
rantaa, jotta tavoite (90 %) saavutetaan. Tilanteen korjaamiseksi laatutiimi valvoo
kuukausittain, missa maarin maara aika on ylittymassa ja muistuttaa vastuuhenkiléita
tarvittaessa. Valistusty6ta jatketaan henkildstéinfoissa ja muissa viestintdkanavissa.
Koko alkuvuoden osalta tavoiteaikatauluun paastiin 70 % ulkoisista palautteista. Me-
diaaniaika oli niin ik&an 3 vkr.
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B3. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas seké kansallisesti ettd kansainvéalisesti ver-
kostoitunut vaikuttaja.

Arvosana: 4

Eviran tehokkuutta on kehitetty prosessien johtamisen ja Lean-periaatteiden mukai-
sesti. Evira on lisddmassa tuottamiensa ja kerddmiensa tietojen julkaisemista avoi-
mesti. Eviran asiantuntijoilla on laajat kansainvéliset verkostot.

B31. Yksinkertaistetaan ja sujuvoitetaan lupa- ja ilmoituskaytantéja

Arvosana: 4
Lupa- ja ilmoituskaytantéjen sujuvoittamiseksi on tehty aloitteita lainsdadannén yksin-
kertaistamiseksi. Sahkoisella asioinnilla pyritddn yksinkertaistamaan lupa- ja ilmoitus-
menettelyita.

B32. Kehitetdan menetelmia valvonnan vaikuttavuuden saavuttamiseksi ja tehostetaan pro-
sesseja maataloustuotannon valvontaselvityksen pohjalta

Arvosana: 4

VASU-raporteissa esiteltyja valvonnan tuloksia ja niiden johtopaatdksia hyédynne-
taan valvontamenetelmien kehittdmisessa ja valvonnan kohdentamisessa. Maata-
loustuotannon valvontaselvityksen toimenpide-ehdotuksia on toteutettu sovitusti.

B33. Jatketaan suunnitteilla olevan Ruokaviraston yhdistamistyéta

Arvosana: 4
Ruokaviraston valmistelutyé etenee suunnitelman mukaisesti. Evira on osallistunut
aktiivisesti hankeorganisaation ja sen tyéryhmien toimintaan ja johtamiseen.

B34. Vahvistetaan asiantuntijayhteisty6ta hallinnonalan virastojen kesken

Arvosana: 4

Evira tekee ldheista yhteistyétd LUKE:n ja MAVI:n kanssa. LUKE:en kanssa tehd&an
yhteisty6td mm. eldin- ja kasvitautien torjunnassa, viljan laadun seurannassa ja tie-
teellisessa tutkimuksessa. Yhteisty6ta tehdaan tehokkaasti myds elintarvikeketjun
valvontaviranomaisten kesken. Ruokaviraston valmistelussa yhdistetdan Eviran, Ma-
vin ja Mitpan toiminnot vuoden 2019 alusta.
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B35. Palvelulupaus: (1) Evira suunnittelee, tekee ja kehittda toimintaansa yhdessé asiakkai-
den ja kumppanien kanssa. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan strategiaprosessiin, pal-
velumuotoiluun, valvonnan suunnitteluun, toiminnan tulosten tarkasteluun ja keskeisiin kehit-
tamishankkeisiin. (2) Evira yhdenmukaistaa valvontaa ja huolehtii valvontaketjun ammattitai-

toisuudesta. (3) Keskeisista laboratoriotutkimuksista 80 % on suoritettu tavoiteajassa

Arvosana: 4

1) Tavoitetta on toteutettu aktiivisesti. Asiakkaita on osallistettu prosesseihin, palvelu-
muotoiluihin seka toiminnan suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen ottamalla kéyt-
toon uusia vuorovaikutuksen ja tydskentelyn tapoja ja kaytantoja.

Eviran eri sektoreilla tavataan ja kuullaan sdanndéllisesti asiakkaita ja kumppaneita ja
saatua palautetta kaytetdan toiminnassa ja sen kehittdmisessa. Palaute kumppa-
neilta ja asiakkailta Eviran toimintatapojen ja —kulttuurin muutoksista on ollut kiitta-
vaa. Asiakkuuksien johtamista ja asiakasyhteisty6n ja palvelun parantamista on jat-
kettu Evirassa seka Ruokaviraston ja maakuntauudistuksen valmistelussa.

2) Evira ohjeistaa, kouluttaa, neuvoo ja auditoi elintarvikeketjun valvontaviranomaisia
ja tekee valvonnan yhtenaistamiseksi seka laadun ja osaamisen varmistamiseksi vi-
ranomaisiin arviointi- ja ohjauskaynteja. Toiminnan ennakointi ja viranomaisketjun
osaaminen otetaan tarkeadksi kehittdmisen painopisteeksi loppuvuonna 2018.

3) Ulkopuolisille asiakkaille tehdyista laboratoriotutkimuksista 86,6 % tehtiin luvatussa
ajassa.

Tunnusluvut

Séahkdiset palvelut

Arvosana: 4
Tavoite on saavutettu.

Sahkoisten palveluiden saatavuus, % tavoiteajasta

Vuosi Jirjestelma Toteuma  Tavoite  Ennuste
2016 Evirafi 99,0% 499,03 99,0%
2816 Oiva 99,0% 99,6%
2017 Elvi 99,0% 99,0% 99,0%
2017 Bvirafi 99,0% 99,0% 99,0%
2017 Oive 99,0% 99,0% 99,0%
2018 Eli 99,8% 99,0% 99,0%
2018 Evirafi 100,0% 99,0% 99,6%
2018 Oiva 106,0% 99,0% 99,04

B4. Hallinnonala hyédyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisia tietoldhteita ja integroituja tieto-
virtoja oman toiminnan tuottavuuden seka koko toimialan kilpailukyvyn edistamiseksi.

Arvosana: 4
Tavoitteet on saavutettu.
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B41. Evira jatkaa datan yhdistdmisen ja avaamisen kartoittamista seka selvittaa sitd, miten
asiakkaille ja sidosryhmille voidaan julkaista analyysiraportteja yhdesséd muiden datan tuotta-
jien kanssa.

Arvosana: 4

Evira on julkaisemassa tuottamiaan ja kerddmiaan tietoja Eviran verkkosivuilla. Tama
Erakko-sovellus mahdollistaa myds tietojen analysoinnin ja visualisoinnin interaktiivi-
sella tavalla.

EU-tietosuoja-asetuksen (GDPR) taytantéénpanon yhteydessa tehtiin kartoitus Eviran
tietovarannoista. Kartoituksen yhteydessa kasiteltiin myds datan avaamisen mahdolli-
suuksia ja tyoéta jatketaan tulevaisuudessa omana projektinaan. Evirassa on llisaksi
otettu Erakko-hankkeen kautta kayttéon Qlik-tyékalu, jonka avulla on mahdollista hyé-
dyntaa ja jakaa tietoa myds sidosryhmille.

Evirassa on aloitettu datan luovuttamiseen ja jakamiseen liittyvén toimintamallin luo-
minen. Tyd on vield kdynnissa, teknisia ratkaisuja on kartoitettu ja ty6 jatkuu.

B42. Eviran laboratorioissa otetaan kayttéén automatisaatioon ja digitalisaatioon perustuvia
robotteja.

Arvosana: 4

Eviran laboratoricissa on otettu kayttddn kaksi DNA- ja RNA-eristysautomaattia ja
seed scanner -laitteisto. Lisaksi kokogenomisekvensointilaitetta ollaan ottamassa
kayttoon ja isotooppianalyysilaitteisto on hankittu yhdessa LUKE:n kanssa.

B43. Evira osallistuu aktiivisesti toimialan kokonaisarkkitehtuurityéhén ja digitalisaation oh-
jausmallin kehittdmiseen.

Arvosana: 4

Evira on mukana tulevan Ruokaviraston kokonaisarkkitehtuurityéssa. Liséksi Evira
osallistuu maakuntauudistuksen valmistelussa vireilla olevaan maakuntien viitearkki-
tehtuurityéhén.

B44. Prosessien sujuvuus ja hairiéttdémyys pyritdén varmistamaan myés maakuntauudistuk-
sen yhteydessa.

Arvosana: 4

Evira on osallistunut aktiiviesti eri tyéryhmissa maakuntauudistuksen valmisteluun
pyrkimyksenaan varmistaa viranomaistoiminnan ja -palveluiden hairiéttémyys siirty-
mavaiheessa.

B5. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaéan taysimaaraisesti.
Arvosana: 4
Evira kayttaa valtion konsernipalveluja tdysmééaraisesti seka toimii kiintedssa yhteis-
tyossa palvelutuottajien kanssa uusissa kehityshankkeissa. Evira kayttéda Mitpan pal-
veluja suunnitelman mukaisesti.

B51. Konsernipalvelujen kaytt6a jatketaan taysimaaraisesti.

Arvosana: 4
Evira on kayttanyt valtiokonsernin palveluja tdysméaaraisesti.
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B52. Virasto osallistuu yhteisen ympériston ja yhteisten palvelujen toteutukseen seké ottaa
kayttéon KaPA-lain edellyttamat tukipalvelut.

Arvosana: 4

Evira on ottanut KAPA-palveluita kaytté6n kehitettavien jarjestelmien tarpeiden mu-
kaisella aikataululla. Evira on liséksi yllapitéanyt palveluidensa tietoja kansallisessa
palvelutietovarannossa.

Tunnusluvut
Artikkelit

Arvosana: 3

Tieteellisten ja muiden artikkelien maara korjaantui alkuvuodesta léhelle tavoitetasoa,
mutta on hieman jaljessa tasaisesta kertymasta ja selvasti jaljessa edellisvuodesta.
Ennakoivaan tiedon tuottoon ja hyvaan kumppanuuteen on tarvetta yha panostaa -
tulokset nékyvat viiveella.

Evirassa syntyneiden artikkelriden lukumaard, kpl Evirassa syntyneiden artikkeleiden lukumaara, kpl
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Riskiarviointiraportit

Arvosana: 4

Ensimmaisella kvartaalilla julkaistiin riskinarviointiraportti rehujen ja tuotantoeldinten
salmonellariskistd seka salmonellavalvonnan kustannuksista ja hyédyista: "Risk as-
sessment and cost—benefit analysis of salmonella in feed and animal production”.
Sen lisaksi julkaistiin riskiprofiiliraportit elintarvikkeiden lisdaineista ja elintarvi-
kearomeista.

Toisella kvartaalilla 'Muu raportti' saatiin tieto MMM:n julkaisusarjan raportista 2018:2
"Riskinarvio lannoitteiden kasvavista raskasmetalliraja-arvoista Suomessa", johon
Evirasta on tuotettu vaarankuvaus ja altistuksen arviointi kadmiumista, elohopeasta,
nikkelista, lyijysta, kromista ja arseenista (http://urn.fiilURN:ISBN:978-952-453-976-
0).
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2.3. Voimavarojen hallinta
C1. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

Arvosana: 4
Tavoite on toteutunut toiminnan ja talouden suunnittelussa. Eviran johtoryhma seu-
raa tilannetta kuukausittain huomioiden erityisesti myés Ruokavirastovalmistelun.

C11. Jatketaan edelleen hallittua taloudenhoitoa kehyksen puitteissa.

Arvosana: 4

Eviran talous kehittyi vuoden alkupuoliskolla suunnitellun mukaisesti. Vuoden 2018
aikana on panostettu enemman resursseja substanssipuolen tietojarjestelmahankkei-
den loppuun saattamiseen. Ruokaviraston perustamiskulut tulevat pienentdmaan
Eviran vuoden 2018 siitomaarédrahaa. Taman hetkinen ennuste siirtyvasta erasta on
aarviolta 4-5 M euroa.

Tunnusluvut
Siirtyvé osa
Tunnusluku analysoidaan tilinpaatéksessa tammikuussa 2018.
C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

Arvosana: 4
Tavoitteet on saavutettu.

C21. Eviran Viikin toimitilassa siirrytddn monitoimitiloihin, jotka palvelevat paremmin uusia
tyén tekemisen tapoja. Liséksi laboratoriohanke etenee Suomen ympéristékeskuksen
(SYKE) kanssa suunnitelman mukaisesti.

Arvosana: 3

Evira ja Suomen Ymparistokeskus (SYKE) ovat sopineet Senaatin kanssa laborato-
riohankkeen toteutumisesta. Eviran osalta laboratorioiden remontointi alkoi kesakuun
alussa ja hanke on noin kolme viikkoa jéljessa aikataulusta.
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Tunnusluvut
Tilatehokkuts

Tunnusluku analysoidaan tilinpaatéksessa tammikuussa 2018.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

Arvosana: 4

UPR-ldhteet on hyédynnetty tehokkaasti: kaytettévissa on 29 erillisseurattavassa
projektissa edellisvuosien tasolla yhteensa 1,4 milj euroa (tilanne 9.7.18), josta EU-
ja muuta kansainvalista rahoitusta 12,5 % . Tassa rahamaarassa eivét ole mukana
vienti-, ASF- ja PK-hanke, eivétka tietojarjestelmien kehittdmishankkeisiin myénnetyt
rahoitukset, joissa on oltu 2018 menestyksekkaita. Jatkorahoitusten varmistamiseksi,
kansainvélisen rahoituksen lisddamiseksi ja myénnettdvien summien kasvattamiseksi
on tarpeen varmistaa Eviran ja tulevan Ruokaviraston tukipalvelut ja muut rahoitus-
haussa tarvittavat resurssit.

31. Kehitetaan edelleen Eviran siséista tukipalvelua ulkoisten rahoituskanavien hyédyntéa-
miseksi.

Arvosana: 4
Ulkopuolisia rahoituskanavia selvitettiin ensimmaisesséa vaiheessa ja uusien rahoitus-

mekanismien hyédyntamista on jatkettu. Toiminta on vakiintunut ja sen kehittdmista
jatketaan.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Arvosana: 4

Eviran prosessien kehittamista on jatkettu aktiivisesti. Maakuntauudistuksen liittyvat
muutokset hallinnon rakenteeseen tehostaisivat elintarvikeketjun valvonnan johta-
mista ja ohjaamista seka lisdisivat synergiaa tomialan alue- ja paikallishallinnon
tyéssd. Uuden Ruokaviraston perustaminen tahtaa osaltaan tavoitteen toteuttami-
seen.

C41. Evirassa jatketaan prosessien kehittdmista tavoitteena palvella asiakkaita ja sidosryh-
mia nykyistd paremmin ja varmistaa siten my&s Eviran strategisten paamaarien ja tulosta-
voitteiden toteutumista. Sujuvien toimintaprosessien kehittdmiseen panostetaan erityisesti
uutta Ruokavirastoa valmisteltaessa.

Arvosana: 4

Eviran prosesseja ja prosessien valistad yhteisty6ta on kehitetty jatkuvasti. Eri toimijoi-
den rooleja on selkeytetty, asiakkaita kuultu ja uusia prosesseja otettu kayttéén. Lean-
periaatteiden kayttéonottoa on syvennetty laboratoriopalveluissa ja myds muut Eviran
osastot ovat aloittaneet Lean-periaatteiden soveltamisen. Ruokaviraston IT-toimintaa
on suunniteltu siten, ettad yhteistyo ja tietojarjestelmien kehittdminen tulevassa viras-
tossa olisi tehokasta ja sujuvaa myés ydintoimintojen valilla.
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C5. Henkiléstd on osaavaa ja voi hyvin.

Arvosana: 4

Eviran kokonaistyotyytyvaisyys on jatkanut tasaista kasvua. Viimeisten VM-Baron tu-
losten perusteella kehittdmiskohteiksi valittiin uuden toimintakulttuurin kehittdminen,
vuorovaikutuksen ja viestinnan parantaminen seké asiakkuuksien ja sisaisten palve-
luiden parantaminen, jotka kytkettiin henkiléstéstrategiaan koulutussuunnitelmassa.
Eviran otettiin kevaan aikana kayttoén uusi joustavan tydajan ohje, jonka avulla pyri-
taan parantamaan tyossajaksamista, tyéssa suoriutumista sekd mahdollistamaan en-
tistd paremmin tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen. Varhaisen keskustelun ja
tuen mallia uudistettiin ja se siirrettiin Erakko-jarjestelméaén. Liséksi on annettu koulu-
tusta epéaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi.

Esimiehia ja prosessinomistajia on koulutettu ja valmennettu tehokkaasti prosessior-
ganisaatioon siirtymisen jdlkeen ja alkuvuonna 2018. Prosessinomistajia valmennet-
tiin vaikuttavuusprosessien, asiakkuuksien ja henkiléstén johtamiseen sekad muuttu-
van toimintaymparistén, vuorovaikutuksen ja tyén muutoksiin. Vastaavaa valmen-
nusta tarjotaan koko (tulevan Ruokaviraston) henkiléstélle loppuvuodesta. Lean-kou-
lutusta jatkettiin laajentaen Lean-osaamista koko organisaatiossa

C51. Jatketaan henkiléstostrategian jalkauttamista.

Arvosana: 4

Eviran henkilostostrategian painopisteet ovat strateginen henkiléstésuunnittelu, johta-
minen ja esimiestyd seka uudistuva toimintakulttuuri. Henkiléstostrategian toimeen-
panossa uudistuvaa toimintakulttuuria edistettiin uusilla joustavan ty6éajan kaytéan-
noilla, henkildstokoulutuksilla seka kdynnissa olevassa monitilahankkeessa. Johta-
mista ja esimiesty6ta tuetaan muun muassa koulutuksilla seka analytiikan kehitys-
hankkeen Erakon avulla.

C52. Kiinnitetaan edelleen huomiota henkiléstén motivointiin seké vuorovaikutuksen paran-
tamiseen.

Arvosana: 4

Koko henkilostolle toteutetaan vuoden aikana kuudesta moduulista koostuva valmen-
nuskokonaisuus "Vuorovaikutus- ja tyéyhteisétaidot seka uudistuva toimintakulttuuri”,
josta kolme moduulia on jo toteutettu. Lisdksi on annettu koulutusta epéasiallisen
kohtelun ennaltaehkaisyyn ja siihen puuttumiseen ja laadittu aiheesta uusi kaytannél-
linen pikaohje.

C53. Jatketaan edelleen johtamisosaamisen kehittdmisté

Arvosana: 4

Johtamisosaamisen kehittdminen on valittu Eviran henkilostéstrategian yhdeksi pai-
nopisteeksi. Evirassa on jatkettu esimies- ja prosessinomistajan tehtavissa toimivien
henkildiden roolien ja vastuiden selvittdmista, kiinnitetty huomiota tiedonkulun paran-
tamiseen lisdamalla tiedotus-, vuorovaikutus- ja koulutustilaisuuksia seka viemalla
hyvan johtamisen periaatteita arjen tydskentelyyn. Liséksi Eviran johtajat ovat pyrki-
neet osallistumaan enemman péivittdiseen tydskentelyyn.
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Cb54. Kehitetaan tydkykyjohtamista yhteistyossa tyoterveyshuoltojen kanssa.

Arvosana: 4

Tyobkykyjohtamisen tavoitteena on laskea Eviran korkeaa sairauspoissaolojen maa-
raa seka parantaa ennakoivasti tyéhyvinvointia ja jaksamista tydssa. Tydkykyjohta-
mista ja sairauspoissaolojen analysointia kehitet&an yhteistyéssa tyéterveyshuoltojen
kanssa, mm. sdhkoisten palveluiden kdytén laajentamisella, koulutuksilla ja tehoste-
tulla yhteisty6llé varhaisen tuen tilanteissa.

Ulkopuolinen palveluntuottaja on tehnyt arvion Eviran tyékykyjohtamisesta, toiminnan
kehittdmisesta seka arvion toimenpiteiden avulla sdastyvista kustannuksista.

Tunnusluvut

Tyotyytyvéisyys

Tunnusluku analysoidaan tilinpaatéksessa tammikuussa 2018.
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Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:

Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2016 2017 6/2017 6/2018 2018 tavoite tavoite tavoite tavoite
2019 2020 2021 2022
Henkiloston rakenne
- Henkilostomaara, hen-
kiltyovuotta, josta 627 648 314 321 640 638 636 634 634
- toimintamenomomentilta
palkattu 623 645 312 321 640 638 636 634 634
- muilta TA-momenteilta
palkattu 4 3 2
Hyvinvointi ja osaaminen
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 14 12 14 13 9 8 7 7 7

Elintarviketurvallisuusviraston rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma on esitetty liit-
teessa 1.

Helsingissa 31.8.2018

Matti Aho
Paajohtaja
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira
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