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1.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS JA
HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HAL-
LINTA SEKA RUOKAVIRASTON TAVOITELINJAUKSET

1.1 Ruokaviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2021)

Ruokavirasto tukee toiminnallaan seuraavia yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:
Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee.

A2. Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumat-
tomien raaka-aineiden ja energian kayttoa.

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkos-
tot vahvistavat yhteiskuntaa.

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta lilketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2022—-2025, ellei muusta paateta.

Liséksi Ruokavirasto toteuttaa osaltaan erityisesti seuraavia Marinin hallitusohjelman strate-
gisia kokonaisuuksia (liitteessa 1 merkinnalla HO):

- Kestavan talouden Suomi

- Hiilineutraali ja luonnon monimuotoisuuden turvaava Suomi

- Suomi kokoaan suurempi maailmalla

- Turvallinen oikeusvaltio Suomi

- Elinvoimainen Suomi

- Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2021)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on asiakaslahtoista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme on verkostoitunutta, vaikuttavaa
ja tukee ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteenso-
pivia ja luotettavia ja niitd hyoédynnetaan tehokkaasti.

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin.

1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2021)

Huolehditaan siita, etté tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.
C1. Henkildsttmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Resurssimme ovat riittéavat ja oikein kohdennetut.



C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.
C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3)
sovelletaan myos vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

1.4 Ruokaviraston tehtavat ja tahtotila

Ruokavirastosta annetun lain (371/2018) mukaan Ruokaviraston tehtavina ovat elintarvikkei-
den ja maa- ja metsatalouden tuotantopanosten turvallisuuden ja laadun, eldinten terveyden
ja hyvinvoinnin seka kasvinterveyden edistaminen, valvonta ja tutkimus. Liséksi virasto edis-
tad viranomaistoimin elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantopanosten vientia. Naihin teh-
taviin liittyva toiminta on kuvattu Suomen elintarvikeketjun monivuotisessa kansallisessa val-
vontasuunnitelmassa (VASU). Sen avulla Ruokavirasto koordinoi ja ohjaa alue- ja paikallis-
hallintoa, toimialan muita viranomaisia (puolustusvoimat, Tukes, Tulli ja Valvira) sekéa labo-
ratorioita niin, etté toiminta olisi tehokasta, yhtenaista, oikeasuhteista ja lapinakyvaéa. Naiden
tehtavien yhteiskunnallinen vaikuttavuus nakyy tdman koordinaatiotyén onnistumisena.

Ruokavirasto toimii Suomen maksajavirastona, joka vastaa Suomessa Euroopan unionin yh-
teisen maatalouspolitikan mukaisten toimenpiteiden, EU:n osarahoittamien maaseudun ke-
hittamistoimien ja naitd taydentavien kansallisten toimenpiteiden toimeenpanosta. Keskeiset
kehittamistoimet on kuvattu Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa (Maaseu-
tuohjelma). Lisaksi Ruokavirastolla on eréité kansallisen maaseutupolitikan toimeenpanoon
liittyvia tehtavia.

Ruokaviraston strategian (kuva 1.) mukainen tulevaisuuden visio on: Vastuullista ruokaa —
hyvaa elamaa. Talldin virasto tavoittelee toiminnassaan ja sen kehittamisessa sita, etta Suo-
messa on saatavilla vastuullisesti tuotettua ruokaa, minké katsotaan parantavan elamanlaa-
tua. Strategisen toiminta-ajatuksensa mukaisesti virasto tuottaa turvallisuutta ja kilpailukykya
ruokaketjun kumppanina. Viraston tyéyhteisdssa ja asiakkaiden kanssa tehtavassa tytssa
keskeisiksi strategisiksi arvoiksi on nostettu keskindinen arvostus, avoimuus ja ratkaisukes-
keisyys.

Toiminta-ajatus Visio 2030
Turvallisuutta ja kilpailukykya ruokaketjun kumppanina Vastuullista ruokaa — hyvaa elamaa

I Kotimainen ruoantuotanto I Elaimet ja kasvit ovat terveita I Ruoka on turvallista ja

Arvot ja maaseutu ovat elinvoimaisia ja hyvinvoivia terveellista

e
Keskindinen T
arvostus |
,

i [E2 °
o : [ 4 T by, g
I Olemme asiakas- ja I Tieto, tutkimus ja teknologiat I Opimme ja uudistumme

palvelulahtdisia palvelevat asiakkaita ja yhdessa

RUOKAVIRASTO
ruokajarjestelmaa Unmadehvarket o Firmish Fosd Autharity

Kuva 1. Ruokaviraston strategia.



Ruokaviraston strategian mukaan viraston toiminnan vaikuttavuuspaamarat ovat:
- Kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu ovat elinvoimaisia
- Elaimet ja kasvit ovat terveita ja hyvinvoivia
- Ruoka on turvallista ja terveellista

Strategiassa on liséksi asetettu kolme mahdollistajapaamaaraa:
- Olemme asiakas- ja palvelulahtoisia
- Tieto, tutkimus ja teknologia palvelevat asiakkaita ja ruokajarjestelmaa
- Opimme ja uudistumme yhdessa

Strategiatydssa on maaritelty paamaarille tarkennettuja tavoitteita, jotka kuvaavat toiminnan
painotuksia ja tavoitellun muutoksen suuntaa. Strategiassa on huomioitu myos YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet (SDG) ja viraston toiminta tukee erityisesti seuraavia tavoitteita (liit-
teessd 1 merkinta SDG [nro] keskeisimpien toimenpiteiden osalta):

SDG 2. Ei nélkaa.
Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa kestavaa maa-
taloutta.

SDG 3. Terveytta ja hyvinvointia.
Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

§ Mo SDG 8. Ihmisarvoista ty6té ja talouskasvua.

TALOUSKASVUA

Py Edistaé kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
™| saallisia tyopaikkoja.
i SDG 12. Vastuullista kuluttamista.

. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

LU SDG 13. lImastotekoja.
Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

SDG 15. Maanpaallinen elama.

Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistdad niiden kestavaa
kayttoa; Edistdd metsien kestavaa kayttoa; Taistella aavikoitumista vastaan; Pysayt-
tdd maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Ruokaviraston toiminnan lahtékohtana on myonteinen asiakaskokemus ja asiakkaan kohtaa-
minen. Asiakasrajapinta hallitaan koko ketjussa alkaen maatalouden tuotantopanosteollisuu-
desta ja alkutuotannosta aina elintarviketeollisuuteen, vientiin, tuontiin, jakeluun (kauppa, ra-
vintolat, suurkeittiot) seka kuluttajiin ja muihin henkildasiakkaisiin. Ruokavirastoa johdetaan
kokonaissuunnitteluun perustuen siten, etta prosessit, palvelut ja tietojarjestelmat palvelevat
asiakkaita ja muita sidosryhmid sujuvasti ja joustavasti. Vuonna 2019 perustetun viraston
kaynnistamisessa tarkeita peruskivia ovat olleet strateginen herkkyys, johdon yhtenaisyys ja
resurssien lilkkuvuus.

Ruokaviraston organisaatio muodostuu strategisia tavoitteita ja tulossopimusta toteuttavista
linjoista ja toimintakokonaisuuksista. Ruokaviraston substanssista vastaavia linjoja ovat
maaseutulinja, elintarvikeketjulinja seka laboratorio- ja tutkimuslinja. Viraston toimintakoko-
naisuuksia ovat digitaaliset palvelut ja sisdiset palvelut. Ruokaviraston johtamisjarjestel-
massa kukin toimintayksikkd vastaa prosessiensa strategisesta ja operatiivisesta johtami-
sesta. Strategisen kehittdmisen kokonaisjohtaminen on organisoitu paédmaarien mukaisesti
tarkoituksenmukaisille strategiatiimeille.



2.

RUOKAVIRASTON VUODEN 2021 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE
2022-2025

Ruokavirasto tukee toiminnallaan vuoden 2021 talousarvion paéluokkaperusteluissa ja luvun
30.01 (Hallinto ja tutkimus) seké lukujen 30.10 (Maaseudun kehittaminen) ja 30.20 (Maa- ja
elintarviketalous) yhteisessa selvitysosassa seké luvun 30.40 (Luonnonvaratalous) selvitys-
osassa esitettyjen maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden, toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteiden saavuttamista.

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Ruokavirasto tukee toiminnallaan laajasti edella kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vai-
kuttavuuden tavoitteita. Toimenpiteita kohdennetaan erityisesti seuraavalla tavalla:

Al. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelméan kilpailukyky paranee

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

¢ Ruokavirasto ohjaa koko elintarvikeketjun turvallisuuden valvontaa ja uusien
elintarviketurvallisuussaadosten soveltamista seké tuottaa tietoa turvallisesta
ravitsemuksesta ja edistaa ravitsemussuositusten toteuttamista.

e Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitiikan
suorien tukien ja maaseudun kehittdmistoimien tuloksellisella toimeenpanolla
ruoantuotannon kannattavuutta, ruokaketjun tuotannon ja yrittéajyyden moni-
puolisuutta ja ympariston kannalta kestavien tuotantotapojen yleistymista.

Al12. Suomalaisen ruoan kysynta ja vienti kasvavat

¢ Ruokavirasto maksajavirastona luo edellytyksia maatilojen ja maaseudun
ruoka-alan yritysten kannattavalle ja kestavalle tuotannolle seké tuotantoedel-
lytysten kehittymiselle.

¢ Ruokavirasto edistdd uusien vientimarkkinoiden avaamista ja olemassa ole-
vien sailyttamistda mm. huolehtimalla elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuu-
desta ja eldintautien torjunnasta.

¢ Ruokavirasto luo edellytyksia kotimaisen ruoan kysynnalle seké tuottaa ja jul-
kaisee avoimena datana tietoa suomalaisesta ruuasta (mm. puhtaus, alku-
perd).

A13. Ruokajarjestelma on kuluttaja- ja markkinaldhtéinen
¢ Ruokavirasto suunnittelee ja kehittaa toimintaansa ja kuluttajaviestintaa yh-
dessé asiakkaittensa ja sidosryhmien kanssa.
¢ Ruokavirasto viestii aktiivisesti maatilojen tuotannon ja maaseudun monipuo-
lisesta kehittdmisesta luoden edellytyksia kotimaisen tuotannon ja tarjonnan
tunnettuudelle.

Al4. Ruokajarjestelma toimii kannattavasti
o Ruokavirasto varmistaa yhteisen maatalouspolitikan suorien tukien ja maa-
seudun kehittamistoimien ja maatalouden markkinatukien maksamisesta oi-
kein ja ajallaan.

A15. Ruokajarjestelmén arvonlisé kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti
¢ Ruokavirasto mahdollistaa ruokajarjestelmén tuotannon kasvua ja uusien in-
novaatioiden tuottamista.
e Ruokavirasto varmistaa toimialan yritysten valvonnalla, etteivat lainsdadan-
non vastaisesti toimivat saa epareilua kilpailuetua.



A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat
o Rakennetukien, yritysrahoituksen ja kehittamishankkeiden tuloksellisen toi-
meenpanon avulla Ruokavirasto mahdollistaa maatilojen rakenteellisen kehit-
tymisen ja tuottavuuden kasvun.

Al7. Tuotantopanokset sdilyvat korkeatasoisina ja turvallisina
¢ Ruokavirasto varmistaa uusien tuotantopanoksia koskevien saadodsten toi-
meenpanon seka ohjaa siementen, taimiaineiston, lannoitteiden ja rehujen
turvallisuuden ja laadun valvontaa.

A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa
¢ Ruokavirasto varmistaa eléintautien ja kasvintuhoojien torjunnan ja valvonnan
seka niihin liittyvat valmius- ja varautumistoimet.
o Ajallisesti ja maantieteellisesti kattavat seurantaohjelmat seké tarjottavat ana-
Iytiikan ja diagnostiikan palvelut tuottavat tiedon tilanteesta ja mahdollistavat
nopean reagoinnin.

A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaakeresistenssi on hal-
linnassa
e Ruokavirasto ohjaa elainten hyvinvoinnin valvontaa.
e Ruokavirasto ohjaa eldinten laakitsemisen valvontaa ja hallittua mikrobi-
ladkkeiden kayttoa ja seuraa mikrobilaakeresistenssin esiintymista.

A2. Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous lisaa hyvinvointia ja korvaa uusiutumat-
tomien raaka-aineiden ja energian kayttéa

Ruokavirasto mahdollistaa luonnonvara-alan toimintaymparistén kilpailukykya ja kas-
vua seka edistéa luonnonvarojen elinvoimaisuutta, luonnon monimuotoisuutta ja
elinymparistdjen tilaa luomalla edellytyksia kannattavalle tuotannolle, ymparistokuor-
man pienentamiselle ja uusille innovaatioille mm. tukien ja maaseutuohjelman avulla
(A21, A22, A23, A24).

Tukia kohdentamalla, tieteellisella tutkimuksella ja riskinarvioinnilla seka ruokahavikin
vahentamistoimilla hillitd&én iimastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, ma-
teriaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja. Toiminnassa otetaan huomioon myoés keskipit-
kan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma (Kaisu) seka energia- ja ilmastostrategia
(A25). llmastonmuutokseen varautumisessa virastolla on rooli vaikuttaa eldintauteihin,
kasvintuhoajiin, elintarvikeuhkiin sek& kasvinjalostustoimintaan (A26).

Ruokavirasto luo edellytyksia aktiiviselle luonnonvara-alan toimijoiden verkostoitumi-
selle, yhteistyolle ja kumppanuuksille (A27).

A21. Luonnonvaratalouden toimintaymparistd on kilpailukykyinen

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

A23. Luonnon aineettomien hytdykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kayttd li-
saantyy

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparist6jen tila paranee seka niiden kayton kestavyys turvataan

A25. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaali-
tehokkuutta ja suljettuja kiertoja

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siita aiheutuviin riskei-
hin

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteisty6 ja kumppanuudet vahvistuvat



A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkos-
tot vahvistavat yhteiskuntaa

Ruokaviraston rooli on tukea yritystoiminnan monipuolistumista, maaseudun menesty-
mista seké verkostojen syntymistd maaseudun kehittamisohjelmassa esitetyilla yritys-
rahoituksen ja kehittdmishankkeiden sek& rakennetukien toimenpiteiden tuloksellisen
toimeenpanon avulla, kysyntéaa vastaavalla koulutustarjonnalla seka maaseutuverkos-
totydlla. Tavoitteena on alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittyminen, yritystoimin-
nan kehittdmiseen kannustaminen seké tasmallinen ja aktiivinen raportointi tavoittei-
den toteutumisesta paatoksentekijoille ja kansalaisille. (Tavoitteet A31-A36).

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka kilpailukyky pa-
ranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja palveluita

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvin-
voinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteisty6 seka yhteisélahtéinen paikallinen kehit-
taminen vahvistuvat

A35. Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollista-
vat tehokkaita prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa

Kohtaan A4 liittyvat toimenpiteet kytkeytyvat Ruokaviraston kehitystoiminnassa koh-
taan B3 ja tavoitteena on edistaa Ruokaviraston tuottamien paikkatietojen kayttoa jul-
kistamalla aineistoja ja kehittdamalla sahkoisia palveluita sidosryhmien tarpeet huomi-
oiden.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden ai-
kataulutus on kuvattu liitteessé 1 ja strategisten tavoitteiden keskeiset Ruokaviraston tun-
nusluvut on esitetty taulukossa 1.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myo6s vuosina 2022—-2025 ellei muusta paateta.



Taulukko 1. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset tunnusluvut
Ruokaviraston toimialalla (toteuma, ennuste ja alustavat tavoitteet).

Tunnusluku Toteuma | Tavoite | Tavoite | Alustava
2019 2020 | 2021 tavoite
2022-25
Maatalouden yrittajatulo/FWU (euroa/vuosi) 2 15800 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta
- liha yhteensa 80 | kasvaa | kasvaa kasvaa
- maitotuotteet yhteensa 67 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) 3 3702 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. euroa) * 29713 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) ° 1751 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Elainten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilojen osuus kotielainti- 58 | kasvaa | kasvaa kasvaa
loista (%)
Tukivuonna maksettujen viljelijatukien osuus (%) mydnnetysta koko- 86 80 80 80
naistuesta
Vaarallisia tai helposti leviavia elaintauteja (kpl) © 1 0 0 0
Vaarallisia kasvintuhoojia (uusia pysyvasti) (kpl) 0 0 0 0
Raportoidut elintarvikevalitteiset ruokamyrkytysepidemiat (kpl) 42 alle 45 alle 45 alle 45
- niissa sairastuneiden maara (kpl) 708 |alle 1 000 |alle 1000 |alle 1 000
Salmonellan esiintyvyys (%)
- elintarviketuotantoeldimissa ja elintarvikkeissa alle1 alle1 alle1 alle1
- elintarviketuotantoeldinten rehuissa 0 0 0 0
OIVA-tarkastuksissa parhaimmat tulokset saavuttaneet kohteet (%) 87 yli 85 yli 85 yli 85
Vaatimukset tayttavien tarkastuskohteiden osuus (%)
- maatalouden tuotantopanokset (siemenet, lannoitevalmisteet, kas- 93 yli 95 yli 95 yli 95
vinsuojeluaineet ja rehut)
- luonnonmukainen elintarvikeketju 98 yli 95 yli 95 yli 95
- otantaan perustuva eldinsuojeluvalvonta 70 yli 85 yli 85 yli 85

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edellda kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on asiakaslahtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

Ruokaviraston palvelulupaus

¢ Ruokaviraston toimintaa suunnitellaan ja kehitetdadn yhdessa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan strategiapro-
sessiin, palvelumuotoiluun, valvonnan yleiseen suunnitteluun, toiminnan tu-
losten tarkasteluun ja keskeisiin tutkimus- ja kehittamishankkeisiin.

¢ Ruokavirasto yhtendistaa ruokaketjun valvontaa ja huolehtii valvontaketjun
ammattitaidosta.

e Vuoden 2020 viljelijatuet on maksettu pddosin 30.6.2021 mennessé. Joulu-
kuun 2021 loppuun mennessd on maksettu 80 prosenttia tukivuoden tuista.
Vuoden 2021 tukihaku avautuu toukokuussa.

1 Toteuma 2019 seka vuosien 2020-2021 ennuste/tavoite on kirjattu TA 2021 mukaisesti.

2 FWU on yrittdjaperheen tydtunneista laskettu kokopdiviisesti tydskentelevien yrittijdperheen jasenten lukumaira (0,85 henkild4 tilaa kohti
vuonna 2018). Maatalouden yrittdjatulo kuvaa keskimaarin yrittajaa kohti saatua tuloa vuodessa. Lahde: Luke.

3 sisaltas myyntituottojen lisdksi myds omaan ruokatalouteen, rehukayttoon ja jatkojalostukseen kaytettyjen tuotteiden arvon seka varastonmuu-
tokset. Lahde: Luke.

4 Maatalouden, elintarviketeollisuuden, ravitsemistoiminnan seka elintarvikkeiden tukku- ja vahittdiskaupan tuotannon bruttoarvo. Lahde: Tilasto-
keskus. Kansantalouden tilinpito.

5 Luvut eivit sisall3 rehuja. Lahde: Tulli/ETL.

6 Sisaltas myos eldintautitapaukset luonnonvaraisilla elaimilla.



¢ Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja kehittamishankkeiden seka rakenne-
tukien hallinnointijarjestelméan toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnon kaytet-
tavissa. Toimijat saavat tarvitsemansa luotettavan ja ajantasaisen seuranta-
tiedon kohtuullisessa ajassa.

e Virasto tuottaa riittavasti eldintautien ja kasvintuhoojien diagnostiikkapalveluja
ja keskeisista laboratoriotutkimuksista 85 % on suoritettu tavoiteajassa.

B11l. Johtamisemme on yhtendista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
Ruokaviraston johtamisessa keskitytdan viraston strategian toteuttamiseen toi-
meenpanemalla vahvistettuja vaikuttavuus- ja mahdollistajapaamaéaria. Tar-
keita painopisteita ovat edelleen asiakkuuksien, tiedon ja henkildston johtami-
nen. Lisaksi vahvistetaan johtoryhmatydskentelya ja yhteisia johtamisen kay-
tantdja seka edistetdén edelleen valmentavaa ja luottamukseen perustuvaa
johtamista.

B12. Viestintamme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
Viestintd on ennakoivaa ja ottaa huomioon eri kohderyhmien tiedontarpeet.
Viestinnan toimintatapoja ja valineitd kehitetd&n aktiivisesti. Sisallot ovat sel-
keita ja ymmarrettavia.

B13. Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista
Ruokavirasto osallistuu alansa kansainvéliseen yhteistydhon ja panostaa siina
niihin asioihin, jotka ovat Suomelle tarkeité ja joiden merkitys kasvaa. Tahan
erityisesti liittyvat toimenpiteet on merkitty liitteeseen 1 (KV).

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvonta on verkostoitu-
nutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti paatéksentekoa ja elinkeinojen kilpailuky-
kya

Ruokaviraston yhteiskunnalliseen tehtavaan ja vaikuttavuuteen liittyvaa tutkimusta teh-
daan yhteistydssa yliopisto- ja sektoritutkimuslaitosten kanssa viraston strategisten ta-
voitteiden mukaisilla alueilla. Kansallisen ja kansainvélisen tutkimusinfrastruktuuriyh-
teistyon avulla parannetaan toimialan mahdollisuuksia paasta entistd paremmin mu-
kaan tieteelliseen ja teknologiseen kehitykseen.

Tybssd noudatetaan Ruokaviraston tutkimusohjelmaa vuosille 2020-2024. Ruokavi-
rasto tukee Neuvo2020-jarjestelman toimeenpanon avulla maataloustuotannon kilpai-
lukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteenso-
pivia, luotettavia ja niitd hyédynnetaén tehokkaasti

Ruokaviraston toimintojen digitalisointia edistetdan digitalisaatiosuunnitelman ja -tie-
kartan mukaisesti. Lahtokohtana on tuottaa julkishallinnon linjausten mukaiset, help-
pokayttoiset, asiakaslahtoiset ja nykyaikaista teknologiaa hyodyntavat jarjestelmat
kustannustehokkaasti ja niin, ettéa ruokajarjestelman tietopadoma on sisallollisesti ja
laadullisesti hallittua sek& helposti hyddynnettéavissa.

Ruokavirasto avaa tietoa suunnitelmallisesti yhteiskunnan kayttéén tietosuojavaati-
mukset huomioiden. Paikkatieto on Ruokaviraston toiminnassa (esim. valvonnassa)
osa arkipéaivaa ja digitaalisesti saatavilla. Lisdksi manuaalisesta ja kertaluonteisesta
tiedon tuottamisesta eri tarpeisiin siirrytd&dn automatisoituun ja yhtenaiseen malliin.

Ruokavirasto sitoutuu tuottamaan ne IT-palvelut, joista se sopii asiakasvirastojen

kanssa solmittavissa palvelusopimuksissa. Asiakasvirastojen tietojarjestelmien toimi-
vuus, tietoturva ja tietosuoja varmistetaan palvelusopimusten mukaisesti.
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B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Ruokavirasto varautuu elintarvikeketjun kriiseihin ja erityistilanteisiin valmiussuunnitel-
miensa mukaisesti. Viraston varautuminen perustuu jatkuvaan aktiiviseen riskienhal-
lintaan ja riskien arviointiin kattaen Ruokaviraston asiakkaiden toimintaan kohdistuvat
riskit ja omaan toimintaan kohdistuvat riskit.

Riskinarviointien perusteella tehdéén tarvittavat suunnitelmat (kuten eldintauti- ja kas-
vintuhoojakohtaiset suunnitelmat, valmiussuunnitelma). Suunnitelmien toimivuus var-
mistetaan osallistumalla harjoituksiin ja jarjestamalla harjoituksia saannoéllisesti. Tavoit-
teena on hairidtilanteissakin toimiva turvallinen ruokaketju, kasviterveyden ja elainten
terveyden ja hyvinvoinnin sailyminen sekéa hyva hairidista toipumiskyky.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aika-
taulutus on kuvattu litteessa 1. Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut
on esitetty taulukossa 2. Toiminnalliseen tehokkuuteen seka tuotoksiin ja niiden kehitykseen
liittyvat tunnusluvut on esitetty taulukossa 3. Séhkodisen tukihaun kehitykseen ja laadunhal-
lintaan liittyvat tunnusluvut seka palvelusopimusten toteuma on esitetty taulukossa 4.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys
seké henkildtydvuodet on kuvattu liitteessa 1.

Taulukko 2. P&&toimintojen kustannukset, tuotot ja henkiltyévuodet.

Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoite 2021
Kust.| Tuotot Kust.| Tuotot Kust.| Tuotot

1000€| 1000€ Htv| 1000€| 1000 € Htv| 1000€| 1000€ Htv
Maatalous 16 613 513 128| 16613 490| 127| 20641 498 126
Maaseudun kehittdminen 7 802 1686 69 7 802 1610 69 8816 1638 68
Metsatalous 536 9 6 536 9 6 520 9 6
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 889 252 9 889 241 9 861 250 9
Elintarviketurvallisuuden valvonta 26639| 15340| 239| 28069| 14647 237| 29224| 14898 235
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 10521 349 116/ 10521 333 115| 10583 339 115
—tieteellinen tutkimus 151 59 2 151 56 2 146 57 2
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 10490 2794 79| 10490 2 668 78| 11788 2714 78
—Ilaboratoriopalvelut ja riskinarviointi 12 091 1165 128| 12091 1112 127| 12585 1131 126
—tieteellinen tutkimus 1225 386 12 1225 369 12 1186 375 12
Kasvintuotannon ja kasvinterveyden valvonta 8 106 3099 77 8 106 2959 77 8296 3010 76
—Ilaboratoriopalvelut ja riskinarviointi 4343 1044 50 4343 997 50| 4207 1014 49
—tieteellinen tutkimus 143 138 1 143 132 1 138 134 1
FEAD vdhavaraisten apu 4491 4384 4, 4491 4186 4] 4339 4258 4
Ulkoiset IT-palvelut 2 886 2730 47 2886 2607 47| 2789 2 652 46
Yhteensa’ 106981| 33948 967| 108856| 32416 961| 116619| 32977 953

7 Ei sisdlld elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa (0,500 milj. euroa ja 4 HTV Tae 2021) eikd IT-asiantuntijapalveluiden lapilaskutusta
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Taulukko 3. Toiminnalliseen tehokkuuteen seké tuotoksiin ja niiden kehitykseen liittyvat tunnusluvut.

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite | Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
2019 2020 2021 |(tai arvio) |(tai arvio) | (tai arvio) | (tai arvio)
2022 2023 2024 2025
Kokonaistuottavuus (taloudellisuusindeksi) 8 100 100 100,5 101 101,5 102 102,5
TyOn tuottavuus (tuottavuusindeksi) 12 100 100 100,5 101 101,5 102 102,5
Maatalous (htv) 128 (128) (128) (128) (128) (128) (128)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 96 (96) (96) (96) (96) (96) (96)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 32 (32) (32) (32) (32) (32) (32)
Maaseudun kehittaminen (htv) 60 (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 49 (49) (49) (49) (49) (49) (49)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 11 (11) (11) (11) (11) (11) (11)
Maaseutuverkostoyhteistyo (htv) 9 (9) (9) (9) (9) (9) (9)
Metsétalous (htv) 6 (6) (6) (6) (6) (6) (6)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 3 (3) (3) (3) (3) (3) (3)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 3 (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (htv) 9 (9) (9) (9) (9) (9) (9)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 7 (7) (7) (7) (7) (7) (7)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 2 (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Elintarvikkeet ja rehut
Laboratoriotutkimukset (kpl) 149 832 | (150 000) [(150000) |(150000) | (150 000)| (150 000)| (150 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) n/a (75) (75) (75) (75) (75) (75)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 2890 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
- Rehualan toimijoiden valvonta 1637 (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600)
- Luonnonmukainen tuotanto 1113 (900) (900) (900) (900) (900) (900)
- Kasvisten kauppanormit ja ESP 46 - - - - - -
Lihantarkastus (1 000 kg) 388361 |(380000) |(380000) ((380000) | (380 000)| (380 000)| (380 000)
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Laboratoriotutkimukset (kpl) 181 016 | (185 000) |(200 000) |(200 000) | (200 000)| (200 000)| (200 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) n/a (56) (56) (56) (56) (56) (56)
Valvonnan toimenpiteet 2035 (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600)
- Eldinladkinnallinen rajatarkastus (lkm) 2035 (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600)
Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys
Laboratoriotutkimukset (kpl) 47742 | (51200) | (51200) | (51200) (51200)| (51200)| (51200)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijaty6 (htv) n/a (47) (47) (47) (47) (47) (47)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 5212 (6 735) (6 735) (6 735) (6 735) (6 735) (6 735)
Lannoitevalmisteet 380 (400) (300) (300) (300) (300) (300)
Siementuotanto 1523 | (1500) | (1500) | (1500) (1500)| (1500)| (1500)
Kasvinterveys, metsanviljelyaineiston taimitar-
hat ja varastot seka Venajan tuontipuu 3309 (3 736) (3 736) (3 736) (3736) (3736) (3736)
Tieteellinen tutkimus
Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 29 30 25 25 25 25 25
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 5 4 5 5 5 5 5
Muut julkaisut (kpl) 52 35 40 40 40 40 40
Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen 70 70 70 75 75 80
osuus (%)
Ulkoiset IT-palvelut (htv) 47 47 (46) (46) (46) (46) (46)

8 Viraston ensimmaisen toimintavuoden osalta laskentaa tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta ei voitu tehda, koska virastolla ei ollut vertailu-
vuotta edelliseen vuoteen. 2019 = 100.
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Taulukko 4. Sahkdisen tukihaun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestintdan liittyvat tunnusluvut sekéa
palvelusopimusten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma.

Tunnusluku Toteuma| Arvio Tavoite | Alustava |Alustava | Alustava | Alustava
2019 2020 2021 | tavoite | tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025

Maatalous ja maaseudun kehittdminen
Sdhkdinen tukihakuprosentti
- Pinta-alaperusteiset tuet 94 94 95 96 96 96 96
- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 93 94 95 95 95 100 100
Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut
Ohjelmakausi 2014-2020

- Sidontaprosentti 89 100

- Maksuprosentti sidonnoista 65 80 90 95 100

- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 49 70 80 90 100

Siirtymékausi (2021-2022)

- Sidontaprosentti 40 100

- Maksuprosentti sidonnoista 20 40 60 80 100
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 8 40 60 80 100
Elvytysviline

-Sidontaprosentti 30 100

-Maksuprosentti sidonnoista 20 40 60 80 100

Laadunhallinta ja sen kehitys
Sahkoisten palveluiden hairiottomyys, % °

- Ruokavirasto.fi 100 98 98 98 98 98 98

- Eldintietojarjestelma 100 98 98 98 98 98 98

- Oiva 100 98 98 98 98 98 98

- Vipu 100 95 95 95 95 95 95

- Hyrra 100 95 95 95 95 95 95

- ELMO 100 95 95 95 95 95 95
Puimuri-yhteydenottohallintajarjestel- 10361

maan tulleet tapaukset (ja yhteydenotot) (15 503)

Palvelusopimusten toteuma (%) 1° 93 98 98 98 98 98 98
Ulkopuolisen rahoituksen hankeha- 13 15 15 15 15 15 15
kemukset (kpl) 11

- joista hyvaksytyt rahoituspaatokset (%) 77 30 30 30 30 30 30
Viestintdan liittyvié tunnuslukuja

Vuorovaikutus ja viestinta (VMBaro) | 3,27 3,28 3,28 3,28 3,28 3,28 3,28
Ruokavirasto.fi-sivusto

- Saavutettavuusarvosana (max 100) 97,2 97,2 97,5 98 98 98,3 98,5
- Sivustolla k.avug sa?a tarvitsemansa tiedon 64 64 64 67 69 70 7
kokonaan tai osittain (%)

PR Barometer -viestintatutkimus 12

- Median yleinen tyytyvaisyys yhteistyohon 7.70 772 7,75 7,75
(1-10)

- Organisaation maine (1-10) 7,72 7,80 7,90 8,00
- Luotettavuus (1-10) 8,57 8,57 8,57 8,57

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edell& kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

° Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sdhkoisten palveluiden todellista, teknistd kdytossa oloaikaa suhteessa tavoiteltuun kaytossa oloaikaan (%).
10 yikoisten asiakasvirastojen palvelusopimuksissa suunniteltu Ruokaviraston tuottaman htv-maara verrattuna toteumaan

11 Tunnusluku koskee tieteellisen tutkimuksen rahoituspaatoksia

12 PR Barometer on Taloustutkimus Oy:n toteuttama tutkimus jarjestojen ja julkishallinnon organisaatioiden viestinnasta. Tutkimus selvittaa toimit-

tajien kasityksia yksittdisten organisaatioiden maineesta ja menettelytavoista mediasuhteiden hoitamisessa.
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Cl1.

Henkilostémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Jatketaan osaamisen hallintaa, kartoittamista, kehittdmista ja liikuteltavuutta tukevia
toimenpiteita. Tuetaan osaamisen yllapitoa ja sitouttamista yhteisen palkkausjarjestel-
man kayttdonotolla, soveltamisella ja kehittamisella. Tuetaan kokemusta ja havaintoa
keskinadisesta arvostuksesta varmistamalla viraston arvojen toteutumista. Viestitdan
asiantuntemuksesta sidosryhmétydssa ja osana tydnantajakuvaviestintaa. Jatketaan
tyokykyjohtamisen kentan ohjelmien, prosessien ja mallien soveltamista ja kehitta-
mista.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut

Cc2.

C3.

Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

Jatketaan viraston toiminnan ja talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttamista, jotta
viraston toiminta voidaan sopeuttaa virastolle asetettujen maararahakehysten mu-
kaiseksi. Uusien sopeuttamistoimien suunnittelua ja k&yttoonottoa jatketaan viraston
kaikilla toimialoilla.

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

Kehitetdén toimintatapoja tutkimuksen ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen ja hyo-
dyntamiseen yhdessa kansainvélisten ja kansallisten kumppanien kanssa. Maksajavi-
rastotoiminnalla pyritddn hyédyntamaan taysimaaraisesti EU:n myontamat viljelija- ja
maaseudun kehittdmistuet seka markkinatuet. Tieteellisen tutkimuksen rahoitukseen
liittyvat tavoitteet on esitetty taulukossa 4.

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

C5.

Ruokavirasto jatkaa tilankayton tehostamista ja hakee aiempaa laajempaa yhteisty6ta
toimitilojen suhteen. Toimitilatehokkuuden tunnusluku on taulukossa 5.

Viraston hankintatointa ja -prosesseja kehitetaan ja yhtenaistetaan huomioiden valti-
onhallinnon yhteiset vaatimukset ja tavoitteet. Viraston toiminnassa huomioidaan li-
séksi kestavan kehityksen periaatteet.

Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Kehitetdén organisaation rakenteita ja viraston prosesseja viraston strategisten tavoit-
teiden toteuttamiseksi toiminnasta saatujen kokemusten perusteella. Prosessien uu-
distamisen lahtdkohtana ovat asiakkaiden tarpeet ja olosuhteet sekéa palvelujen ja toi-
mintamallien korkea laatu.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2022—-2025, ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden ai-
kataulutus ovat liitteessé 1. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden
ennakoitu kehitys on esitetty taulukossa 5.

Ruokaviraston rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 1.
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Taulukko 5. Henkiloston rakennetta, hyvinvointia ja osaamista seka toimitilatehokkuutta koskevat tun-
nusluvut (ennuste seka tavoite tai arvio kehityssuunnasta).

Tunnusluku Toteuma | Tavoite |AlustavalAlustavalAlustavalAlustava/Alustaval
2019 2020 | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Henkildston rakenne
Henkilostdmaara, henkildtydvuotta, josta 967 964 957 947 937 927 917
- toimintamenomomentilta palkatut (htv) 945 937 934 924 914 904 894
- Muilta TA-momenteilta palkattu 13 22 27 23 23 23 23 23
Henkilostdmaara, naiset / miehet (%) 70/30 |(70/30) |(70/30)|(70/30)|(70/30)| (70 /30)| (70/30)
Osa-aikaisen henkiloston osuus (%) 6,5 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Hyvinvointi ja osaaminen
- Tyotyytyvaisyysindeksi, indeksiluku (1-5) 3,44 3,5 3,55 3,6 3,65 3,7 3,75
15
- Tyoyhteisoindeksi 7 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 4,0
- Johtajuusindeksi 7 3,3 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6 3,7
- Innovointikyvykkyys 17 3,6 3,6 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8
- Ty6nantajakuva ja arvot 7 3,43 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 3,6
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 9,8 10,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
- Terveyspaivaprosentti (%) 16 96,1 | (95,9) | (95,9) | (95,9) |(95,9) | (95,9) |(95,9)
- Koulutustaso, indeksiluku (1-8)*": 5,9 5,9 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1
- "Voin oppia ja uudistua tyossani" 3,71 3,78 3,8 3,85 3,9 3,9 3,9
- Koulutukseen osallistuneiden osuus hen- 42 50 52 54 56 58 60
kilostosta (%) 17
Henkilokierto (1ahto + tulo) 8
Muut
Toimitilatehokkuus [tsto] *° 15,9 15 15 15 15 15 15

13 Teknisen avun resurssit vuonna 2021: verkostopalvelut 8 htv, Maaseutulinjan omat 13 htv, Fead 3 htv, kalatalous 2 htv. Rahoituskauden 2021-
2027 teknisen avun maarasta ja jakautumisesta eri toimijoiden kesken ei ole vield paatoksia.

14 Osuudet aktiivisista sopimuksista

15 VM/Baro

16 Laskenta: Mittari on niiden tyopaivien % -osuus kokonaistydpdivamaarastd, jotka eivat ole sairauspaivid. Mittari on: 100,0 % - (sairauspdivien lkm:
kaikkien tyopdivien Ikm)

17 uoden 2019 lukuun on laskettu koulutuskorvauksen saaneet, eikd mukana ole e-oppiva-kurssien suorittaneita. Jatkossa e-oppiva-kurssien suorit-
tamiseen kannustetaan ja tiedon mukaan ottamisen odotetaan kasvattavan koulutuksiin osallistuneiden osuutta.

18 Henkilskiertoon osallistuneiden maarast ei ole tietoja saatavissa, mutta tavoitteen toteumaa arvioidaan sanallisesti tilinpaatoksessa.

19 Senaatin HTH-jarjestelmaén tieto toimistotiloja koskien.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Ruokavirasto toimittaa ministeridlle vuoden 2021 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
valiraportin 31.8.2021 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta Ruokaviraston tulee
olla yhteydessa ministerioon mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen to-
teuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra) ar-
vosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite
on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty. Asteikko on Val-
tiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioon 28.2.2022 mennessa
taydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavien toimintaympéariston muutosten kuvaus (lite 2)

seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetdan vuo-
sittain.

Helsingissa 29. paivana tammikuuta 2021 Seindjoella 20. paivana tammikuuta 2021

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Padjohtaja Antti-Jussi Oikarinen
Maa- ja metsatalousministerion puolesta Ruokaviraston puolesta
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Ruokaviraston tulossopimus 2021-2025

LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoitteet | HO-ja | Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
SDG- ta-
voitteet
All, A12, Torjutaan koronaepidemian aiheuttamia vaikutuksia X
Al18 - Ruokaviraston toiminnassa ja toimialan ohjauksella varmistetaan, ettei koronaepi-
demia heikenna ruokajarjestelman ja maaseudun elinkeinojen kilpailukykya, turval-
lisuutta eikd ruuan saatavuutta.
- Seurataan koronavirukseen (SARS-Cov-2) liittyvaa tutkimusta ja viruksen aiheutta-
mia vaikutuksia elintarviketurvallisuuteen ja eldinten terveyteen seka valitetdaan
tietoa MMM:lle ennakointitarpeisiin.
- Osallistutaan koronatilanteen aiheuttamien vaikutuksien torjuntaan kansainvali-
sessa kaupassa.
Al18 Edistetddn laboratoriopohjaisen tiedon hyddyntamistd zoonoosiriskien seurannassa. X X
All Viestitdan ravitsemusturvallisuudesta ja osallistutaan ravitsemus — ja ruokasuositusten X
laatimiseen.
All Yllapidetdan koostumusanalytiikkaosaamista osallistumalla aktiivisesti menetelmien so- X
veltamiseen liittyvadn kansalliseen sekd EU- ja kansainvéliseen tyohon.
All Ruokavirasto osallistuu ESR+ -mukaisen ruoka-avun toimeenpanon valmisteluun yhteis- X X
tydssa MMM:n, STM:n ja TEM:in kanssa.
Al1l, A1S, SDG3 Tehostetaan vakavien eldintautien, erityisesti afrikkalaisen sikaruton, torjuntaa ja jatke- X X X
Al19 HO taan salmonellaerivapauden yllapitamista:
- Tehostetaan salmonellavalvonnan ohjausta seka tutkimusta ja laboratorioty6ta.
- Selvitetddn salmonellan tartuntaldhteita ja torjuntakeinoja salmonellatilanteen heiken-
tymisen estamiseksi.
All, A1S, Varmistetaan elintarvike-, rehu- ja eldintautivalvonnan, tutkimuksen ja seurannan tieto- X X
Al19 jen hallinta ja raportointi mm. EFSA:lle.
All, A18, Kehitetddan menettelyitd hallinnonalan toimintaa tukevien nopeiden asiantuntija-arvioi- X
Al19 den tuottamiseen.
All, A18, SDG12 Parannetaan rikollisuuden torjunnan ja etdmyynnin valvonnan organisointia sisdisesti ja X X
Al19 jatketaan yhteisty6ta muiden viranomaisten kanssa.
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Tavoitteet | HO-ja | Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
SDG- ta-
voitteet
Al1l, A18, 10. Toimeenpannaan uudistuvaa elintarvikelainsdadantoa ja EU:n uutta valvonta-asetusta X X
Al19 seka ohjeistetaan erityisesti uusien soveltamisalueiden osalta.
Al11-A19 11. Vaikutetaan EU- ja kansallisen lainsdddannon valmisteluun erityisesti toimeenpanoa X X
koskevissa asioissa.
Al2, Al14 12. Ruokavirasto hyddyntaa elintarvikealan pk-yrityshankkeen tuloksia yritysten neuvon- X X
nassa.
Al2 13. Ruokavirasto on aktiivisesti mukana miettimassa komission vuoden lopussa julkaista- X
van menekinedistamispolitiikan evaluointia koskevan kertomuksen perusteella nykyi-
seen asetukseen tarvittavia muutoksia.
Al12 14. Ruokavirasto luo osaltaan edellytyksia vastuullisten ja kestavien elintarvike- ja ruoka- X
palveluhankintojen edistamiseksi Suomen kansallisen hankintastrategian mukaisesti.
Al12 KV 15. Ruokavirasto varmistaa osaltaan Brexitin my6ta viennin ja tuonnin virroille aiheutta- X X
mien muutosten hallintaa.
Al12 SDGS, 16. Tuotetaan tietoa kotimaisesta elintarviketuotannosta ja sen vahvuuksista kysynnan li- X X
KV saamiseksi ja viennin edistamiseksi.
Al2 SDGS, 17. Parannetaan yritysten vientiosaamista ja -mahdollisuuksia neuvonnan, markkinoille- X X
KV paasyselvitysten, vientivalvonnan ja muiden toimenpiteiden avulla uusien vientimarkki-
noiden avaamiseksi ja nykyisten sdilyttamiseksi.
Al13, A15 18. Ruokavirasto viestii aktiivisesti viljelijoiden ja maaseudun muiden toimijoiden suun- X X
taan, jotta elvytykseen ja siirtymakauteen liittyvat rahoitusmahdollisuudet hyédynne-
tddan mahdollisimman taysimaaraisesti.
Al15 19. Luomukeruun sertifiointijarjestelman tunnetuksi tekeminen ja oman erillisen ohjeis- X
tuksen luominen.
Al6, A21, 20. Ruokavirasto tehostaa edelleen yhteisen kalastuspolitiikan mukaisten jaljitettavyys- X
A22 sadntojen valvonnan tdytantédnpanoa.
Al6, A21, 21. Ruokavirasto tehostaa yhteisen kalastuspolitiikan mukaisten seuraamusten maaraa- X
A22 mista ja kehittda soveltamislinjauksia seuraamusten vaikuttavuuden ja toimijoiden yh-
denvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
Al7 SDG12 | 22. Varmistetaan tuotantopanoksia koskevien sddddsten toimeenpano, ohjataan siemen- X
ja 15 ten, taimiaineiston, rehujen ja lannoitteiden turvallisuuden ja laadun valvontaa seka
toimeenpannaan EU:n uutta ladkerehuasetusta ja hukkakaura-asetusta.
Al18 SDG15 | 23. Toimeenpannaan EU:n kasvinterveys- ja valvonta-asetusta. Jatketaan edelleen tyota X
kasvinterveystietoisuuden lisddamiseksi.
A18 24. Toimeenpannaan EU:n eldinterveyssaannosto ja uusi eldintautilaki. X
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Tavoitteet | HO-ja | Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
SDG- ta-
voitteet
Al18 25. Selvitetaan perusteet maksullisten eldintautitutkimusten hintojen alentamiseen ottaen X
huomioon talousarvioon tehty kirjaus ja vaikutukset kilpailuneutraliteettiin.
A18, A19 SDG12 | 26. Viestitdan kansalaisille ajantasaisesti eldintauti- ja mikrobildakeresistenssitilanteesta. X X
Julkaistaan verkkosivuilla avointa tietoa tuotanto- ja villieldinten tautitilanteesta ja tut-
kimustuloksista.
Al18, A21, 27. Ruokavirasto osallistuu metsanviljelyaineiston kaupasta annetun direktiivin uudista- X X
A26 mistyohon ja uuden metsapuiden siemenviljelysten perustamisohjelman valmisteluun.
Al9 SDG12 | 28. Ruokavirasto ohjaa eldinsuojelulain toimeenpanoa ja valvontaa perustuen uusimpaan X
tutkittuun tietoon, esim. eldinten jalostuksesta, edistda eldinten hyvinvointia eri kei-
noin, seka kehittda eldinten hyvinvoinnin valvontajarjestelmaa paikallistasolla (ml. lu-
van- ja ilmoituksenvaraisten toimijoiden valvonnan raportointi).
All, A19 SDG3, 29. Jatketaan antibioottien vahaisen kayton kehittamista: jatketaan mikrobilddkeresistens- X
HO sin torjunnan kansallisen toimintaohjelman (AMR-NAP) toimeenpanoa ja kehittamista,
kehitetdan mikrobilddkkeiden eldinlajikohtaisen kayttotiedon keruuta, paivitetaan mik-
robilddkkeiden kayttdsuosituksia ja tuetaan aktiivisesti metafylaksiaan liittyvien ohjei-
den kehittdmista ja soveltamista.
All, Al4, 30. Ruokavirasto osallistuu maankayttosektorin toimenpidekokonaisuuden ja ilmastosuun- X X X
Al6, A21- nitelman valmisteluun ja toimeenpanoon kehittamalla tietovarantoja ja osallistumalla
A27, A35,44 tutkimus- ja kehittamishankkeisiin ja niiden ohjaamiseen sekd ministerion tyéryhmiin
(esim. maankayton muutoksen seuranta ja maaperatiedon kehittdminen).
A21 31. Ruokavirasto huolehtii lakisdateisten aikataulujen puitteissa Kemera-lainsaadannon X
mubkaisista seuraamustoimenpiteista.
Al, A2 32. Ruokavirasto ohjaa toimialallaan ja edistdd yhdessa muiden toimijoiden kanssa alueel- X
listen ja paikallisten ruuantuotannon riskienhallintaan keskittyvien yhteistyéverkosto-
jen syntymista.
A25 SDG12 | 33. Edistetdaan materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja tulkintojen ja ohjeistuksen X X
ja13 kautta.
A25 SDG12 | 34. Osallistutaan muovitiekartan toimenpiteiden toteuttamiseen Ruokaviraston vastuualu- X X
een osalta.
A27,B3 HO 35. Ruokavirasto on aktiivisesti mukana rakentamassa ja pilotoimassa bio- ja luonnonvara- X X

alan viranomaisten uudenlaista kumppanuusmallia ja yhteisid valmennuspalveluja, esi-
merkkind Tunnustelupalvelu/yhteinen valtakunnallinen valmennusympaéristo.
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Tavoitteet | HO-ja | Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
SDG- ta-
voitteet
Al4, Al6, 36. Ruokavirasto varmistaa, etta tietojarjestelmien tekniset mahdollisuudet ja sisalto tayt- X X
A32, A33, tavat EU:n edellyttamat vaatimukset hallinnoinnin, seurannan, raportoinnin ja valvon-
A34 nan osalta rahoituskaudella 2014-2020, siirtyméakaudella 2021-2022 (huomioiden erik-
seen siirtymakauden varat ja elvytysvarat) sekd CAP-suunnitelman toimeenpanon alka-
essa 2023.
A32, A33, 37. Ruokavirasto varmistaa ajantasaisella rahoituksen ja valtuuden kdytén seurannalla X X
A34 maaseutuohjelman tdysimadraisen toteutumisen siirtymakauden loppuun asti.
A36 38. Ruokavirasto toimii kyldkauppa-avustuksen toimeenpanevana viranomaisena
A13-16, 39. Huolehditaan toimeenpanon muutoksiin liittyvien asioiden koulutuksesta ja tiedotta-
A19, A21- misesta asiakkaille, hallintokumppaneille ja muille sidosryhmille.
27,A31-A34
ja A36
A13-16, SDG15 | 40. Valmistellaan EU:n CAP27 -strategiasuunnitelmaa ja sen toimenpiteiden toimeenpa- X X
Al19, A21- noa.
27, A31-A34
ja A36
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Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet
B1 39. Asiakas- ja palveluldhtdisyyden kehittdaminen kootaan ns. Asiakkuuden askeleet 2.0 -hank- X X X X X
keeseen.
Vuonna 2021:
- Aloitetaan Ruokavirasto.fi -sivuston kehittamisprojekti; ja X X X
-  Toteutetaan asiakaspalvelun seka asiakkuudenhallinnan kehittamisen esiselvitys X
B11 40. Ruokaviraston yhtendisyytta vahvistetaan: X

- panostamalla johtoryhmatyoskentelyssa nakemyksellisen, yhtenaisen ja innostavan pe-
rustan luomiseen viraston johtamiselle

- varmistamalla johtamisen kaytdntdjen yhtenaisyys ja vuorovaikutteisuus

- kasvattamalla valmentavan ja luottamukseen perustuvan johtamisen osaamista

- jatkamalla johtamis- ja esimiestehtdvissa toimivien seka koko henkiléstén valmennusta
yhteisen ruokavirastolaisen kulttuurin jalostamiseksi

- tukemalla yhteisid toimintatapoja ja yhteisen toimintakulttuurin rakentamista

- vahvistamalla tiedon elinkaaren hallintaa kokonaisuutena

- vahvistamalla digitalisaation kehittdmisen johtamista ja kytkemista linjojen ja talouden
johtamiseen vakiinnuttamalla uusi toiminnan organisoinnin malli.

B12 41. Suunnitellaan ja toteutetaan viestintda kiintedssa yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa. X X
Tehdaan viestintdyhteistyota hallinnon tydryhmissa ja osallistutaan yhteisiin hankkeisiin,
kehitetaan verkkopalvelujen sisalt6ja ja parannetaan tiedon l6ydettavyytta ottaen huomi-
oon eri kohderyhmien tiedontarpeet.

B2 42. YhteistyOssa Tulanet-kumppanien ja yliopistojen kanssa kehitetdan tutkimustoimintaa X X
seka tarjotaan tutkimuspalveluja elinkeinolle ja riskinarviointiin. Edistetdaan tutkimustulos-
ten ja tiedon julkaisua avoimena datana.
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Tavoit-
teet

HO- ja
SDG- ta-
voitteet

Toimenpide

2021

2022

2023

2024

2025

B3

43. Huomioidaan tiedonhallintalain tuomat vaatimukset ja muutostarpeet Ruokaviraston toi-
minnassa.

44. Jalkautetaan digitalisaation edistamista tukevat yhteiset toimintamallit Ruokavirastossa.

45. Edistetdan digitalisaatiota seka paivitetdan ja kehitetdan tietojarjestelmia Ruokaviraston
digitalisaatiosuunnitelman periaatteiden mukaisesti.

46. Tarkennetaan tiekartan suunnitelmaa vuonna 2022 aloitettavien kehittdmishankkeiden
osalta. Tehdaan tiedonhallintalain mukaisesti kehittamishankkeiden aiheuttamien muu-
tosvaikutusten arviointi ja valmistellaan lausuntopyynnét seka tuottavuusmaararahan ha-
kemisen edellyttamat selvitykset siten, ettd madrarahat voidaan sisallyttdaa vuoden 2022
talousarvioon ja/tai lisdtalousarvioihin.

B3

Keskeisten kdynnissa olevien tietojarjestelmiahankkeiden puolivuotis- ja vuositavoitteet

VM:n tuottavuusrahaa saaneet hankkeet

47. Hanke 1: Eldinten terveydenhallinta (ELTE)

- Eldintautien hallinnan tietojarjestelman (ELTE1) pilotointi on suoritettu onnistuneesti;
jatkotoimenpiteet jarjestelméan valtakunnalliseen kayttéonottoon on tunnistettu.

- Eldinten ladkitsemisen tietojarjestelmassa (ELTE2) on valmius mikrobildakkeiden tiedon-
keruuseen praktisoivilta eldinladkareilta.

30.6.

- ELTE1 tietojarjestelma on valtakunnallisesti kayttéonotettavissa eldintautien hallintaan.
ELTE1 tukee eldinten merkinnan ja rekisterdinnin vakavien puutteiden vuoksi maaratty-
jen siirtokieltojen luontia, hallintaa ja purkua.

- Eldinten ladkitsemisen tietojarjestelmaan (ELTE2) on kehitetty tuki eldinladkarien laake-
kayton seurantaan ja valvontaan. Jarjestelma tukee ilmoitettavien eldintautien ilmoitta-
mista ja raportointia. Mikrobildadkkeiden tiedonkeruun praktisoivilta eldinladkareiltad on
pilotoitu ja tiedonkeruu voidaan aloittaa vuoden 2022 alussa.

31.12.

48. Hanke 2: Eldinvalvonnan ja taydentdvien ehtojen tietojarjestelman kehittaminen

- Merkinnan ja rekisterdinnin yksiléeldinvalvonnan ja tukieldinvalvonnan prosessit on yh-
distetty ja my6s ID-valvonnan jdlkitarkastusprosessit ovat tuotannossa.

- Tukivalvonnan takautuvat seuraamukset on mahdollista tallentaa vuoden 2021 valvon-
nan havaintojen pohjalta.

- Merkinnan ja rekisterdinnin tdydentadvien ehtojen késittely yksiloeldimille on tuotan-
nossa.

- Mobiilivalvonnan Offline-toiminnallisuudet on testattu ja otettu kayttoon.

30.6
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet

- ID valvonnan ryhmaeldinten valvonta, mukaan lukien tdydentdvien ehtojen valvonta, on X X
valmis otettavaksi kayttoon 2022 vuoden alusta. 31.12

- Offline-toiminnallisuuksien jatkokehitys

- Ohjelmakauden muutosten valmistelu

49. Hanke 3: Maaseudun Hyrra-tukien sahkoisen kasittelyketjun kehittiminen X

- Uudistetun asiointipalvelun hakemustietojen toteutus 30.6.

- Hyrra viestien automatisointi

- Yhteisen takaisinperintajarjestelman esiselvitys ja toteutus

- VM-hankesalkun loppuraportti ja hyotyjen jalkiseuranta 31.12.

50. Hanke 4: Ymparistéterveydenhuollon valvonnan kehittamishanke, YTVK X X

- Vati-jarjestelmaa on jatkokehitetty kayttajakeskeisesti priorisoidun kehitysjonon mukai- 30.6.
sesti ja kevaille aikataulutettuja uusi tykokonaisuuksia, kuten juomavesidirektiivi ja hai-
riotilanneilmoitukset, on toteutettu.

- Eldinsuojelulain mukaisen luvan- ja ilmoituksenvaraisen toiminnan valvonnan seka epai-
lyyn perustuvien eldinsuojelutarkastusten toteutus on kdynnistynyt ELSU-projektissa
aiemmin tehdyn madarittelyn mukaisesti ja ensimmadiset toiminnallisuudet on toteutettu
sovellukseen.

- Vati-jarjestelmaa on jatkokehitetty kayttajakeskeisesti priorisoidun kehitysjonon mukai- 31.12.

sesti.

Toteutetut tydkokonaisuudet on siirretty hallitusti Vati-jarjestelman yllapitoon.
Eldinsuojelulain mukaisen luvan- ja ilmoituksenvaraisen toiminnan valvonnan seka epai-
lyyn perustuvien eldinsuojelutarkastusten toiminnallisuuksien toteutustyota on jatkettu
ELSU-projektissa priorisoidun kehitysjonon mukaisesti.

ELSU-projektin kehittdaman sovelluksen 2022/Q2 aikana tapahtuvaa kayttéénottoa on
valmisteltu. Lisdksi on valmisteltu tarvittavaa ohjeistusta ja koulutusta sekd kayttoonot-
toon liittyvaa tarvittavaa sidosryhmaviestintaa.
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet

51. Hanke 5: CAP27, sisdltaa seuraavat alahankkeet X X X

1. Tukisovellus ja monitorointi 30.6.

- Toteutetaan 2020 pilotoinnin pohjalta selvityspyynto applikaatio viljelijoille sekd luodaan
tukisovellukseen kasittelyosio selvityspyyntdjen luontiin, kasittelyyn ja selailuun.

2. Hyrra-verkkopalvelu

- CAP27 Tietorakenteiden luonti ja suunnittelu

- Hakemustyyppien vaatimien toteutusten suunnittelu ja toteutus Hyrra kayttoliittymaan.
Toteutetaan toimintoja, joiden tekemiseen ei oleteta tulevan vaikutuksia/vaatimuksia
lainsdddannosta.

- Jarjestelman prosessinosien sdhkoistiminen. Mm. neuvonta toimenpiteen (Neuvo2020)
neuvojien sahkdinen haku ja hyvaksyminen

- Paikkatiedon (Suomi.fi -kartat) kayttéonotto tukihaussa

- Viranomaispuolen kayttéliittymauudistuksen aloittaminen

- Verkkopalvelun vanhimpien osien muutosty6t Hyrrdan uuden kayttoéliittyman vaatimus-
ten mukaiseksi

3. Markkinajarjestelmat

- Tietojarjestelmauudistuksen tekninen valmistelu ja hanketyyppisten tukien maarittely-
jen aloitus

1. Tukisovellus ja monitorointi 31.12.

- Testataan eri menetelmin toteutettu koko maan kattava kasvukauden aikainen analyysi
koskien viljelytoimenpiteitd (muokkaus, niitto), kasvin tunnistusta seka kasvipeitteisyy-
den tunnistusta. Analysoidaan monitoroinnin tulokset.

- Suorien pinta-alaperusteisten tukien vaatimusten madrittelyn aloitus

- CAP27 vihredn arkkitehtuurin maarittelyn aloitus (ekojarjestelma, ehdollisuus, ymparis-
tokorvaus)

- EU eldinpalkkioiden maarittelyn aloitus

2. Hyrra-verkkopalvelu

CAP27 Tietorakenteiden luonti ja suunnittelu
Hakemustyyppien vaatimien toteutusten suunnittelu ja toteutus Hyrra-kayttoliittymaan.
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet

- Uuden rahoituskauden aiheuttamien muutosten maarittelytyén kdynnistys (Hyrra-viran-
omaispalvelu)

- CAP27 tuottavuus- ja tuloksellisuusraportoinnin sekd uuden toimeenpanomallin (NDM)
valmistelu

- Kumppaneiden ja sidosryhmien palvelurajapintojen tarjoaminen ja hyédyntaminen,
suomi.fi-palveluiden hyddyntdaminen

- Verkkopalvelun vanhimpien osien muutosty6t Hyrrdn uuden kayttoéliittyman vaatimus-
ten mukaiseksi

3. Markkinajarjestelmat
Hanketyyppisten tukimuotojen ratkaisu valmis. Todistus- ja varastointiosioiden maaritte-
lyjen aloitus.

52. Hanke 6: Teknologiaymparistéjen uudistaminen (ml. hallinnonalan META Il -koordinaa- X X X X
tio)

- Sopimus suunnittelusta kayttopalvelutoimittajan kanssa 30.6.

- Siirtojen suunnittelu kayttdpalvelutoimittajan kanssa kdynnistynyt

- Pilvipalveluiden sopimusvalmistelu kaynnistynyt

- Sopimus kayttopalveluista valmis 31.12.

- Sopimus pilvipalveluista valmis (oletus Hansel kilpailutuksen soveltuvuus)

- Siirtojen toteutus kayttopalvelutoimittajan kanssa kdaynnistynyt

Keskeiset MMM:n tuottavuusrahaa saaneet hankkeet

53. Hanke 7: Nautarekisterin loppuun saattaminen X

- Palveluvayldn palvelut ja nautarekisterin kdyttoliittyma on toteutettu kokonaisuudessaan.| 30.6.
Jarjestelma on valmiina laajamittaiseen testaukseen sidosryhmien kanssa ja vakautusvai-
heeseen. Konversio on ajettu testiymparistéon ja kokonaisuuden testaus voi alkaa.

- Nautarekisterin kayttoonotto ja projektin paattaminen. 31.12.
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet
B3 Keskeiset hallitusohjelmarahoitusta saaneet hankkeet
54. Hanke 8: Tietojarjestelmien kehittdminen (CAP-uudistus) X X
Siirtyméakauden 2021-2022 tietojdrjestelmamuutokset ja CAP27 toimenpiteiden valmistelu
- Markkinajarjestelmien esiselvitys ja hankkeen valmistelu 30.6.
- Sampo-esiselvitys ja hankkeen valmistelu
- Tukisovellus:
- Siirtymdkauden muutosten toteutus
- Uudistetaan paatukihaun tekninen toteutus CAP27 varten. Peruslohkojen il-
moittaminen, tukien haku ja tietojen ilmoittaminen osiot.
- Hyrra-verkkopalvelu:
- Siirtymakauden tukien toimeenpano (tukihaku, myontd, maksu, seuranta, rapor-
tointi)
- Elvytysvélineen toimeenpanon valmistelu ja toteutus maaseudun kehittdmisen
tuissa (tukihaku, myonto, maksu, seuranta, raportointi)
- Verkkopalvelun vanhimpien osien muutosty6t Hyrrdan uuden kayttoéliittyman
vaatimusten mukaiseksi siirtymédkauden ja elvytysvdlineen toimeenpanon vaati-
musten osalta
- Ei-tuotannollisten investointien tuen hakemisen toimeenpano Hyrra-verkkopal-
veluun
- Uuden kayttoliittyman kayttoonoton pilotointi kehittdmishankkeiden tukihaussa
ja kayttoliittymauudistuksen kehitystyon jatkaminen
- Tukisovellus: 31.12.

- Sahkoisen arkiston uudistaminen CAP27 -vaatimukset huomioiden. Uudistetaan
kayttoliittyma ja kehitetdadn uusi toiminnallisuus, jotta voidaan ndyttaa asiakirjat

Vipussa.
- Mobiilivalvonnan karttatoiminnallisuuksien kehittdminen (luodaan paremmat
edellytykset uuden kauden valvonnalle).

- Valvonnan prosessin sahkoistiminen monitorointia varten. Valvonta-asiakirjojen

ndyttaminen Vipussa.
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet
- Hyrrad-verkkopalvelu:
- Paivittdistavarakauppapalveluavustuksen ja maaseudun yritysten ja maatalouden| 31.12.
valiaikaistukien jalkiseurannan toteutus
- Ei-tuotannollisten investointien maksujen toteutus Hyrra-verkkopalveluun
- Asuntorakentamisen tuen sdahkoistaminen
- Kansallisen yritystukirekisterin (Y-ATV) integraation laajentaminen rekisteritieto-
jen hyodyntamiseksi Hyrra-verkkopalvelussa
- Verkkopalvelun vanhimpien osien muutosty6t Hyrrdan uuden kayttoéliittyméan vaa-
timusten mukaiseksi siirtyméakauden ja elvytysvélineen toimeenpanon vaatimus-
ten osalta
- Kayttoliittymauudistuksen kehitystyon jatkaminen
- Eldinvalvonnan ja tdaydentavien ehtojen tietojarjestelmien CAP-valmistelu
- eldinvalvonnan mobiilivalvontaa tukevien laitteiden yhteensovitus valvonta-
osioon
55. Hanke 9: Valmistellaan koirarekisteri vuoden 2023 alkuun mennessa (HO) * X
- Suunnitelman laatiminen 31.12.
- Rekisterin valmistelu X
B4, A18 56. Valmiussuunnitelmien toimivuus varmistetaan siten, etta X
- jokainen linja/toimintakokonaisuus osallistuu vdhintdan yhteen harjoitukseen vuosittain. X X X X
B4 57. Yhtenadistetaan viraston riskienhallinnan menettelyt ja dokumentointi. X
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Voimavarajen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 | 2023 2024 2025
teet SDG- ta-

voitteet
Cc1 58. Parannetaan henkildstdn osaamista, arvostusta ja hyvinvointia: X X

- Maaritelldan viraston osaamiset, toteutetaan osaamiskartoituksia ja tuetaan sisdista osaa-
misen siirtoa.

- Kehitetddn virastotasoista osaamisen kehittdmisen prosessia ja koulutustarjonnan koordi-
nointia.

- Tuetaan sekd keskindista arvostusta ettd asiantuntijuuden arvostusta osana toimintakulttuu-
ria muovaavia toimenpiteita ja tyoyhteisoviestintaa.

- Jatketaan ennalta ehkaisevaa toimintaa tyokykyjohtamisessa.

- Tuetaan tydhyvinvointia tyokykyjohtamisen palveluilla, yhteisollisyyden toimenpiteilla ja esi-
miestyon kehittamisella.

- Jatketaan ja kehitetdadn joustotyota tavoitteena tydn ja muun elaman yhteensovittaminen
ja henkiloston parempi jaksaminen.

- Tuetaan ja vahvistetaan luottamuskulttuuria huomioimalla se henkiléstdjohtamisen linjauk-
sissa ja soveltamalla sitad esimiestydssa.

C2 59. Toiminnan sopeuttaminen kaytettdvissa olevaan maararahaan: X X X X X
Virasto jatkaa vuonna 2019 aloitettuja sopeutustoimenpiteitd suunnitelmallisesti.
Sopimuskaudella toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

- Henkildstokulujen saastot

- Vuokramenojen saastot

- Muut toimenpiteet

- Tulojen muutos

- Maksuasetusmuutokset, hintojen korotusten vaihtoehtojen sekd maksuttoman toi-

minnan tarkastelu.

Tavoitteena on, ettd suunnittelukaudella 2021-2025 sitomattoman siirtyvan maardrahan ta-
soksi tulee 10 milj. euroa. Arvio siirtyvan eran maarasta on esitetty Ruokaviraston rahoituslas-
kelmassa (liite 2).

60. Kehyksen ylittdvista tarpeista ja mahdollisten uusien tehtavien johdota tarvittavista priori- X
soinnista haetaan yhteista nakemysta MMM:n ja viraston kesken.

61. Suunnataan toimintaa strategiseen kehittamiseen niin, ettd turhasta/vanhasta luovutaan X X
rohkeasti ja rutiinit automatisoidaan. Toiminnan prosesseja tehostetaan ja yksinkertaiste-
taan.
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Tavoit- | HO- ja Toimenpide 2021 2022 2023 2024 2025
teet SDG- ta-
voitteet
C3 62. Tutkimustoiminnassa hyddynnetdan Horisontti Eurooppa 2021-2027 -rahoitusta yhdessa X X X X X
kansainvilisten ja kansallisten kumppanien kanssa.
63. Kehitetdan toimintatapoja tutkimuksen ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen (kansallinen X
ja kansainvélinen).
c4 64. Jatketaan tilankdyton tehostamista ja haetaan vield aiempaa laajempaa yhteistyota toi- X
mitilojen suhteen muiden virastojen, kuten Luken ja Syken, kanssa.
65. Laaditaan hankintastrategia osana KEINO-akatemian tyota ja paivitetdaan ohjeistus.
66. Nostetaan hankintatietoisuutta ja syvennetaan yhteisty6ta substanssin kanssa. X
67. Edistetadn innovatiivisia hankintoja virastossa. X
C5 68. Kehitetddn organisaation rakenteita viraston strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi ja X

uudistetaan prosesseja lahtokohtana asiakkaiden tarpeet ja olosuhteet seka palvelujen

ja toimintamallien korkea laatu.

29




LIITE 2. Ruokaviraston talouden suunnitteluun liittyvia tietoja: Maksullisen, yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan

tiedot, rahoituslaskelma, tuotto- ja kululaskelma sekéa tietohallinnon kulut ja muut investoinnit.

Ruokaviraston maksullista-, yhteisrahoitteista- ja yhteistoimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut.

toeuma || e [ At [ A [ s [ A
s 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 19 767 20190 20 666 20 666 20 666 20 666 20 666
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 21069 20190 20 666 20 666 20 666 20 666 20 666
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -1302 - - - - - -
Kustannusvastaavuus, % 94 100 100 100 100 100 100
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 3743 3645 3730 3730 3730 3730 3730
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 5742 4645 4730 4730 4730 4730 4730
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -2000 -1 000 -1000 -1000 -1 000 -1000 -1 000
Kustannusvastaavuus, % 65 78 79 79 79 79 79
Hintatuki® 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kustannusvastaavuus, % 83 100 100 100 100 100 100
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteens3, josta 1099 800 800 800 800 800 800
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 383 111 111 111 111 111 111
- EU:lta saatava rahoitus 61 49 49 49 49 49 49
- muu valtiontalouden ulkopuolinen rahoitus 655 640 640 640 640 640 640
- Kokonaiskustannukset 2 386 3240 3240 3240 3240 3240 3240
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -1287 -2 440 -2 440 -2440 -2 440 -2440 -2 440
Kustannusvastaavuus, % 46 25 25 25 25 25 25
Yhteistoiminta 20
- tuotot yhteensa 2730 3000 3000 3000 3000 3000 3000
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 2 886 3000 3000 3000 3000 3000 3000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -156 - - - - - -
Kustannusvastaavuus, % 95 100 100 100 100 100 100

20 yhteistoiminnassa ei ole huomioitu ulkoisten IT-palveluiden lapilaskutuksen osuutta (3 milj. euroa).




Ruokaviraston rahoituslaskelma, 1000 €.

Rahoituslahde TOTEUMA ARVIO TAVOITE Arvio Arvio Arvio Arvio
2019 2020 2t 202121 2022 2 2023 2 2024 21 2025 2t
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 106 704 114 349 119 055 97 499 94 423 94 523 94 603
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa, josta 104 589 114 299 119 005 97 499 94 423 94 523 94 603
- Nettomdaararaha / nettokaytto 70901 78 083 85 228 68 083 65 007 65 107 65 187
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden sisalta (LKP 383 111 111 111 111 111 111
3978)
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 61 49 49 49 49 49 49
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ulkopuolelta 655 640 640 640 640 640 640
(LKP:t 3970 ja 3979)
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 23451 23 835 24 396 24 396 24 396 24 396 24 396
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. sekd 50-, 60 ja 9138 11581 8581 4220 4220 4220 4220
80-alk. LKP:t)
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maararahat) 2115 50 50
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokaytto/ -kdyttéarvio 70901 78 083 85 228 68 083 65 007 65 107 65 187
TP/Budjetoitu/TAE 73 362 76 985 83 642 66 477 65 807 65 907 65 987
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 9429 11 890 10792 9 206 7 600 8 400 9200
Seuraavalle vuodelle siirtyva maararaha (arvio) 11 890 10792 9 206 7 600 8 400 9200 10 000
, josta sitomatonta 6 990 6 000 6 800 7 600 8 400 9200 10 000
, josta sidottua 4900 4792 2 406

2! Tiedossa olevan rahoituksen mahdollistama taso.
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Ruokaviraston tuotto- ja kululaskelma, 1 000 €.

Arvio 2019 Arvio Tavoite Alustava ta- Alustava ta- Alustava ta- Alustava ta-
2020 2021 22 voite 20223 voite 20232 voite 20243 voite 202523
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 23451 23 835 23 835 23 835 23 835 23 835 23 835
Vuokrat ja kayttokorvaukset 47 50 50 50 50 50 50
Muut toiminnan tuotot 6042 11531 11531 11531 11531 11531 11531
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3316 2942 2909 2909 2909 2909 2909
- Ostot tilikauden aikana 3316 2942 2909 2909 2909 2909 2909
- Varastojen lisdys(-)/vahennys(+)
Henkilostokulut 61942 58 900 58 200 57575 56 875 56 175 56 175
Vuokrat 7771 7702 7573 7724 7 879 8 036 8036
Palvelujen ostot 23 625 30018 25500 25500 24 000 24 000 24 000
Muut kulut 2 543 2520 2520 2520 2520 2520 2520
Valmistus omaan kayttoon (-) -1692 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Poistot 5780 6 000 6 000 5 000 5 000 5000 5000
Sisaiset kulut -4
UVAAMA | -73741 -68 166 -62 786 -61 312 -59 267 -58 724 -58 724
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -23
SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT 0
VAAMA 11 -73718 -68 166 -62 786 -61 312 -59 192 -58 724 -58 724
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -KULUT
Siirtotalouden tuotot 4116 3900 3900 100 100 100 100
Siirtotalouden kulut 23 9743 9200 9200 5400 5400 5400 5400

22 Tiedossa olevan rahoituksen mahdollistama taso

B Siirtotalouden tuotoissa ja kuluissa ei ole viel3 voitu ottaa valmistelun keskenerdisyyden takia huomioon ESR+ mukaista ruoka-apua vuodesta 2022 lihtien.
Vuosien 2019-2021 lukuihin siséltyy ohjelmakauden 2014-2020 FEAD-rahastosta maksetun ruoka-avun tuotot ja kulut.
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Ruokaviraston tietohallinnon ja muiden perusrakenteiden investointitarpeet.

(LKP 11xx, ei 1120, 1140)

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2019 2020 2021 tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025
1000 €
Tietotekniikan kayttékulut 2 13911 12 250 16 680 17 369 17 651 17 029 17 029
(LKP mm. 4204, 4304, 4322x, 4323x, 4325x, 4327x)
Tietotekniikkainvestoinni 7 132 9282 17 371 12514 8103 243
(LKP 1120, 1140, 11490 tietovarastot, 1255)
Investointitarpeet toimitiloihin?® - 200 - 50 150 150
Muut merkittavat investoinnit 304 520 400 400 400 400 400

24 Vliraston kehysrahoitus ei riitd olemassa olevien ja uusien jarjestelmien ylldpitoon.

25 Tiedossa olevan rahoituksen mahdollistama taso. Luvut eivat sisélld tulevien vuosien investointitarpeita, jotka esitetty viraston digitalisaatiosuunnitelmassa ja kehittamisen

tiekartassa.

26 Senaatti toteuttaa; virastolle vuokravaikutus. Edellyttdd Senaatin investointivaltuuksista sopimista VM:n ja Senaatin kanssa.
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LIITE 3. Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavan toimintaympariston kuvaus

A. Toimintaympariston keskeiset muutostekijat®

Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat ja monipuolistuvat
Elintarvikkeiden ja luonnonvarojen kestawvyys

Muutokset ruckajdrjestelmissa ja maaseutualueilla
limastonmuutos ja luonnonmonimuotolsuus
Petaksellisen ja rikollisen toiminnan lisdantyminen

Hallinnonalojen valisen yhteistydn ja toimintatapojen
kehittdmisen merkitys kasvaa resurssien niukentuessa

7. Osaamis-ja kyvykkyysvaatimusten muuttuminen sekd
viranomalsilla ettd asiakkailla

8.  Vaikeasti ennakoitavat tilanteet lisddntyvit yhteiskunnassaja
rmarkkinoilla

9. Mediaymparistdn muuttuminen, kansalaisaktiivisuuden
lisadntyminen, asiantuntijuuden haastaminen

10. Toimintztapojen ja palvelujen parantamiseksi hyddynnetdan
teknologiaa ja digitalisaatiota

Mon s W R e

Frnuutostekijdt eivat ole tdrkeysjdriestyksessd

Suwrf
varkubus

Vaikutus
organisaaticon

Pieni
waikutus

2021 Aika

2030

B. Nik&kulmat:

- Aika | reagointiaika | vaik. ajankohta

- Waikutus organisaation

- Organisaation sopeutyumismahdollisuus
- wihainen
- osittainen
- suuri
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Toimintaymparistoanalyysin muutostekijéiden taustoitus

Muutostekijat eivat ole tarkeysjarjestyksessa

Toimintaymparistén
muutostekijat

Muutostekijoiden taustoitus

luonnonvarojen kes-
tavyys

1. Asiakkaiden palvelu- |-  Palveluiden sahkoistaminen merkitsee uusien toimintatapojen kdyttéonottoa ja opettelua kuluttajilta, yrittdjiltd ja viranomaisilta
tarpeet muuttuvat ja markkinoille tulevien uusien helppokayttoisten sovellusten/digituotteiden myota.
monipuolistuvat - Teknologinen kehitys ja viestinndn murros mahdollistavat mm. yritystoiminnan, tuotevalikoiman ja palvelumuotojen nopeat muutok-
set seké asiakkaan osallistamisen palveluiden ja tuotteiden suunnitteluun, kehittdmiseen ja tuottamiseen. Vaatimukset ja odotukset
muuttuvat muun muassa vaeston ikddntymisen ja nuorten mukanaan tuomien uusien toimintatapojen myota.

- Kilpailun koveneminen voi muuttaa yritystoimintaa (yrityskoon kasvaminen, kansainvalistyminen, tuotevalikoiman muuttuminen,
teknologian hyédyntaminen, laboratoriokentdan muutokset, maatalouden muuttuminen yha enemman yrittdgjamaisemmaksi ja yhtio-
muotoisemmaksi jne.) ja yritysten vastuullisuus- ja turvallisuusajattelua (heikentaa tai vahvistaa).

- Yritystoiminnan polarisoituminen (esim. toimintaansa kehittavat - taantuvat; vastuulliset - piittaamattomat; isot - pienet) edellyttaa
erilaisia palveluita viranomaisilta sekd viranomaisyhteistyon lisdantymista.

- Kuluttajien tietoisuus ja kriittisyys ovat lisddntyneet ja ruokaan ja ruuantuotantoon liittyvat trendit kulkevat nopeasti maailmalta (ur-
baaniviljely, ekologisuus, eettisyys, terveystrendit, erikoistuminen, lahiruoka, luomu, kasviperdisen ruuan arvostus, uudet raaka-ai-
neet ja ruuanvalmistustavat)

- Viranomaispalvelujen saavutettavuuden varmistaminen eri vdestoryhmille muutoksessa.

- Tarve tukea vienti- ja tuontitoimintaa tuo uusia osaamisvaatimuksia my&s viranomaisille

P. Elintarvikkeiden ja - Kasvi- ja eldintautitilanteen heikkeneminen

Ravitsemuksellisten ja elintarviketurvallisuusriskien lisdantyminen

Globalisaatio - kansainvalistyminen — tavarat, ihmiset, trendit, kasvit, eldimet, vierastydvoima, kulttuurit, tieto ja myos esim. tau-
dit/tuhoojat ja kriisit liikkuvat nopeasti, jolloin varautumisen merkitys lisdantyy.

Puhtaan veden saatavuus paikallisesti tai globaalisti

Mikrobildadkeresistenssitilanteen (AMR) heikkeneminen vaikeuttaa eldinten sairauksien hoitoa seka vaarantaa ihmisten tervey-
den eldinten, ympariston ja elintarvikkeiden valityksella.

Ladkkeiden saatavuusongelmat

Ymmarrys eldinten hyvinvoinnin merkityksesta kestavan ja turvallisen eldintuotannon oleellisena osatekijana vahvistuu

Eldinten hoidon laiminlydnti, merkinta- ja rekisterdintipuutteet

Virheravitsemuksesta johtuvien elintapasairauksien ennaltaehkaisyn korostuminen (lihavuus, 2. tyypin diabetes jne.)
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Toimintaymparistén
muutostekijat

Muutostekijoiden taustoitus

lisen toiminnan li-
sadantyminen

B. Muutokset ruokajar- |-  Hallitusohjelma(t) seka rahoituskausi 2021-2027 aiheuttavat muutoksia saddoksiin, toimeenpanoon ja kehittdmisen resursseihin
jestelmédssd jamaa- |-  Uuden kauden CAP-suunnitelma— ennakoiva vaikuttaminen ja aktiivinen toimiminen valmistelussa. Uusien vaatimusten huomioimi-
seutualueilla nen resursoinnissa. Rahoituskorjausriskiin varautuminen edellyttaa riittavia valvontaresursseja.

- Hallinnon yksinkertaistaminen ja byrokratian purku hallintoa keventamalla ja tukijarjestelmia yksinkertaistamalla.

- Maatalouden kannattavuuden ja tilaluvun laskun vaikutukset maaseudun kehittdmisen mahdollisuuksiin. Maaseutu monipuolistuu,
mika lisda saadosympariston reagointiherkkyyden ja yksinkertaistamisen haasteita.

- Nuorten kiinnostuksen herdttaminen maatalous- ja elintarviketuotantoon esimerkiksi brdndéddmdlld tuotannon eettisyys ja puhdas
ruoka. Uudenlaisen yritystoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen.

- Digitalisaatio ja uudet teknologiat (kuten automaattiohjaus, satelliittipaikannus jne) lisddvat nuorten kiinnostusta maatalouteen, maa-
seutuun ja yrittdmiseen sielld. Lisdksi ne parantavat tuotannon tehokkuutta ymparistdasioiden tarkempaa huomioimista.

- Poliittisen ilmapiirin muuttuminen lyhytjanteisemmaksi ja tahtotilojen polarisoituminen. Huoltovarmuuden ja omavaraisen maata-
lous- ja elintarviketuotannon merkitys kasvaa esim. pandemioiden seurauksena.

- Kauppapoliittiset muutokset (ml. protektionismi) vaikuttavat globaaliin kauppaan ja heikentavat sopimuspohjaisia jarjestelmia.

A. llmastonmuutos - Uusia toimenpiteita edellytetdan hiilineutraaliuden saavuttamiseksi, joista sovittava poikkihallinnollisesti
ja luonnonmonimuo-|-  S&dan aari-ilmididen lisdantymisen vaikutukset maataloustuotantoon edellyttiavat uusia reagointitapoja
toisuus - Tuotannon sopeuttaminen muuttuviin olosuhteisiin.

- Uudet kasvintuhoojat, eldintaudit seka vieras- ja tulokaslajit voivat rantautua Suomeen
- Bio-ja kiertotalous ovat toimenpiteiden keskidssa ja niilla vaikutetaan ympariston tilaan. Ruoka ymmarretaan osaksi biotaloutta
- Kilpailu luonnonvaroista (mm. puhdas vesi, lannoitteiden raaka-aineet jne.) globaalilla tasolla lisddntyy ja hinnat nousevat
- Resurssitehokkuus ja sivuainevirtojen tehokas hyédyntaminen edellyttavat toimenpiteita
- Ruokahavikki ja sen vdhentamiseen tahtadvat toimenpiteet osana resurssitehokkuuden kokonaisuutta
- Toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseksi
5. Petoksellisen jarikol-|-  Talousrikollisuus ja petoksellisuus levinneet elintarvikeketjuun seka lemmikkieldinkauppaan. Samalla turvallisuusriskit elintarvikeket-

jussa kasvavat. Suomessa nousee kasvavassa maarin esiin elintarvikeketjuun liittyvaa rikollisuutta ja petoksia, joihin kuntien viran-
omaiset tarvitsevat Ruokaviraston tukea.

Viranomaisyhteistyo esim. poliisi-, tulli- ja veroviranomaisten kanssa

Bioterrorismin uhka tiedostettu

Kyberturvallisuus uhkiin valmistautuminen ennakoimalla ml. perusinfrastruktuuriin (energia, vesi jne.) kohdistuvat kyberhyokkaykset
Tukien vaarinkaytto ja tukiehtojen tahallinen laiminlyonti

Markkinoiden kansainvalistyminen tuo haasteita

Verkko- ja etdkauppa ovat voimakkaasti lisddntyneet koronaepidemian aikana, osa muutoksesta jaa pysyvaksi.

Verkkokaupan valvonta edellyttdd uudenlaista osaamista, uusien tydkalujen kdyttdonottoa seka kansainvalistd yhteistyota
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Toimintaymparistén
muutostekijat

Muutostekijoiden taustoitus

6.

Hallinnonalojen vali-
sen yhteistyon ja toi-
mintatapojen kehit-
tadmisen merkitys
kasvaa resurssien
niukentuessa

Hallinnollisten rakenteiden muutokset johtavat isompiin kokonaisuuksiin — muutosten vaikutus tyon ja toiminnan tehokkuuteen. Ris-
kina rakenteiden ja ohjauksen monimutkaistuminen.

Hallinnonalojen vélinen tiivis yhteistyo korostuu

Paikkariippumattomien toimintojen ja monipaikkaisuuden lisddntyminen koronakauden digiloikan myota. Etdvalvonnan kehittdaminen
etenee.

Digitalisaatiota hyddyntamalla ja edistamalld voidaan tehostaa hallinnon toimintaa

Hallinnollisen taakan keventamiseen tahtadva tyo

Taloudellisten ja henkildresurssien vahenemisen takia tehtdvia jarjestelladn uudelleen, toiminnan vaarantumatta
Maksajavirastotehtavien hallinnoinnin ja valvonnan vastuutahojen mahdolliset muutokset sekd viranomaisten osaamisen varmista-
minen

Organisaatioiden ja roolien mahdolliset muutokset kasvattavat maaseudun kehittdmisen osaamispotentiaalia ja verkostomaisen si-
dosryhmatyon merkittavyytta.

Julkishallinnon yhteentoimivuuden parantaminen ja yhdessa tekemisen lisddntyminen

Tiedonhallinnan lainsdadantdkehitys edistaa tiedonvaihtoa toimijoiden valilla

Julkisen hallinnon palveluiden integroituminen toisiinsa syvenee ja konsernipalvelut laajenevat (Suomi.fi ja Valtori, Hansel, Palkeet,
Senaatti, Valtiokonttori/Tietokiri)

Yhteisty6tarpeen lisdantyminen tutkimustiedon tuottamisessa ja yhteisen tutkimusinfrastruktuurin luomisessa

Riskinhallinnan, varautumissuunnitelmien ja valvonnan resurssien riittavyys

Viranomaisilla on oltava valmius nopeiden muutosten toimeenpanoon lyhyellakin aikavalilla

Ruokaviraston merkitys viennin edistamisen tukemisessa ja yritysten valmentamisessa kv-markkinoille kasvaa entisestdadn

Osaamis- ja kyvyk-
kyysvaatimus-

ten muuttuminen
seka viranomaisilla
etta asiakkailla

Asiakkaan onnistumista tukeva ajattelutapa edellyttda muutoksia viranomaisty6hon ja asenteisiin ja palveluihin (yksisuuntaisesta
viestimisesta vuoropuheluksi - valvojasta valmentajaksi)

Uusi teknologia mahdollistaa uudenlaisia tyoskentelytapoja, viestintda ja vuorovaikutusta seka tiedon analysoimista ja jakamista. Di-
gitalisaatio muuttaa seka viranomaisten etta asiakkaiden osaamistarpeita ja tyoskentelytapoja.

Substanssiosaamisen lisdksi henkildston on valttamatonta laajentaa osaamistaan siten, ettd kyvykkyys digitalisaation hyédyntamiseen
kasvaa esim. tietojarjestelmakehitys, projektityoskentely, viestintataidot ja verkostoituminen

Tuotettujen tietoaineistojen laajempi ja tehokkaampi kaytto.

Jatkuvan oppimisen ja muuntumisen seka reaktiokyvyn nopeutumisen vaatimus

Kustomointi oppijan ja asiakkaan tarpeiden mukaisesti: verkko-opiskelu, oppimispolut, urapolut, ilmidoppiminen, mentorointi, ver-
taisoppiminen, coaching, jatkuva oppiminen ja kokeilu
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Osaamis- ja kyvyk-
kyysvaatimus-

ten muuttuminen
seka viranomaisilla
ettd asiakkailla

- Verkostojen hallinta, sosiaaliset ja kulttuuriset taidot

- Resurssien vdhetessa asiantuntemuksen ja ammattimaisuuden vaatimus korostuu. Resurssien ja asiantuntemuksen haavoittuvuus on
huomioitava rekrytoinneissa sekd muutos- ja hédiridtilanteissa.

- Kasvavat haasteet mm. it-tydvoiman saatavuudessa omissa rekrytoinneissa seka lisdantyva kilpailu ulkoisten palveluntarjoajien re-
sursseista

- Ison organisaation johtaminen edellyttda uusia johtamistapoja ja aiempaa laajempien kokonaisuuksien hallintaa

- Hyva henkildsto- ja palkkapolitiikka parantaa tydmotivaatiota ja uuden oppimista

- Uusien tyoskentelytapojen haltuunotto (monipaikkainen, joustava tyo on nykypaivaa). Useilla paikkakunnilla toimittaessa tulee huo-
lehtia tiedonkulusta, tasapuolisuudesta, sijainnista riippumattoman tyéskentelyn toimintatavoista

- Tehtdvaalueiden laajentuminen esim. EU:ta laajemmalle alueelle

Vaikeasti ennakoita-
vat tilanteet lisdanty-
vat yhteiskunnassa ja
markkinoilla

- Varautumisen merkitys lisdantyy; ruokaturva ja huoltovarmuus

- Elintarvikeketjun yritysten ja viranomaisten yhteistyon sekd osaamisen ja resilienssin merkitys varautumisessa kasvaa entisestdan

- Pandemiat ja muut terveysuhat sekd varautuminen ‘mustaan joutseneen’ voivat vaikuttaa valmiustoiminnan vaatimusten kasvami-
seen

- Yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten ennakoimattomuus

- Nopeat ja ennakoimattomat markkinahairiét vaikuttavat resurssitarpeisiin

- Maataloustuotemarkkinoiden hairiéita vaikeampi ennakoida ja sen myota EU:n markkinatukitoimia kdytetdan epdsaannollisesti

Mediaympadriston
muuttuminen, kansa-
laisaktiivisuuden li-
sadantyminen, asian-
tuntijuuden haasta-
minen

- Ajantasainen viestintastrategia, nettisivut ja median monipuolinen hyédyntaminen edesauttavat asiantuntijatiedon ja hyvien toimin-
tatapojen levittamista

- Vaihtoehtoiset totuudet haastavat tutkimustiedon. Asiantuntijatiedon arvostus pienenee kokemusasiantuntijuuden vaikutuksen li-
sadntyessa.

- Sosiaalinen media edellyttda viranomaisilta viestintataitoja ja osallistumista.

- Viranomaisten toiminta on tarkan julkisen seurannan kohteena ja yksittaistapaukset nousevat helposti julkisuuteen ja poliittisten
paattajien mielenkiinnon kohteeksi

- Asioiden henkildityminen some —kanavissa ja siitd johtuva aggressiivinen palaute
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10. Toimintatapojen ja
palvelujen paranta-
miseksi hyddynne-
taan teknolo-

giaa ja digitalisaa-
tiota

- Teknologian kehittyminen antaa uusia mahdollisuuksia seka hallinnon sisdisten toimintatapojen, etta asiakkaisiin ja kumppanei-
hin pdin suuntautuvan yhteydenpidon, valvonnan, palveluiden ja viestinndn kehittdmiseen

- Yhteiskunta hyodyntaa teknologiaa ja digitalisaation mahdollisuuksia parhaalla mahdollisella tavalla — hallinnon ja asiakkaiden
yhteinen intressi

- Yhteiskunta digitalisoituu

- Digitaalisia palveluita koskeva lainsaadantd muuttuu ja kehittyy, usein eri tahtia uusien palveluiden kanssa

- Mahdollistaa kekselidgisyytta tuotantoon, tuotteisiin, logistiikkaan seka tiedon ja avoimen datan hyddyntdamiseen

- Sahkoisen asioinnin ja sahkoisten palveluiden lisdantyminen tehostavat toimintaa ja korvaavat nykyisia menettelyita

- Automaation, digitalisaation, tekoalyn ja robotiikan hyédyntdamisen lisddntyessa tehtadvat profiloituvat uudella tavalla; kaikki
prosessit kdytava lapi ennen niiden digitalisointia.

- Teknologiariippuvaisuuden lisddntyessa alttius mm. hairiétilanteiden esiintymiselle kasvaa

- Tietosuojan merkityksen kasvu julkisen hallinnon toiminnassa (rekisteritietojen suojaaminen, tiedonluovutusten hallinnointi)

- Tietoturvan ja kyberuhkien uudenlainen huomioon ottaminen
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