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1. MAA-JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN TU-
LOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA RUOKAVIRASTON TA-
VOITELINJAUKSET

1.1 Ruokaviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2025)

Ruokavirasto tukee toiminnallaan seuraavia yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

Al. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hai-
rionsietokyky paranevat

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumatto-
mien raaka-aineiden ja energian kayttoa seké edistdé hyvinvointia luonnosta
luonnolle.

A3. Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaik-
kaisuus ja yhteistytverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollis-
tavat uutta liikketoimintaa ja turvaavat omistusta

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2026—2029, ellei muusta paa-
teta.

Liséksi Ruokavirasto toteuttaa osaltaan Orpon hallitusohjelman poikkihallinnollisia tee-
moja seka erityisesti seuraavia hallitusohjelman strategisia kokonaisuuksia (toimenpi-
teissa merkinta HO liitteessa 1):

e Kasvun kaava,;

e Puhtaan energian Suomi; seka

e Turvallinen ja kriisinkestava oikeusvaltio.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2025)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hyddynnetaan laajasti.

B4. Varaudumme hairidtilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya.



1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2025)

Huolehditaan, ettéa tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkildstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkildstésuunnittelu on
toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista

Resurssimme ovat riittdvat ja oikein kohdennetut:

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sek& hankintatoimi ovat tehokkaita ja
tukevat kestavyytta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2—
1.3) sovelletaan myods vuosina 2026—2029, ellei muusta paateta.

1.4 Ruokaviraston tehtavat ja tahtotila

Ruokavirastosta annetun lain (371/2018) mukaan viraston tehtavina ovat elintarvikkei-
den ja maa- ja metsatalouden tuotantopanosten turvallisuuden ja laadun, eldinten ter-
veyden ja hyvinvoinnin seka kasvinterveyden edistdminen, valvonta ja tutkimus. Liséksi
virasto edistaa viranomaistoimin elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantopanosten vien-
tia. Naihin tehtaviin liittyva toiminta on kuvattu Suomen elintarvikeketjun monivuotisessa
kansallisessa valvontasuunnitelmassa (VASU). Sen avulla Ruokavirasto koordinoi ja oh-
jaa alue- ja paikallishallintoa, toimialan muita viranomaisia (puolustusvoimat, Tukes, Tulli
ja Valvira) seka laboratorioita niin, etté toiminta olisi tehokasta, yhtendista, oikeasuh-
teista ja lapinékyvaa. Naiden tehtavien yhteiskunnallinen vaikuttavuus nakyy taman
koordinaatiotydn onnistumisena.

Ruokavirasto toimii Suomen maksajavirastona, joka vastaa Suomessa Euroopan unionin
yhteisen maatalouspolitikan mukaisten suorien tukien ja markkinatoimenpiteiden, EU:n
osarahoittamien maaseudun kehittdmistoimien ja naita taydentavien kansallisten toimen-
piteiden toimeenpanosta. Keskeiset kehittdmistoimet on kuvattu Suomen CAP-suunnitel-
massa 2023-2027. Lisaksi Ruokavirastolla on eraita kansallisen maaseutupolitiikan ja
ruokapolitiikan toimeenpanoon liittyvia tehtéavia.

Osana yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta Ruokavirasto varmistaa kestavan ruokajar-
jestelman turvallisuutta, erityisesti huoltovarmuutta, ruokaturvaa, alkutuotannon omava-
raisuutta seka ruokaketjun yritysten toiminnan edellytyksid. Ruokavirastolla on tarkea
rooli elintarvikehuollon toimivuudessa koko maassa kaikissa tilanteissa.



Organisaatio

Ruokaviraston organisaatio muodostuu strategisia tavoitteita ja tulossopimusta toteutta-
vista linjoista ja toimintakokonaisuuksista. Ruokaviraston substanssista vastaavia linjoja
ovat maaseutulinja, elintarvikeketjulinja sek& laboratorio- ja tutkimuslinja. Viraston toi-
mintakokonaisuuksia ovat digitaaliset palvelut ja sisaiset palvelut. Ruokaviraston johta-
misjarjestelmassa kukin toimintayksikkd vastaa prosessiensa johtamisesta. Ruokaviras-
ton strategia on uudistettu seka johtamisjarjestelmaé kevennetty ja paivitetty vastaa-
maan uuden strategian toimeenpanoa 1.1.2025 lukien.

Ruokavirasto tekee kansainvalisté yhteistyota tehtéviinsa liittyen. Erityisesti kansainva-
lista yhteisty6ta tehdaan viennin edistamistehtavissa, vienti- ja tuontivalvonnassa, EU-
lainsdddannon toimeenpanon kysymyksissa seka tieteelliseen tutkimukseen liittyen.
Pohjoismainen ja muu lahialueyhteisty6 ovat tarkeita viraston tehtavakentassa.

Ruokaviraston toiminnan lahtokohtana on myoénteinen palvelukokemus ja asiakkaan
kohtaaminen. Asiakasrajapinta hallitaan koko ketjussa alkaen maatalouden tuotantopa-
nosteollisuudesta ja alkutuotannosta aina elintarviketeollisuuteen, vientiin, tuontiin, jake-
luun (kauppa, ravintolat, suurkeittiot) sekéa kuluttajiin ja muihin henkildasiakkaisiin. Ruo-
kavirastoa johdetaan kokonaissuunnitteluun perustuen siten, etta prosessit, palvelut ja
tietojarjestelmat palvelevat asiakkaita ja muita sidosryhmia sujuvasti ja joustavasti.

Ruokaviraston strategia

Ruokaviraston strategian (kuva 1) mukainen tulevaisuuden visio on: Vastuullista ruokaa
— hyvaa elamaa. Virasto tavoittelee toiminnassaan ja sen kehittdmisessa sita, etta Suo-
messa on saatavilla vastuullisesti tuotettua ruokaa, minka katsotaan parantavan elaméan-
laatua. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti virasto tyoskentelee yhteisen terveyden ja ruo-
kajarjestelman hyvéksi. Viraston tydyhteistssa ja asiakkaiden kanssa tydskenneltaessa
keskeisiksi strategisiksi arvoiksi on nostettu yhdessa, ratkaisukeskeisesti.

Visiomme 2030 v {A.
Suomi on edelldkavija vastuullisessa T%ﬂ
ruoantuotannossa

RUOKAVIRASTO
Unmedeuverket o Finnish Food Authority

Yhdessa i i i ja

Tyoskentelemme
yhteisen terveyden ja
ruokajérjestelman

\ hyviksi /

Kuva 1. Ruokaviraston strategia 1.1.2025 lahtien.



Ruokaviraston strategian mukaan viraston strategiset paamarat ovat:
Vahva kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu,

Kuluttajat luottavat ruoan riittdvyyteen ja turvallisuuteen,

Kasvi- ja elaintaudit eivat aiheuta vaaraa yhteiskunnalle, ja
Palvelumme tukevat asiakkaita ja kumppaneita.

Strategiassa on lisdksi asetettu kolme kehittdmistavoitetta:
e Henkildsttmme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista,
e Tietomme palvelee asiakkaita ja ruokajarjestelmaa, ja
e Toimintamme ja taloutemme on kestavalla pohjalla ja vastuullista.

Strategisille paamaarille ja kehittamistavoitteille on tarkennettuja tavoitteita, jotka kuvaa-
vat toiminnan painotuksia ja tavoitellun muutoksen suuntaa. Strategiassa ja toiminnan
suunnittelussa otetaan huomioon maa- ja metsatalousministerion seké Ruokaviraston
yhteinen toimintaymparistdanalyysi (liite 3).

Kestava kehitys

Ruokavirastossa vahvistetaan vastuullisuusnakdkohtia lainsaadannon toimeenpanossa,
viraston omassa toiminnassa ja hankinnoissa. Viraston vastuullisuusraporteissa vuosilta
2021-2023 on kuvattu kestavaa kehitysta edistavaa toimintaa. Toiminnan suunnittelussa
on huomioitu YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG) ja virasto on laatinut erillisen
kestavan kehityksen ohjelman vuosille 2023-2028. Viraston toiminta tukee erityisesti
seuraavia tavoitteita:

SDG 2. Ei nalkaa. Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta
ja edistaa kestavaa maataloutta.

4] i SDG 3. Terveyttéd ja hyvinvointia. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kai-

ken ikaisille.
/e

Gl SDG 8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua. Edistaa kaikkia koskevaa
";:“/;-"”“ kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tydpaikkoja.

(1
bl SDG 12. Vastuullista kuluttamista. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen

m.) kestavyys.

RESEEN  SDG 13. [Imastotekoja. Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuk-

@ Sia vastaan.

SDG 15. Maanpaallinen elama. Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niita
ennalleen ja edistaa niiden kestavaa kayttoa; Edistaa metsien kestavaa kayttoa;
Taistella aavikoitumista vastaan; Pysayttdaa maaperan kdyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden héviaminen.




2. RUOKAVIRASTON VUODEN 2025 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TA-
VOITTEET VUOSILLE 2026-2029

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Ruokavirasto tukee toiminnallaan laajasti edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia
vaikuttavuuden tavoitteita. Toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti seuraavilla tavoilla:

A1l. Kokonaiskestavan ruokajarjestelméan huoltovarmuus seka kilpailu- ja hai-
rionsietokyky paranevat

A11. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellistd ruokaa

Ruokavirasto ohjaa elintarvikeketjun turvallisuuden valvontaa ja uusien
elintarvikesdadosten soveltamista, toimeenpanee valvontaa seka tuottaa
tietoa turvallisesta ravitsemuksesta ja edistéa ravitsemussuositusten nou-
dattamista.

Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitii-
kan suorien tukien ja maaseudun kehittamistoimien tuloksellisella toi-
meenpanolla ruoantuotannon kannattavuutta, ruokaketjun tuotannon ja
yrittdjyyden monipuolisuutta ja ympariston kannalta kestavien tuotantota-
pojen yleistymista.

A12. Suomalaisen ruoan kysynté ja viennin arvo kasvavat

Ruokavirasto maksajavirastona luo edellytyksia maatilojen ja maaseudun
ruoka-alan yritysten kannattavalle ja kestavélle tuotannolle seké tuotan-
toedellytysten kehittymiselle varmistamalla, ettd toimeenpano etenee
Suomen CAP-suunnitelman mukaisesti.

Ruokavirasto edistéaa uusien vientimarkkinoiden avaamista elintarvikeket-
jun tuotteille kuten myds ja olemassa olevien sailyttdmistd mm. osallistu-
malla markkinoillepaasyselvitysten ja viennissa kaytettavien todistusten
laatimiseen, jarjestamalla vientimaiden suorittamia auditointeja, huolehti-
malla viejien ohjeistamisesta, viranomaisyhteistyosta vientimaiden
kanssa, elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuudesta seka elaintautien tor-
junnasta.

Ruokavirasto luo edellytyksia kotimaisen ruoan kysynnélle seka tuottaa ja
julkaisee avoimena datana tietoa suomalaisesta ruuasta (mm. puhtaus,
alkupera, toiminnan kestavyys).

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja
ne sailyvat korkealaatuisina ja turvallisina

Ruokavirasto varmistaa tuotantopanoksia koskevien saaddsten toimeen-
panon seka ohjaa siementen, taimiaineiston, lannoitteiden ja rehujen
seka kasvinsuojeluaineiden kayton turvallisuuden ja laadun valvontaa.
Ruokavirasto tukee ja edistaa kaytettavissaan olevilla keinoilla tuotanto-
panosten omavaraisuusasteen nostoa koskevia pyrkimyksia

A1l4. Kuluttaja- ja markkinaldhtdinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti,
oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti

Ruokavirasto suunnittelee ja kehittaa toimintaansa ja kuluttajaviestintaa
yhdessé asiakkaittensa ja sidosryhmiensa kanssa.



Ruokavirasto viestii aktiivisesti maatilojen tuotannon ja maaseudun moni-
puolisesta kehittamisesta luoden edellytyksié kotimaisen tuotannon ja tar-
jonnan tunnettuudelle.

e Ruokavirasto varmistaa, ettd Suomen CAP-suunnitelman toimeenpanon
seuranta-aineisto kerataan ja tuloksellisuuden raportointi tehdaan laaduk-
kaasti seka oikein ja ajallaan.

¢ Ruokavirasto varmistaa Suomen CAP-suunnitelman s&éntdjenmukaisten
prossien avulla, ettd yhteisen maatalouspolitikan suorat tuet ja maaseu-
dun kehittdmistoimien tuet ja maatalouden markkinatuet seké kansalliset
tuet maksetaan oikein ja ajallaan (maksajavirastotehtavat).

¢ Ruokavirasto mahdollistaa ruokajarjestelman tuotannon kasvua ja uusien
innovaatioiden tuottamista.

¢ Ruokavirasto pyrkii varmistamaan toimijoiden valvonnalla seka rikollisuu-

den ja petosten torjunnalla, etteivat lainsdadannon vastaisesti toimivat

saa epareilua kilpailuetua.

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomava-
raisuusaste sailyy korkeana
¢ Rakennetukien, maaseudun yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden
oikea-aikaisen, saantéjenmukaisen ja tuloksellisen toimeenpanon avulla
Ruokavirasto mahdollistaa maatilojen rakenteellisen kehittymisen ja tuot-
tavuuden kasvun.
¢ Ruokavirasto osallistuu aktiivisesti elintarvikeomavaraisuutta koskevaan
keskusteluun ja tukee kaytettavissaan olevilla keinoilla huoltovarmuuden
ja omavaraisuuden varmistamista koskevia pyrkimyksia.

A16. Eldintaudit, kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

¢ Ruokavirasto tutkii ja tekee riskinarviointien pohjalta ehdotuksia riskien
hallinnan toimenpiteiksi.

¢ Ruokavirasto varmistaa eldintautien ja kasvintuhoojien torjunnan ja val-
vonnan ja niihin liittyvéat valmius- ja varautumistoimet.

¢ Riskiperusteisesti kohdennetut seurantaohjelmat seka tarjottavat analytii-
kan ja diagnostiikan palvelut tuottavat tiedon elaintauti- ja kasvintuhoojati-
lanteesta ja mahdollistavat nopean reagoinnin.

A1l7. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilaakeresistenssi on
hallinnassa
¢ Ruokavirasto ohjaa elainten hyvinvoinnin valvontaa.
¢ Ruokavirasto ohjaa eldinten laakitsemisen valvontaa ja hallittua mikrobi-
ladkkeiden kayttoa seka seuraa ja tutkii mikrobilaakeresistenssin esiinty-
mista ja eldinlajikohtaista mikrobiladkkeiden kayttoa.

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kayttoa seka edistad hyvinvointia luonnosta ja
luonnolle

Ruokavirasto mahdollistaa luonnonvara-alan toimintaympariston kilpailukykya ja
kasvua seka edistaa luonnonvarojen elinvoimaisuutta, luonnon monimuotoisuutta ja



elinymparistojen tilaa luomalla laadukkaalla ja tuloksellisella toimeenpanon toteutuk-
sella edellytyksid kannattavalle tuotannolle, ymparistokuorman pienentamiselle ja
uusille innovaatioille mm. kansallisten tukien ja maaseuturahastosta rahoitettavien
toimenpiteiden avulla (A22, A23, A24) seka tutkimusohjelman mukaisella tieteelli-
sella tutkimuksella ja tutkimustulostensa avoimella saatavuudella.

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden oma-
varaisuutta ja huoltovarmuutta
e Ruokavirasto luo edellytyksia elinvoimaiselle kalataloudelle ohjaamalla
kalatautien ennaltaehkaisy- ja torjuntatoimia kalanviljelylaitoksilla.
¢ Ruokavirasto edistdd bioenergian kayton lisdamista.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparist6 luo uutta yri-
tystoimintaa seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia.

e Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitii-
kan suorien tukien ja maaseudun kehittdmistoimien tuloksellisella toi-
meenpanolla luonnonvaratalouden kilpailukykya.

e Ruokavirasto luo edellytyksia aktiiviselle luonnonvara-alan toimijoiden
verkostoitumiselle, yhteistydlle ja kumppanuuksille.

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia
ja luovat pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille
e Ruokavirasto luo edellytyksia CAP-suunnitelman tuloksellisella toimeen-
panolla maaseudun matkailupalveluille ja monenlaiselle virkistys- ja har-
rastustoiminnalle.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus
ja elinymparistdjen tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestavalle
hyédyntamiselle
¢ Ruokavirasto tuottaa viestintaa ja ohjeistusta maatalousluonnon moni-

muotoisuuden edistamiseksi

A25. Turvataan ja edistetddn luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hal-

lintaa

¢ Ruokavirastolla on alkutuotannon varautumiseen ja huoltovarmuuteen liit-
tyvia tutkimus- ja kehittdmishankkeita.

¢ Ruokavirasto kartoittaa ja ehkaisee metsantuhoojien esiintymista.

¢ Ruokavirasto huolehtii Suomen hyvéan kasvintuhooja- ja eldintautitilanteen
sdilymisesta.

¢ Ruokavirasto varmistaa metsanviljelyaineiston tuotantoa ja markkinointia
koskevien sdadosten toimeenpanon ja varmistaa metsanuudistamiseen
kaytettavan aineiston korkean laadun ja soveltuvuuden kasvupaikan olo-
suhteisiin

A26. Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materi-
aalitehokkuutta ja kiertotaloutta
¢ Ruokavirasto edistaa tavoitetta toimeenpanemalla tukijarjestelmia seka
tukemalla ravinteiden kierratysta seka kestavaa ja terveytta edistavaa
ruokavaliota ja ruokahavikin vahentamistoimia. Liséksi virasto vahvistaa
tietoperustaa tieteellisella tutkimuksella ja riskinarvioinnilla.



e Viraston toiminnassa otetaan huomioon myo6s keskipitk&an aikavalin ilmas-
topolitiikan suunnitelma (Kaisu), energia- ja ilmastostrategia sekd maan-
kayttosektorin ilmastosuunnitelma.

A27. Ehkaistdan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudu-
taan siitéd aiheutuviin riskeihin
¢ Ruokavirasto ennakoi, tutkii ja valvoo ilmastonmuutokseen ja globalisaa-
tioon liittyvid el&in- ja kasvitautiriskeja seka elintarviketurvallisuusriskeja.
¢ Ruokavirasto huolehtii valmiussuunnitelmien ajantasaisuudesta toimialal-
laan.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaik-
kaisuus ja yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

Ruokaviraston rooli on edistaa yritystoiminnan monipuolistumista, maaseudun me-
nestymista seka verkostojen syntymistd maaseuturahaston yritysrahoituksen ja ke-
hittdmishankkeiden, Leader-toiminnan seka rakennetukien toimenpiteiden laaduk-
kaan ja tuloksellisen toimeenpanon avulla, kysyntda vastaavalla koulutustarjonnalla
seka maaseutuverkostotyolla. Tavoitteena on alueellisen ja paikallisen toiminnan ke-
hittyminen, yritystoiminnan kehittdmiseen kannustaminen seka tadsmallinen, laadu-
kas ja aktiivinen raportointi tavoitteiden toteutumisesta paatoksentekijoille ja kansa-
laisille. (Tavoitteet A31-A36).

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritys-
ten Kilpailukyky paranee
¢ Ruokavirasto edistdd toimeenpanotydssaan maaseutualueiden yritysra-
kenteen kehittymisté ja monipuolistumista seka kilpailukyvyn paranta-
mista. Keinoja ovat esimerkiksi ELY-keskusten toimialaohjaus, ELY -kes-
kusten ja Leader-ryhmien koulutukset ja ohjeistus seka sidosryhmat sisal-
tava monipuolinen vuorovaikutus ja viestinta.

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja yhteistyoverkos-
toja
¢ Ruokavirasto edistdd toimeenpanotydssaan vuorovaikutusta ja tiedonvali-
tysta kaytettavistd olevista rahoitusmahdollisuuksista ja palveluista.

A33. Toimintaa ja kokonaisturvallisuutta tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat
palvelut mahdollistavat hyvan elaman, asumisen ja elinkeinotoiminnan
maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat alueellista yhdenvertai-
suutta

¢ Ruokavirasto edistaa tavoitetta monipuolisen vuorovaikutuksen, tiedonva-
lityksen, ohjeistuksen, koulutuksen avulla seké esimerkiksi kokoamalla
tietoa ja viestimalla rahoitetuista teemaan liittyvista hankkeista.

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seké alueellisten ja paikallis-
ten toimijoiden yhteistyd vahvistuvat
¢ Ruokavirasto edistda toimeenpanossa alueellista ja paikallista yhteistyota
seka vahvistaa yhteistlahtdista paikallista kehittamistd monipuolisella
vuorovaikutuksella, koulutuksilla, ohjeistuksella ja viestinnalla.



A35. Alueita kehitetddn kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunki-
toimijoiden kanssa
¢ Ruokavirasto viestii omalta osaltaan hyvista kaytanndista maaseutu-,
saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutuksesta esimerkiksi teemaan
liittyvista hyvista hanke-esimerkeisté tai kokoamalla teemaan liittyvaa da-
taa Ruokaviraston rekistereista.

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon
kohdistuvia vaikutuksia ja tehddan ne nakyviksi
¢ Ruokavirasto huomioi ja analysoi paatoksenteossaan maaseutuun ja saa-
ristoon kohdistuvia vaikutuksia seka viestii niista.

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollis-
tavat uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdol-
listavat tehokkaita prosesseja ja palveluita seké uutta liiketoimintaa
o Kohtaan A4 liittyvat toimenpiteet kytkeytyvat Ruokaviraston kehitystoimin-
nassa kohtaan B3 ja tavoitteena on edistdad Ruokaviraston tuottamien
paikkatietojen kayttda julkistamalla aineistoja ja kehittamalla sahkoisia
palveluita sidosryhmien tarpeet huomioiden.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja nii-
den aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut Al-,
A2- ja A3-tavoitteille on esitetty taulukoissa 1-6. Pelkastaan tulosohjauksessa seuratta-
vat tunnusluvut on merkitty kursiivilla ja harmaalla taustalla. Tunnuslukujen maaritelmat
ja tietolahteet on kuvattu liitteessé 4.

Ruokavirasto seuraa erilaisia ruokaketjun toimintaan liittyvia tunnuslukuja arvioidakseen
toimintaymparistdd seka suunnatakseen ja kehittaakseen toimintaansa. Taulukoissa 1-6
olevat hallinnonalan strategiaan kytketyt tunnusluvut liittyvat viraston tehtavakenttaan,
mutta virasto ei voi vaikuttaa toiminnallaan niihin kaikkiin. Tasta syysta kaikkia tunnuslu-
kuja ei analysoida viraston toimintaa arvioitaessa.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2026—2029, ellei muusta paa-
teta.
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Taulukko 1. Maa- ja elintarviketalous

Tavoite Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Tavoite Atlaqu;?t‘;a
2022 2023 2024-2025 2026-2029

A15 Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) 5406 5021 kasvaa kasvaa
A15 Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. euroa) 36 104 37 408 kasvaa kasvaa
Al12 Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) 2303 2159 kasvaa kasvaa
Al12 Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta

— liha yhteensa (%) 83 82 nykytaso nykytaso

— maitotuotteet yhteensa (%) 72 73| nykytaso nykytaso

— viljat yhteensa (%) 133 108 | nykytaso nykytaso

— tomaatti (%) 59 57 kasvaa kasvaa
A15 Maatalouden yrittdjatulo/FWU (euroa/vuosi) 47 700 33100 kasvaa kasvaa
A15 Maatilojen keskikoko (ha) 52 53 kasvaa kasvaa
A15 Maatilojen investointien maara (milj. euroa) 1007 - kasvaa kasvaa
A2 mjs:al‘cmt;l;an monimuotoisuuden ja maisemanhoidon sopi- 34342 27 705 46 000 46 000
Al4 Luomutuotannon maara

— maito (milj. litraa) 80,7 73 kasvaa kasvaa

— naudanliha (milj. kg) 3,4 3,5 kasvaa kasvaa

— kananmunat (milj. kg) 6,0 4,4 kasvaa kasvaa

— kaura (milj. kg) 106,5 84 kasvaa kasvaa

— luomueldintilojen lukumaara (kpl) 1145 1039 kasvaa kasvaa

— luomutuotannon sitoumusala yhteensa (ha) 313 892 280 897 kasvaa kasvaa
Al4 Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten

— lukumaara (kpl) 2329 2329 kasvaa kasvaa

— tuotannon jalostusarvo (milj. euroa) 672 672 kasvaa kasvaa

Taulukko 2. Ruokajarjestelméan ymparistokestavyys maataloudessa
Tavoite AIust.ava
Tavoite Tunnusluku 2000—.2006 2007—.2013 2014—.2022 2023— tavoite
keskim. keskim. keskim. 2025 2026—
2029

A14, A24 | Valtakunnallinen typpitase, kg N/ha 53,8 46,3 48,9 <46,0 <46,0
A14, A24 | Valtakunnallinen fosforitase, kg P/ha 7,6 4,0 4,6 <5,0 <5,0
A26 L\:Ij:a:;lliizs:::;gg;/a:mhuonekaasupéés- 63 62 63 <62 <63
e Moo mneetoniet | w3l ss| so wes| e
Al14 Maatalouden ammoniakkipaastot kt/vuosi 35,4 34,7 31,4 <28,0 <27,8
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Taulukko 3. Ruokajéarjestelmén ymparistokestavyys elintarviketaloudessa

Tavoite | Alustava ta-
. Toteuma Toteuma | Toteuma .
Tavoite Tunnusluku 2021 2022 2023 2024- | voite 2026—
2025 2029
A22 Luomusertifioitu keruualue (ha) 6930000| 6940000 6 957 000 kasvaa kasvaa
A22 Luonnonmarjojen ja —sienten
—kauppaan tulomddrét (tonnia) 17,03 18,1 9,57 kasvaa kasvaa
—poimintatulot (koko maa yhteensd) (milj. euroa) 23,2 23,2 11,89 kasvaa kasvaa
Al4 Ruokaketjun ruokahdvikin mdérd (tonnia) 403 000 356 000 eisaatavilla | vahenee vahenee
Taulukko 4. Elintarvikkeiden ja tuotantopanosten laatu
To- To- To- Tavoite | Alustava ta-
Tavoite Tunnusluku teuma | teuma | teuma 2024- voite
2021 2022 2023 2025 2026 2029
All Raportoidut elintarvikevalitteiset ruokamyrkytysepidemiat (kpl)
— epidemioiden lukumaara 36 60 44 alle 45 alle 45
— niissd sairastuneiden maara (kpl) 1056 771 810 | alle 1 000 alle 1 000
—Listeria monocytogenes -bakteerin aiheuttamat vakavat 70 68 93 | allesv. ka. alle 5 v. ka.
ruokamyrkytystapaukset (kpl)
All Salmonellan esiintyvyys (%)
— elintarviketuotantoeldinten markkinoille saatetuissa
. 0 0 0 0 0
rehuissa (%)
—elintarviketuotantoeldimissd (%) allel allel allel allel allel
—elintarvikkeissa (%) 0,01 0,01 0,01 alle 0,5 alle0,5
Elintarvikeyrityksiin tehdyissé elintarviketietoja, ravintoar-
All voa ja markkinointia koskevissa OIVA- valvontatarkastuk- 94 94 94 yli 80 yli 80
sissa parhaimman tason saavuttaneet valvontakohteet (%)
AL7 E.Ialplter\ hyvmvomtlkorvauksm saaneiden tilojen osuus ko- 61 62 64 kasvaa kasvaa
tieldintiloista (%)
Eldinten hyvinvointivaatimukset tayttavien tilojen osuus . .
AL otantavalvonnassa tarkastetuista tiloista (%) 75 72 3 v1i 80 yli 80
Ale6 Vakavien eldintautien esiintyminen (kpl)
— ihmisen pitamat eldgimet (kpl) 8 1 71 | vdhenee vahenee
— luonnonvaraiset eldgimet (kpl) 66 24 36 | vahenee vahenee
AL6 Tautitapausten eteenpdin leviéimisen estdmisen onnistumi- 0 0 0 0 0
nen (kaikki nykyisin vastustettavat eldintaudit) (kpl)
AL6 Karanteenituhoojien takia pysdytettyjen erien lukumddré 0 0 51 vihenee vihenee
(kpl)
Al6 Laatutuhoojien lukumddrd (kpl) 1 1 2| vahenee viahenee
Al6 Karanteenituhoojien esiintymien lukumaara (kpl) 289 233 219 | vdhenee vahenee
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Tau-

lukko i
4 To- To- To- Tavoite | Alustava ta-
Stkuu Tunnusluku teuma | teuma | teuma 2024- voite
) 2021 2022 2023 2025 2026 2029
Tavoite
Al7 Mikrobildakeresistenssin maara sioilla ja broilereilla (%) 20 21 25| vahenee vahenee
AL7 Mikrobilédékeresistenssin mddrd seuraeldimilld (%) (Seurantaeldinten (koirien) kliinisten ndytteiden moniresistenttien baktee-
rien osuus tutkituista kannoista.)
alle1,2% | alle 1,2 % tutki-
- ESBL-ki 4 1 ! !
SBL-kannat 03 o = tutkituista tuista
alle5 % alle 5 % tutki-
- MRSP-k 7 1
SP-kannat > 6 39 tutkituista tuista
Al7 Mikrobilddkkeiden kdyttémddrdt
pysyy ny-
—tuotantoeldimille (mikrobilddkkeiden kéyttémddrdt oi saata- kyiselldaan | pysyy nykyisel-
(mg/PCU) myyntimddrien perusteella (kdyttémddrien pe- 17 15 villa tai vahe- |aan tai vahe-
rusteella osittain 2023 alkaen) nee hi- nee hitaasti
taasti
—seur.aela/m/-//e (e/a/mlllc_e myyntiluvallisten tablettien 922 775 ei s:aata— vihenee vihenee
myynti; kg vaikuttavaa ainetta) villa
Ihmisille kriittisen térkeiden mikrobilddkkeiden kéyttémdd-
rdt eldimille (mikrobilddkkeiden kdyttémddrdt (mg/PCU)
myyntimddrien perusteella (kdyttomddrien perusteella
osittain 2023 alkaen)
pysyy ny-
oi saata- kyisellaan | pysyy nykyisel-
- fluorokinolonit tuotantoeldimille 0,11 0,1 villa tai véhe- |aan tai vahe-
nee hi- nee hitaasti
taasti
ei saata- sz\;ﬁrgl- pysyy entisel-
- 3. ja 4.polven kefalosporiinit kaikille eléinlajeille 0,0004 ( 0,0003 villa vihenee |aan tai vahe-
. . nee hitaasti
hitaasti
Al3 Vaatimukset tayttavien siemensektorin kohteiden osuus (%)
— saannollisesti tarkastettavat kohteet (%) 98 98 98,4 yli 95 yli 95
— kohdennetusti tarkastetut kohteet (%) 90 94 95 yli 85 yli 85
Vaatimukset tdyttdvien lannoitevalmisteiden osuus koh- . .
Al3 dennetusti tarkastetuista lannoitendytteistd (%) 68 72 1 vIi 75 vIi75
Vaatimukset tdyttdvien valvontakohteiden osuus (kasvin- . .
Al3 suojeluaineet ja kasvinsuojeluaineiden kdyttd) (%) >9 & >l v1i 80 yli 80
Vaatimukset téyttdvien rehundytteiden osuus (%): rehuissa
A13 esiintyvien haitallisten ja kiellettyjen aineiden seké elididen 99 99 99 99 99

esiintyminen suhteessa em. rehuista tehtyihin haitallisten
ja kiellettyjen aineiden ja eliéiden analyyseihin.
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Taulukko 5.

Maaseudun kehittdmisen tunnusluvut

Tavoite Tunnusluku Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma
2018 2019 2020 2021 2022
Maaseutualueella sijaitsevien yritysten toimi-
A31 7 4 -
3 paikkojen osuus kaikista toimipaikoista, % 35, 350 350 34,6
A32 Tyollisyysaste yhteensa 68,4 68,3 65,8 68,4 -
— harvaan asuttu maaseutu 63,9 64,4 63,3 66,3 -
— ydinmaaseutu 67,6 67,4 66,4 68,8 -
— kaupunkien laheinen maaseutu 72,3 72,3 70,2 72,6 -
— kaupungit 68,3 68,2 65,3 68,0 -
A33 VakltU|§est| maaseuﬂtuaI'L'Jelvl'Ia asuvien ja kesa- 36,5 36,2 35,7 35,2 34,9
asukkaiden osuus vaestosta, %
A33 Maaseutualueilla asuvien osuus vaestostd, % 28,7 28,4 28,2 28,0 27,7
A33 Maaseuﬂtualuellla y6pyneiden osuus kaikista y6- 32,5 31,9 40,5 39,2 33,7
pyneista, %

Taulukko 6. Maaseutuohjelman toteutuma vuosina 2007—2023 sekéa tavoite vuoteen 2025

Tavoite Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite
2007-2013 | 2014-2023 | 2014-2025
A15 Maatalouden tuettujen investointien maara, kpl 1771 7 042 9 000
A15 Aloitustukea saaneet uudet viljelijat, kpl 2942 2103 2700
A31 Tuetut yritykset, kpl 10 599 6 657 7 850
A32 Luodut uudet tydpaikat 7948 11 400 7 000
A31 Koulutuksiin osallistuneet, hl6a 39 456 60 000 44 700

14




2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edellda kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuu-
den tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

Ruokaviraston palvelulupaus

Ruokaviraston toimintaa suunnitellaan ja kehitetdén yhdessa asiakkaiden
ja kumppanien kanssa muun muassa palvelumuotoilun menetelmia hyo-
dyntaen. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan esimerkiksi strategia-
prosessiin, valvonnan yleiseen suunnitteluun, toiminnan tulosten tarkaste-
luun ja keskeisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin.

Ruokavirasto yhtendistaa ja yhteensovittaa ruokaketjun valvontaa ja huo-
lehtii valvontaketjun ammattitaidosta.

Vuoden 2024 viljelijatuet on maksettu 30.6.2025 mennessa. Joulukuun
2025 loppuun mennessa on maksettu 60 prosenttia tukivuoden tuista.
Vuoden 2025 tukihaku avautuu toukokuussa. Maksajaviranomaisen teh-
tavat hoidetaan oikein ja ajallaan.

Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja kehittdamishankkeiden seka raken-
netukien hallinnointijarjestelman toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnon
kaytettavissa. Toimijat saavat tarvitsemansa luotettavan ja ajantasaisen
seurantatiedon kohtuullisessa ajassa.

Ruokavirasto tuottaa riittavasti eldintautien ja kasvintuhoojien diagnostiik-
kapalveluja ja keskeisista laboratoriotutkimuksista 85 % on suoritettu ta-
voiteajassa.

B11l. Johtamisemme on tavoitteellista, yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovai-

kutteista

Ruokaviraston johtamisessa keskitytdan hallitusohjelman ja hallinnonalan

strategian tavoitteisiin pohjautuvan viraston strategian toteuttamiseen stra-
tegisille paamaarille laadittujen kehittamisohjelmien pohjalta. Virastotason

toiminnan suunnittelun selkeytta, pitkdjanteisyytta ja ennakointia vahviste-
taan yhtenaistamalla ja tiivistamalla johtamisjarjestelmaa.

B12. Viestintamme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa

Ruokavirasto viestii avoimesti ja vaikuttavasti sek& suunnittelee viestintaa
tavoitteellisesti. Virasto valitsee viestinnan kanavat ja tarjoaa oikeaa ja luo-
tettavaa tietoa eri kohderyhmien tarpeisiin seka tekee viestintayhteistyota
MMM:n, muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Muutostilanteissa
huomiota kiinnitetaan tydyhteistviestintaan.

B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

Ruokavirasto osallistuu alansa kansainvaliseen yhteistydhdn ja panostaa
siind niihin asioihin, jotka ovat Suomelle tarkeitd, joiden merkitys kasvaa ja
jotka ovat Ruokaviraston kannalta merkityksellisia. Ruokavirasto osallistuu
EU-vaikuttamiseen tuoden siihen erityisesti toimeenpanon nakdkulman.
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Ruokavirasto vaikuttaa EU:n One Health-verkostossa ja osallistuu muutoin-
kin yhteisen terveyden vahvistamiseen EU-tasolla.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya

Ruokaviraston yhteiskunnalliseen tehtéavaan ja vaikuttavuuteen liittyvaa tutkimus-
ja infrayhteistyota yllapidetdan ja kehitetéd&n kansallisissa ja kansainvalisissa ver-
kostoissa viraston strategisten tavoitteiden mukaisilla alueilla. Tutkimus- ja kehitté-
misrahoitusta hyédynnetaan viraston T&K kyvykkyyden lisdéamiseen ja TKI-toimin-
taan liittyvan tutkimuksen vahvistamiseen. Toteutetaan Tulanet-laitosten postdoc-
politikkaa ja -ohjelmaa vuosina 2025-2028.

Ruokavirasto on sitoutunut noudattamaan avoimen tiedon ja tieteen periaatteita ja
tutkimustydssé noudatetaan Ruokaviraston tutkimusohjelmaa vuosille 2025-2028.
Tutkimusohjelman paivitystydssa huomioidaan em. periaatteet. Hyédynnetaan
EU:n tutkimus- ja kehittdmisrahoitusta toiminnan vahvistamiseksi. Toteutetaan EU-
rahoitteisia tutkimus- ja kumppanuusohjelmia.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytetta-
vid, yhteentoimivia ja niitd hyddynnetaan laajasti

Ruokaviraston kriittiset tehtavat ovat riippuvaisia tietojarjestelmien toimivuudesta
ja digitalisaation edistamisesta. Digitalisaatiolla tuetaan erityisesti priorisoituja sub-
stanssitehtavia. Yleisesti toimintojen digitalisoinnin lIahtékohtana on tuottaa velvoit-
tavien saadosten ja julkishallinnon linjausten mukaiset, helppokayttdiset, asiakas-
lahtoiset ja nykyaikaista teknologiaa tietoturvallisesti hyddyntavat jarjestelmat ja
rajapinnat kustannustehokkaasti ja niin, etta ruokajarjestelman tietopddoma on si-
sdll6llisesti ja laadullisesti hallittua seka helposti hyddynnettavissa.

Osana tulosohjausprosessia ja kokonaisriskienhallintaa yllapidetadn saannoéllista
vuoropuhelua digitaalisten ratkaisujen nykytilasta, kehittamistarpeista ja —vaihtoeh-
doista, hankkeiden rahoituksesta seka riskienhallinnasta. Poikkihallinnolliset tar-
peet ja yhteistydmahdollisuudet huomioidaan systemaattisesti digitaalisia ratkai-
suja hankittaessa, uudistettaessa tai kehitettdessa. Ruokavirasto valmistautuu
osaltaan digitalisaatioon ja tiedonhallintaan liittyvien kansallisten ja EU-s&aadésten
toimeenpanoon yhteistydssa ministerion kanssa. Ruokavirasto huomioi palveluita
kehittdessaan MMM:n ja Ruokaviraston strategiset tavoitteet seka Suomen digi-
taalinen kompassi -periaatepaéattksen edellyttamat toimenpiteet.

Virasto parantaa vaikuttavuuttaan tuottamalla tietoa ja hyddyntamalla viraston
tuottamaa tietoa ja asiantuntijuutta avoimuutta edistavin kaytéantein yhteistyossa
kumppanien ja sidosryhmien kanssa. Tietovarantoja avataan suunnitelmallisesti
yhteiskunnan kayttédn tietosuojavaatimukset ja kriittisten toimintojen haavoittuvuu-
det huomioiden. Tiedolla johtamisessa keskitytdan tiedon laatuun ja elinkaaren
hallintaan seka tiedon hyddyntamiseen johtamisessa ja muussa toiminnassa.

B4. Varaudumme hairidtilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya

Ruokavirasto huolehtii toimintakyvystaan ja infrastruktuurista ja varmistaa hairitti-
lanteisiin varautumista, kriisivalmiutta ja kriisinsietokykya seka tieto- ja kyberturval-
lisuutta. Hybridiuhkiin ja disinformaatiovaikuttamiseen varaudutaan. Virastossa
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kaytossa olevia ennakoinnin ja kokonaisriskienhallinnan toimintatapoja, dokumen-
taatiota ja raportointia kehitetaan sertifiointi- ja laatujarjestelmiin perustuen varmis-
tamaan riskienhallinnan yhtendisyys ja koordinaatio virastossa, toimialalla ja val-
vontaviranomaisketjussa. Yhteistytta kokonaisturvallisuuden muiden toimijoiden
kanssa tehostetaan. Tavoitteena on hairidtilanteissakin toimiva turvallinen ruoka-
jarjestelmd, kasvinterveyden ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin sailyminen seka
hyva hairigtilanteiden sieto ja toipumiskyky.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2026—2029, ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden (B1-B4) toteuttamista tukevat toimenpiteet ja
niiden aikataulutus on kuvattu liitteessé 1. Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat kes-
keiset tunnusluvut on esitetty taulukossa 7. Toiminnalliseen tehokkuuteen seké tuotok-
siin ja niiden kehitykseen liittyvat tunnusluvut on esitetty taulukossa 8. Séhkdisen tuki-
haun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestintaan liittyvat tunnusluvut seka palvelusopi-
musten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma on esitetty taulukossa 9. Maksullista
toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys sek& henki-
I6tydvuodet on kuvattu liitteessa 2.

Taulukko 7. Paatoimintojen kustannukset, tuotot ja henkilétydvuodet.

Toteuma 2023 Arvio 2024 Tavoite 2025
Kust. Tuotot Htv Kust. Tuotot Hiv Kust. Tuotot Htv
1000€ |1000¢€ 1000€ | 1000¢€ 1000€ | 1000€
Maatalous 21746 1344 159 20340 688 | 150 22 679 1573 147
Maaseudun kehittaminen 10026| 3261 82 10579| 5193 76 10456 | 3817 76
Metsatalous 584 51 7 521 9 6 609 60 6
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 748 39 9 782 250 9 780 46 8
Elintarviketurvallisuus, josta 38255 | 16292 | 366 37287 | 15292| 373 39895| 19069 | 338
—valvonta 27537 | 15389 | 254 27 443 | 14903| 254 28 718 | 18013 | 235
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 10718 903 112 9 844 389 119 11177 1056 103
Eldinten terveys ja hyvinvointi, josta 28 426 7374 | 237 26 890 3845| 240 29 645 8631 | 219
—valvonta 14205| 6331| 103 13890| 2714| 100 14814 | 7410 95
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 14 221 1043 134 13 000 1131 140 14 831 1221 124
Kasvintuotanto ja kasvinterveys, josta 11 640 4020 119 10 800 3798 121 12 139 4705 109
—valvonta 7598 | 2689 74 7275| 2584 76 7924 | 3148 68
—Ilaboratoriopalvelut ja riskinarviointi 4042 1330 44 3525 1214 45 4215 1557 41
Tutkimustoiminta 1944 830 19 1227 626 9 2027 971 18
Ulkoiset IT-palvelut 1) 3181| 3258 31 2666| 2666 35 3317| 3317 29
Yhteensa (2 116550 | 36469 | 1029| 111092| 32053 | 1019| 121548 | 42686| 950

D Taulukossa ei ole huomioitu ulkoisten IT-palveluiden siirtymista erityislakien mukaan hinnoiteltavaksi toiminnaksi maksulliseen

toimintaan vuodesta 2025.

2 Ej sisélla elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa.
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Taulukko 8. Toiminnalliseen tehokkuuteen sekéa tuotoksiin ja niiden kehitykseen liittyvét tunnuslu-

vut
To- . . Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Arvio | Tavoite . . . .
Tunnusluku teuma 2024 2025 (arvio) | (arvio) | (arvio) | (arvio)
2023 2026 2027 2028 2029
Kokonaistuottavuus (taloudellisuusindeksi) 101,9 102 102,5 103 103,5 104 104,5
Tyon tuottavuus (tuottavuusindeksi) 106 102 102,5 103 103,5 104 104,5
Maatalous (htv) 159 150 147 147 147 147 147
'(I'P:Jtlfll;arjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 113 110 108 108 108 108 108
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 46 40 39 39 39 39 39
Maaseudun kehittaminen (htv) 68 67 67 67 67 67 67
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 59 56 55 55 55 55 55
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 9 11 12 12 12 12 12
Maaseutuverkostoyhteistyo (htv) 14 9 9 9 9 9 9
Metsatalous (htv) 7 6 6 6 6 6 6
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta ) ) 3 3 3 3 3
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 5 4 3 3 3 3 3
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (htv) 9 9 8 8 8 8 8
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 5 7 6 6 6 6 6
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 4 2 2 2 2 2 2
Elintarviketurvallisuus
Laboratoriotutkimukset (kpl) 159474 150000 150000| 150000| 150000| 150000| 150000
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 90 75 70 70 70 70 70
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 3356 3300 3300 3300 3300 3300 3300
- Rehualan toimijoiden valvonta 1367 1400 1400 1400 1400 1400 1400
- Luonnonmukainen tuotanto 1989 1900 1900 1900 1900 1900 1900
Lihantarkastus (1 000 kg) 385072 | 323042 380000 380000| 380000| 380000| 380000
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. To- . . Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Taulukko 8 jatkuu S Arvio | Tavoite (arvio) | (arvio) | (arvio) | (arvio)
Tunnusluku 2024 2025
2023 2026 2027 2028 2029
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Laboratoriotutkimukset (kpl) 202 876 | 200000 200 000| 200000| 200 000 200 000 | 200000
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 57 56 50 50 50 50 50
Valvonnan toimenpiteet 3011 1350 1600 1600 1600 1600 1600
- Eldinladkinnallinen rajatarkastus (lkm) 3011 1350 1600 1600 1600 1600 1600
Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys
Laboratoriotutkimukset (kpl) 57 425 55000 51 200 51 200 51200 51200 51200
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 42 47 42 42 42 42 42
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 18 717 17 890 17 980 17 980 17 980 17 980 17 980
- Lannoitevalmisteet 336 300 300 300 300 300 300
- Siementuotanto 16 269 15 800 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
- Kasvinterveys, metsanviljelyaineiston taimi- 2112  1790| 1es0| 1es0| 1680| 1680| 1700
tarhat ja varastot seka Vendjan tuontipuu
Tieteellinen tutkimus
Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 51 43 40 50 60 60 60
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 1 2 2 2 5 5 5
Muut julkaisut (kpl) 38 22 20 20 25 25 25
Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen 89 85 85 85 85 85 85
osuus (%)
Ulkoiset IT-palvelut (htv) 31 35 29 29 29 29 29
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Taulukko 9. Sahkoisen tukihaun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestint&an liittyvat tunnusluvut
seka palvelusopimusten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma

To- . . Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Tunnusluku teuma /;rovzlz T:\é:lste (arvio) | (arvio) | (arvio) | (arvio)

2023 2026 2027 2028 2029
Maatalous ja maaseudun kehittdminen
Sdhkéinen tukihakuprosentti
- Pinta-alaperusteiset tuet 100 100 100 100 100 100 100
- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 100 100 100 100 100 100 100
Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut
CAP-ohjelmakausi 2023-2027
- Sidontaprosentti 1) 13 30 60 80 100
- Maksuprosentti sidonnoista 3 26 40 60 80 90
Ohjelmakausi 2014-2020
- Sidontaprosentti
- Maksuprosentti sidonnoista 97 97
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 83 91
Siirtymékausi (2021-2022)
- Sidontaprosentti
- Maksuprosentti sidonnoista 63 81 100
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 60 80 100
Elpymisvdline
-Sidontaprosentti
-Maksuprosentti sidonnoista 55 70 100
Laadunhallinta ja sen kehitys
Asiakkaiden palvelukokemus 3,14 3,38 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Palvelusopimusten toteuma (%) 2 118 100 100 100 100 100 100
Sahkoisten palveluiden hairicttémyys, % ; :
- Ruokavirasto.fi 99,9 100 98 98 98 98 98
- Eldinrekisteri 99,9 99,9 98 98 98 98 98
- Eldintenpitdja- ja pitopaikkarekisteri 99,9 99,9 98 98 98 98 98
- Oiva 100 100 98 98 98 98 98
- llppa 100 99,7 98 98 98 98 98
- Vipu 100 99,9 98 98 98 98 98
- Hyrra 99,2 99,6 98 98 98 98 98
- Touko 99,8 99,9 98 98 98 98 98

D CAP-suunnitelman rahoituspaatosten teko pédttyy vuonna 2027

2 Ulkoisten asiakasvirastojen palvelusopimuksissa suunniteltu Ruokaviraston tuottaman htv-méaaréa verrattuna toteumaan

% Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sahkoisten palveluiden todellista, teknisté kaytossa oloaikaa suhteessa tavoiteltuun 24/7 kay-
tossa oloaikaan (%). Tekniseen kaytdsséa oloaikaan ei sisélly joka yo tapahtuvaa jarjestelmien uudelleen kdynnistyksista aiheutuvaa
katkoaikaa. Teknisté tukea tarjotaan normaalin tydajan puitteissa

20



file:///C:/Users/03044679/AppData/Roaming/OpenText/DM/Temp/RUOKAVIRASTO-%231780414-v4-Tulossopimuksen_2025_taulukot.XLSX
file:///C:/Users/03044679/AppData/Roaming/OpenText/DM/Temp/RUOKAVIRASTO-%231780414-v4-Tulossopimuksen_2025_taulukot.XLSX

. . Tavoi Tavoi
Taulukko 9 jatkuu Toteuma | Arvio Tavoite -(r:r‘:l?:,t)e (T:r“ll?;e (:r‘\ll?:)e (:r‘\ll?:)e
Tunnusluku 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Hankehakemukset
Yhteisrahoitteiset/ulkopuolisen rahoituksen tutki-

1 27 27 4 4 40 40
mus- ja kehittdmishankehakemukset (kpl) 3 3 0
- joista hyvaksytyt rahoituspaatokset (Ilkm) 25 10 15 20 30 30 30
- joista hyvaksytyt EU-rahoitetut kansainvéliset 6 5 9 1 15 15 15
hankkeet (lkm)
EU:lta saatavan rahoituksen maara (milj. euroa) 0,4 0,6 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Viestintdan liittyvid tunnuslukuja
Ruokavirasto.fi-sivusto
- Slvust(.)lla.ka\{ua saa tarvitsemansa tiedon koko- 65 68 69 69 69 69 69
naan tai osittain (4
PR Barometer -viestintatutkimus (5
- Median yleinen tyytyvaisyys yhteistydhon (1-10) 8,06 8,1 8,2 8,2
- Organisaation maine (1-10) 8,34 8,3 8,3 8,3
- Luotettavuus (1-10) 8,84 8,84 8,84 8,84

4 Prosenttiosuus niista kavijdista, jotka ovat vastanneet siséltésivuilla olevaan kysymykseen.

9 PR Barometer on Taloustutkimus Oy:n toteuttama tutkimus jarjestojen ja julkishallinnon organisaatioiden viestinnasta. Tutkimus
selvittda toimittajien kasityksia yksittaisten organisaatioiden maineesta ja menettelytavoista mediasuhteiden hoitamisessa.
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2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edellda kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koske-
vien tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

C1.

Henkilostomme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista. Henki-
[6stosuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista

Viraston tavoitteena on hyvinvoiva, asiantunteva ja uudistumiskykyinen henkil6sto.
Toimintakulttuurin perusajatuksena on yhdessa tekeminen, joka muodostuu hy-
vasta yhteistyostd, yhdenvertaisuudesta seka keskinaisesta arvostuksesta. Virasto
ennakoi toimintansa suunnittelussa ja kehittdmisessa pitkan aikavalin henkilostoéon
liittyvia trendeja ja hiljaisia signaaleja taloudelliset reunaehdot huomioiden.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut:

Cc2.

Cs3.

Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

Ruokavirasto ennakoi ja suunnittelee kehyskauden toimintaa priorisoiden tehtavat
seka mukauttaen ja karsien toimintaa. Virasto huomioi uudet EU- ja muut tehtavéat
toimintansa suunnittelussa sisdisen budjetoinnin osana. Suunnittelussa huomioi-
daan elakoityminen ja ulkoinen vaihtuvuus, rahoituskehykset seka mahdollisuudet
toiminnan tehostamiseen ja ulkopuolisen rahoituksen lisddmiseen esimerkiksi tie-
tojarjestelmien yllapidon rahoituksessa.

Ruokavirasto jatkaa maksullisen toiminnan hanketta varmistaakseen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuuden ja yhtendistaakseen suoritteita ja hinnoittelua.

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hy6édynnetty
Maksajavirastotoiminnalla pyritdan hyddyntdmaan taysimaaraisesti EU:n myodnta-
mat viljelija- ja maaseudun kehittdmistuet sekd markkinatuet. EU-rahoituksen
osuutta tutkimus- ja kehittamistoiminnassa kasvatetaan. Selvitetddn uusien rahoi-
tuslahteiden mahdollisuuksia ja hyddynnetddn Horisontti Eurooppa -rahoitusta
vuosina 2025-2027. Tutkimuksen rahoitushakuun liittyvat tavoitteet on esitetty tau-
lukossa 9.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tu-

kevat kestavyytta

Ruokavirasto kehittdé ja sopeuttaa toimitilahallintaansa ja toimipaikkaverkostoaan
pitkajanteisesti huomioiden valtiokonsernin yhteiset strategiset tavoitteet mm. yh-
teisten toimitilojen osalta, Orpon hallitusohjelman tuottavuusohjelman tavoitteet
seka tydntekemisen tapojen muuttuminen paikkaan ja aikaan sitomattoman tyos-
kentelyn lisdédnnyttya. Ruokavirasto on tiiviissa yhteistydssa muiden virastojen
kanssa tilojen yhteiskayttdisyyden ja muun valtiokonsernin tilahallinnon kehittami-
sen ndkokulmasta. Toimitilatehokkuuden tunnusluku on taulukossa 10.

Viraston hankintatointa kehitetaan kansalliseen hankintastrategiaan perustuvien
virastotason linjausten mukaisesti. Linjauksissa huomioidaan erityisesti hankinto-
jen vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet.
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C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Ruokaviraston organisaatiota tarkastetaan saatujen kokemusten pohjalta uusien
kehyskauden resurssien edellyttdmien tuotannollisten tehostamistoimien mahdol-
listamiseksi. Hallinnon rakenteita ja prosesseja kehitetdéan lean-periaatteiden mu-
kaisesti ja johtamisjarjestelmaa madalletaan ja tehostetaan.

Ruokavirasto varmistaa viraston toimialueen tehtavien asianmukaisen ja tehok-
kaan hoitamisen koko viranomaisketjussa ml. riittdvat osaavat resurssit seka toi-
minnan ohjauksen ja koordinoinnin taso.

Virasto osallistuu valtion aluehallinnon uudistuksen valmisteluun, varautuu uusien
elinvoimakeskusten toiminnan kaynnistymiseen ja luo edellytykset ottaa vastaan ja
organisoida aluehallintovirastoilta vuoden 2026 alussa siirtyvat tehtavat ja resurs-

sit. Huomioidaan erityisesti tietojarjestelmiin kohdistuvat muutostyot.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus ovat liitteessa 1. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja

niiden ennakoitu kehitys on esitetty taulukossa 10. Ruokaviraston rahoituslaskelma seka
tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 2.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2026—2029, ellei muusta paateta.

Taulukko 10. Henkilostdn rakennetta, hyvinvointia ja osaamista seka toimitilatehokkuutta koske-
vat tunnusluvut (toteuma, tavoite ja arvio kehityssuunnasta)

. . Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma Arvio Tavoite . . . .
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029

Henkiloston rakenne
Henkllostomaara, henkilotyovuotta (1, 1027 980 950 930 925 925 925
josta
- toimintamenomomentilta palkatut 1025 980 950 930 925 925 925
Muilta TA-momenteilta palkattu 1,9 0 0 0 0 0 0
Henkiléstomaara, naiset / miehet (%) 70/30 70/30 70/30 70/30 70/30 70/30 70/30
Osa-aikaisen henkildstén osuus (%) (2 5,3 5,2 7 7 7 7 7
Hyvinvointi ja osaaminen
Sairauspoissaolot, tpv/htv 9,8 10 8 7 7 7 7
Terveyspaivaprosentti @ 95,9 96 96 96 96 96 96
Henkildkierrossa olleiden maara,
osuus henkil6stdsta (%) (4 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Strate:-g!ne.n her)kllostosuunmtelma (it- 1 1 3 4 5 5 5
searviointi asteikolla 1-5)
Muut
Toimitilatehokkuus, toimisto 15 15 15 15 15 15 15

1) Teknisen avun suunnitellut htv:t vuosina 2024—2029: vuonna 2024 arvio 50 htv, vuonna 2025 tavoite 57 htv, vuonna 2026
alustava tavoite 42 htv, vuonna 2027 alustava tavoite 40 htv, vuonna 2028 alustava tavoite 40 htv ja vuonna 2029 alustava
tavoite19 htv. Elintarvikemarkkinavaltuutetun toimisto ja AVI siirto eivéat sisélly taulukkoon.
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2)
3)

4)

5)

6)

Osuudet aktiivisista sopimuksista

Laskenta: Mittari on niiden tyOpéaivien % -osuus kokonaistydpaivamaarasta, jotka eivat ole sairauspaivia. Mittari on: 100,0 %
- (sairauspaivien Ikm: kaikkien tyépaivien lkm)

Henkilokiertoon osallistuneiden maarasta ei ole tietoja saatavissa, mutta tavoitteen toteumaa arvioidaan sanallisesti tilinpa a-
toksessa.

Arviointiskaala: 5 = strateginen henkildstésuunnittelu on virastossa saanndllista ja ajantasaista seka osa johtamisprosesseja
toimien johdon kaytannén tyokaluna toiminnan suunnittelussa; 4 = strateginen henkiléstdsuunnittelu on virastossa saannol-
listd ja ajantasaista; 3 = viraston henkiléstdsuunnittelu on strategista; 2 = virastolla on henkildstdsuunnitelma; 1 = virastolla
ei ole henkiléstésuunnitelmaa.

Toteuma 2023 perustuu Senaatin HTH-jarjestelman tietoon toimistotiloista.

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Ruokavirasto toimittaa ministeritlle vuoden 2025 tulostavoitteiden toteutumista koske-
van valiraportin 31.8.2025 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta Ruokaviraston
tulee olla yhteydessa ministeriodn mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopul-
linen toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelméan
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioon 28.2.2026 men-
nessa taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus (liite

2) seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat péivitetdan
vuosittain.

Helsingissa 14. paivana tammikuuta 2025

Kansliapaallikké Pekka Pesonen Paajohtaja Leena Rasanen
Maa- ja metsatalousministerion puolesta Ruokaviraston puolesta
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LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoitteet | Toimenpide 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Al1-A3 1. Ruokavirasto huolehtii uuden lainsaadannon toimeenpanosta, ohjeistamisesta, kouluttamisesta
ja viestinnasta.
Al7 1.1 Virasto ohjaa ja seuraa uuden eldinten hyvinvointilainsdaadannén toimeenpanoa ja sen vaiku- X X
tuksia eldinten hyvinvointiin ja suomalaiseen ruokavientiin. (HO)
Al6, A17 1.2 Virasto osallistuu turkisalan laatujarjestelmien kehittamiseen toimialan kanssa (HO) X
A2 1.3 Ruokavirasto kehittda yhteisen kalastuspolitiikan mukaisia soveltamislinjauksia seuraamus-
ten vaikuttavuuden ja toimijoiden yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
Al-A3 1.4 Ruokavirasto selvittda mahdollisuuksia vahentaa paallekkaista valvontaa maatiloilla ja elin- X
tarviketeollisuudessa. (HO)
Al-A3,C4 2. Ruokavirasto osallistuu kansainviélisten ja kansallisten kestdavan kehityksen strategioiden, lain-
saadannon ja ilmastosuunnitelmien suunnitteluun ja toimeenpanoon
A24- A27 2.1 Ruokavirasto osallistuu EU:n metsdkatoasetuksen toimeenpanoon: X X
Metsakatoasetuksen toimeenpano ja sitd koskevan kansallisen lainsdaadannoén valmistelu, siir-
tymavaiheen neuvonta ja viestinta seka toimivaltaisen viranomaisen tehtavien hoito siirtyma-
vaiheen aikana. Metsakatoasetuksen mukaisiin tehtaviin valmistautuminen.
A24-27 2.2 Ruokavirasto osallistuu erikseen sovittavalla tavalla maankayttésektorin ilmastosuunnitel- X X X
man (MISU) ja keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelman (KAISU) maataloutta kos-
kevien toimien taytantéonpanoon. Neuvonnalla edistetdan viljelijdiden osaamista maatalou-
den ilmastotoimien ja maaperdn hoidon edistamiseksi siltd osin kuin CAP-toimenpiteet ovat
yhtenevaiiset KAISUn ja MISUn kanssa.
A24-27 2.3 Osallistutaan asiantuntijoina, tuotetaan ja kootaan yhteen ajantasaista tietoa hyoty- ja vai- X X
kuttavuusperusteisten rahoitusmallien toimeenpanon mahdollistamiseksi MMMn hallinnon-
alalla
A24, A26 2.4 Ruokavirasto osallistuu ennallistamisasetuksen toimeenpanoon ja kansalliseen ennallistamis- X X
suunnitelmaan tarvittavien selvitysten ja vaikutusarvioiden laadintaan.
All, Al14 3. Elintarvikeketjun rikollisuuden torjunta ja etdkaupan valvonta
All, Al14 3.1 Ruokavirasto parantaa elintarvikeketjun rikollisuuden torjunnan ja etamyynnin valvonnan X

jarjestamista valtakunnallisesti seka jatkaa yhteisty6td muiden viranomaisten kanssa.
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Al1, A13, 4. Ruokavirasto on aktiivinen ennakoivan riskinarvioinnin, varautumisen ja seurantaohjelmien ke-
A15-Al17, B1, hittdmisen seka eldintautien ja kasvintuhoojien, elintarvikkeiden ja rehujen erityistilanteiden
B2, B4, B13 hallinnassa seka One Health -yhteistyossa

All, A13, 4.1 Virasto ennakoi ja varautuu tuleviin hairio- ja vaaratilanteisiin yllapitamalla ja kehittamalla

A15-Al7, Bl,
B2, B4

asiantuntemusta/osaamista, valmiussuunnitelmia ja laboratoriovalmiuksia.

Ale, B1, B4

4.2

Eldintauteja, kuten afrikkalaista sikaruttoa ja lintuinfluenssaa, torjutaan aktiivisesti koko ket-
jussa, ml. sivutuote- ja rehuvalvonta. Lisaksi virasto toteuttaa yleisen tautitietoisuuden edis-
tamiseksi kustannustehokasta tiedotusta eldintaudeista ja niihin varautumisesta huomioiden
erityisesti matkustajaliikenteen. (HO)

Alse, B1, B4

4.3

MMM:lle toimitetaan tieto haettujen eldintautilain mukaisten korvausten maarasta viivytyk-
settd tai viimeisten kuukauden kuluessa siitd, kun korvauksesta on saatu riittavat tiedot. Jos
hakemusten maara on poikkeuksellisen suuri, tieto toimitetaan kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun korvauksesta on saatu riittavat tiedot. Ruokavirasto tekee paatokset eldintautilain
nojalla maksettavia korvauksia koskevista toimijoiden hakemuksista kolmen kuukauden kulu-
essa paatoksen tekoon riittavien tietojen saamisesta, ellei maararahojen riittavyydesta
muuta johdu.

Ale, A17

4.4

Turvataan hintatuetun tuotantoeldimien ruumiinavaustoiminnan ja eldintautitutkimusten
jatkuvuus, seka kyseisen toiminnan avulla tapahtuva passiivinen eldintautien ja antibiootti-
resistenssin seuranta. Etsitaan aktiivisesti tapoja, miten kansalaiset ja toimijat voivat toimit-
taa sujuvasti ja kohtuullisin kustannuksin eldinnaytteita tai pienikokoisia eldimia kokonaisina
Ruokavirastoon tutkittaviksi sairauden ja kuolinsyyn varalta.

Al6

4.5

Ruokaviraston laboratorio tehostaa molekyylibiologista (mm. PCR) analytiikkaa organisoi-
malla ja yhtendistamalla toimintaa kaikkia sektoreita palvelevaksi resurssitehokkaaksi koko-
naisuudeksi.

Al6

4.6

Virasto tehostaa salmonellavalvonnan ohjausta, tutkimusta ja laboratoriotyota seka jatkaa
salmonellaerivapauden yllapitamista. Lisaksi virasto selvittad salmonellan tartuntalahteita ja
torjuntakeinoja salmonellatilanteen heikentymisen estamiseksi seka varautuu salmonellara-
haston kayttédnottoon. (HO)

Al7

4.7

Virasto edistda antibioottien vahaista kayttda jatkamalla mikrobilddkeresistenssin torjunnan
kansallisen toimintaohjelman (AMR-NAP) kehittamista ja toimeenpanoa, kehittamalla mikro-
biladkkeiden eldinlajikohtaisen kayttotiedon keruuta ja avustamalla ministeri6ta tarvittaessa
kansainvalisessa (ml. EU) mikrobiladkeresistenssin torjuntatydssa.

Al6, A25

4.8

Kasvintuhooijia torjutaan aktiivisesti. (HO)

Al1l, A13,
B13

4.9

OneHeath -yhteistyon kdynnistymiseen liittyvdn One Health Strengthening Europe -projektiin
osallistuminen.
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Al1-A3 Ruokavirasto edistda ruokasektorin toimintaa seka vientia ja kansainvalistd kauppaa (HO)
Al2 5.1 Virasto osallistuu uuden ruokasektorin kasvuohjelman (ml. vienti) laatimiseen sekd parantaa X X
yritysten vientiosaamista ja -mahdollisuuksia neuvonnan, markkinoillepaasyselvitysten, vien-
tivalvonnan ja muiden toimenpiteiden avulla uusien vientimarkkinoiden avaamiseksi ja ny-
kyisten sdilyttamiseksi.
Al-A3 5.2 Ruokavirasto osallistuu Vendjalle asetettujen pakotteiden aiheuttamien vaikutusten hallin- X
taan.
Al-A3, Bl Ruokavirasto varmistaa ohjelmakauden 2014-2022 ja EU:n elpymisvarojen taysimaaraisen toi-
meenpanon sekd CAP-suunnitelman 2023-2027 toimeenpanon
A3 6.1 Ruokavirasto varmistaa laadukkaalla ja ajantasaisella rahoituksen ja valtuuden kdyton seuran- X
nalla maaseutuohjelman ja CAP-suunnitelman taysimaaraisen toteutumisen.
A3, B3 6.2 Ruokavirasto varmistaa, etta tietojdrjestelmien tekniset mahdollisuudet ja sisaltd tayttavat X
EU:n ja kansallisesti sovitut vaatimukset maaseutuohjelman ja CAP-suunnitelman hallinnoin-
nin, seurannan, raportoinnin ja valvonnan osalta.
Al-A3 6.3 Virasto huolehtii maksajavirastovelvoitteiden laadukkaasta hoitamisesta ja sisdisesta sitoutta- X
misesta ja koordinaatiosta tahan liittyen.
Al-A3 6.4 Ruokavirasto toteuttaa Suomen CAP-suunnitelman 2023-2027 varainhoitovuoden 2024 tulok- X
sellisuuskertomuksen laatimisen ohjeiden mukaisesti (ml. laatu) ja toimittaa vaatimusten mu-
kaisesti laaditun kertomuksen komissiolle maardajassa.
A33 6.5 Ruokaviraston tekeman selvityksen pohjalta arvioidaan mahdolliset jatkotoimenpiteet saa- X
menkielisentukihaun rakentamiseksi Hyrraan
Al1l-A3 6.6 Ruokavirasto ja MMM selvittdvat yhteistydssa seuraavan rahoituskauden toimeenpanon ra- X X
hoitusmahdollisuuksia
Al1l-A3 6.7 Ruokavirasto kdynnistad toimeenpanon toteutuksen suunnittelun, etenkin IT-jarjestelmien ke- X
hityshankkeiden suunnittelun vuonna 2028 alkavan rahoituskauden osalta.
Al1-A3 Kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta tukevat toimenpiteet (HO)
Al1-A3, B4 7.1 Ruokavirasto vahvistaa yhteistyotaan muiden kokonaisturvallisuuden toimijoiden kanssa. X X
A21 7.2 Ruokavirasto kehittdd alkutuotannon varautumista yhteistydssa muiden alan toimijoiden X
kanssa huomioiden aluehallinnon muutokset.
Al1-A3 7.3 Ruokavirasto osallistuu NATO:n isantamaatukeen (HNS) liittyvaan valmisteluun ja harjoituk- X X
siin sekd varautuu AVI HNS-tehtavien haltuunottoon
Al-A3 7.4 Virasto selvittaa tarpeet erityistiloja varten huomioiden Nato-jasenyyden tuomat lisatar- X X

peet ja tekee suunnitelman toimenpiteista
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Al-A3, B4 7.5 Ruokavirasto kehittda toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja poikkeamienhallintaa X X
seka kyberturvallisuuden hallintaa ottaen huomioon EU:n CER- ja NIS2-direktiivien vaati-
mukset.
Al-A3 7.6 Ruokavirasto valmistautuu toimimaan EU:n CER- ja NIS2-direktiivien valvovana viranomai- X X
sena elintarvikesektorilla.
Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:
Tavoitteet | Toimenpide 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
B2 8 Ruokavirasto huolehtii laboratorion ja tutkimustoiminnan kyvykkyyksien kehittamisesta seka
korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteistyon tehostamisesta
B2 8.1 Virasto hyodyntda Nordic-Baltic yhteistyota tutkimusmenetelmien ja diagnostiikan kehitta- X
misessa erityisesti huomioiden alueelliset ruuantuotanto-olosuhteet.
B2 8.2 Ruokavirasto lisda yhteistyota korkeakoulujen kanssa edistadkseen henkiloston jatko-opin- X X
toja ja tohtorinkoulutusta. (HO)
B2 8.3 Ruokavirasto vahvistaa tutkijanuria tohtorintutkinnon seuraavassa vaiheessa toteuttamalla X X X X
Post doc -ohjelmaa (2025-2028)
B13, B2, C3 8.4 Ruokavirasto osallistuu mm. seuraaviin EU-rahoitusta saaneisiin tutkimus-/kumppa- X X X X X
nuushankkeisiin seka huolehtii EU:n TKI-rahoituksen saamisesta hankkeiden loppuun saat-
tamisella ja uusiin hankekokonaisuuksiin hakeutumalla (HO):
B13, B2, C3 8.41 Life Priodiversity (2024-2031) X X X X X
B13, B2, C3 8.42 OH4Surveillance (2024-2026) X X
B13, B2, C3 8.43 EU-JAMRAI 2: Joint Action Antimicrobial Resistance and Healthcare-Associated In X X X
fections 2 (2023-2027)
B13, B2, C3 8.44 Bin2Bean - Boosting the market deployment of safe, effective and sustainable inno X X
vations for soil improvement from biowaste, towards regenerative soil systems
(2023-2026)
B13, B2, C3 8.45 DeliSoil — Delivering Soil improvers through improved recycling and processing so X X X
lutions for food industry residues streams (2023-2027)
B13, B2, C3 8.46 European Partnership on Animal Health & Welfare (PAHW) (2024-2029) X X X X X
B13, B2, C3 8.47 Implementing collection and reporting of high-quality data on the volume of sales X X X X
and use of antimicrobials per animal species in Finland (ASU-FI) (2023-2028)
B13, B2, C3 8.48 Supporting the capacities of digital, data-driven solutions for livestock tracking X X X X

(Digi4Live) (2024-2028)
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B1-B4, A44 |9 Tiedolla johtaminen
B2, B3, Ad4 9.1 Madritelldan virastotason linjaukset tiedon hankinnan ja tuottamisen menetelmisti ja ta-
voista.
B3, Ad4 9.2 Tehdaan riittavat toimenpiteet vuoden 2022 tietotilinpaatdksessa tunnistettujen kehitettavien
asioiden parantamiseksi:
B3, Ad4 9.21Yhteiskdyttoisten tietojarjestelmien tydnjaon selventaminen eri viranomaisten kes-
ken.
B3 9.22Tiedon elinkaaren hallintamallin jalkautus ja kehittaminen.
B3 9.23Tietosuojan vaikutustenarvioinnin toimivuuden varmistaminen ja kehittaminen
sekd henkil6tietovarantojen riskinarviointien toteutus ja dokumentointi.
B3 9.24Raportoinnin kehittaminen ja vakioiminen uusia jarjestelmia kehitettdessa ja ole-
massa oleville jarjestelmille.
B3 9.25Sailytysaikojen madritteleminen tietojarjestelmien tiedoille: Ruokavirasto laatii seu-
lontaesitykset tiedoille, joilta puuttuu seulontapaatokset.
B3, Ad4 9.3 Ruokavirastossa maaritelldan priorisoidun toiminnan tuottaman ja hyédyntaman tiedon laatu-
kriteerit.
B1-B4 9.4 Laaditaan tietojohtamisen strategia, jossa kuvataan tietojohtamisen pitkdn aikajanteen tavoi-
tetila seka tiedon hyodyntdamisen painopistealueet.
B3, Ad4 9.5 Jatketaan selvitysta viraston tuottaman tiedon hyddyntamisesta tietotalouden nakokulmasta.
Pilotti 2025.
B3 10 Ruokavirasto parantaa toimintaprosessejaan mm. digitalisaation, verkostoitumisen ja yhteistyon
avulla
B3 10.1Virasto arvioi digitaalisen turvallisuuden nykytilan sopivia yleisesti kdytettyja kriteerist6ja
(vahintaan JULKRI) soveltaen. Toimet havaittujen puutteiden korjaamiseksi kdynnistetaan.
V. 2025 aikana kehitetaan organisaatioturvallisuuden, sisdltdaen tietosuojan, hallintamallin
toimeenpanoa ja raportointia.
B11 10.2Tunnistetaan strategian tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavat kehittdmisohjelmat seka

niihin sisadltyvat hankkeet ja projektit seka tehddan monivuotinen suunnitelma naiden ra-

hoittamiseksi ja toteuttamiseksi vuodesta 2026 alkaen.
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B3 11 Ruokavirasto varmistaa tuottavuusrahahankkeiden sekd muiden strategisten kehittamishankkei-
den etenemisen

B3 11.1 Kaynnissa olevat erillisrahoitusta saaneet tietojarjestelmahankkeet

B3 11.1.1  Teknologiaymparistdjen uudistaminen, ml. hallinnonalan META IlI -koordinaa-
tio (VM-tuotavuusraha)

B3 11.1.2  Sdhkoisen asioinnin kehittaminen elintarvikeketjussa SALLI (VM-tuottavuus-
raha)

B3 11.1.3  Maksu-, raportointi- ja saatavien seuranta -jarjestelman uudistaminen SAMPO
(VM-tuottavuusraha)

B3, A3 11.1.4 CAP27 vaihe 2 (VM-tuottavuusraha)

11.2 Muut strategiset kehittamishankkeet

B3 11.2.1 Edistetdaan ministerion ja viraston valistad yhteistyota lainsadadanndn muutos-
vaikutusten arvioinnissa seka toiminnan ja tiedonhallinnan kehittamisessa.
Ensimmainen kokeilu kdytannon esimerkin avulla on tehty 2024, mutta jatke-
taan jalkautustyotd vuoden 2025 aikana.

Al, A3, B1, 11.2.2  Aluehallintouudistus

B3, C2

Al, A3, B1, 11.2.2.1 AVI:jen MMM:n hallinnonalan tehtavien siirrosta Ruokavirastoon aiheutu-

B3, C2 vat toimenpiteet. Valmistelu 2025, toimeenpano jatkuu 2026.

Al, A3, B1, 11.2.2.2 Selvitetdan Elinvoimakeskusten perustamisen vaikutukset hallintoon ja

B3, C2 tehddan tarvittavat muutokset tietojarjestelmiin.

11.2.3  Luodaan toimintamalli esiselvitysten suunnitteluun, ohjaukseen ja raportoin-
tiin MMM:n ja Ruokaviraston valilla
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Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

Tavoitteet

Toimenpide

2025

2026

2027

2028

2029

C1-c4

12  Ruokavirasto tehostaa toimintaansa, pienentaa kustannuksia seka vahvistaa tuloja ja vastuul-
lisuutta.

C1-c2

12.1 Toiminnan sopeuttaminen kadytettdvissa olevaan maararahaan:

Virasto jatkaa sopeuttamistoimenpiteita suunnitelmallisesti siten, etta sitomaton siirtyvd maara-
raha on kehyskauden lopulla 8-10 milj. euroa. Arvio siirtyvan erdan maarasta on esitetty Ruokavi-
raston rahoituslaskelmassa (liite 2).

Virasto valmistautuu kehyskauden tuottavuusohjelman toimenpanoon mm. priorisoimalla tehta-
via, selvittamalla digitalisaation avulla tehtavia saastoja, yllapito menojen kasvun johdosta tarvit-
tavia toimenpiteitd, toimitiloista ja henkil6ston muutoksista saatavia saastoja.

12.2 Virasto selvittaa rahoitusmahdollisuuksia tukemaan peruskehysta

12.3 Virasto jatkaa maksullisen toiminnan hanketta, jossa mm. haetaan keinoja kasvattaa tuloja, tar-
kastelee maksullisen toiminnan kustannuksia ja uudistaa maksuasetusta yhteistydssa ministerion
kanssa. Vuoden 2025 aikana valmistellaan yhdessa ministerion kanssa AVI siirron vaikutukset
maksuasetukseen ja maksulliseen toimintaan

12.4 Virasto tarkastelee yhdessa ministerion kanssa viraston lakisdateisten tehtavien muutosmahdol-
lisuuksia kehys- ja rahoituskaudelle
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LIITE 2. Ruokaviraston talouden suunnitteluun liittyvia tietoja: Maksullisen, yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tiedot,
rahoituslaskelma, tuotto- ja kululaskelma seké tietohallinnon kulut ja muut investoinnit.

Vuoteen 2024 asti VM tuottavuusrahat tietojarjestelmien kehittamiseen ovat toimintamenomomentilla. Vuodesta 2025 alkaen virastolla on
kirjaamisoikeus VM:n momentille, joten niita menoja ja niihin liittyvia siirtomaardrahoja ei esiteta liitteen taulukoissa.

Liitteessa esitetyissa taulukoissa ei ole huomioitu AVI siirron vaikutusta vuodesta 2026 eika ulkoisten IT-palveluiden siirtymiseta erityislakien
mukaan hinnoiteltavaksi toiminnaksi maksulliseen toimintaan vuodesta 2025.

Maksullisen, yhteisrahoitteisen toiminnan ja yhteistoiminnan toteuma vuonna 2023 seké tavoitteet vuosille 2024-2029

. . Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Arvio Tavoite . . . .
Tunnusluku 2023 2024 2025 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2026 2027 2028 2029

Maksullinen toiminta

- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 23187| 21266| 23225| 23300| 23375| 23375| 23375
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 24893| 24000 24000 24000 24000| 24000| 24000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -1706 2734 -775 -700 -625 -625 -625
- Kustannusvastaavuus, % 93 89 97 97 97 97 97
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 3227 3900 3900 3900 3900 3900 3900
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 6058 5750 4700 4700| 4700 4700 4700
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -2831 -1 850 -800 -800 -800 -800 -800
Kustannusvastaavuus, % 53 68 83 83 83 83 83
Hintatuki 800 800 800 800 800 800 800
- Kustannusvastaavuus, % 66 82 100 100 100 100 100
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensd, josta 1505 1 600 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 1019 850 550 550 550 550 550
- EU:Ita saatava rahoitus 382 600 1400 1400 1400 1400 1400
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 104 150 50 50 50 50 50
- Kokonaiskustannukset 2 860 3200 4000 4000 4000 4000 4000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -1355| -1600| -2000| -2000| -2000| -2000| -2000
- Kustannusvastaavuus, % 47 50 50 50 50 50 50
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. . Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Arvio Tavoite . . . .
Tunnusluku 2023 2024 2025 tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2026 2027 2028 2029

Yhteistoiminta

- Tuotot yhteensa 3278 3300 3300 3300 3300 3300 3300

- Kustannukset yhteensd (erillis ja yhteis) 3216 3300 3300 3300 3300 3300 3300

- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) - - - - - - -

- Kustannusvastaavuus, % 102 100 100 100 100 100 100

Ruokaviraston rahoituslaskelma
Toteuma 2023 | Arvio 2024 | Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
Rahoituslihde (1 000€) 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029

Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 124 932 114 207 121 350 110782 107 773 106 530 104 911
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa, josta 124 932 114 207 121 350 110782 107 773 106 530 104 911
- Nettomé&araraha / nettokaytto 88 740 83518 78 664 72218 70373 70373 70 448
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden sisalta

(LKP 3978) 982 850 550 550 550 550 550
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 382 600 1400 1400 1400 1400 1400
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ulkopuo-

lelta (LKP;t 3970 ja 3979) 104 150 >0 >0 >0 >0 >0
- Maksullinen toiminta (LKKP 30 -alk.) 26 291 23 000 27 125 27 200 27 275 27 275 27 275
- Muut tulot (mm. muut 3 -alk. seka 50, 60- ja 80 - 3433 6089 13 561 9364 3125 6 882 5188

alk. LKP:t)
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. maarara-

hat)

Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokayttd/ -kayttéarvio 88 740 83518 78 664 72218 70373 70 373 70 448
TP/Budjetoitu/TAE 83 890 79 626 78 862 73301 70291 70291 70291
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha (arvio) 13995 9145 5121 5819 7 401 7 819 8237
Seuraavalle vuodelle siirtyvda maararaha (arvio) 9 145 5121 5819 7 401 7 819 8237 8580
, josta sitomatonta 3317 2681 5819 7 401 7 819 8 237 8 580
, josta sidottua VM:n tuottavuusrahaa 5828 2440 0 0 0 0 0
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Toimintamenojen tuotto- ja kululaskelma

Toteuma Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite

(1 000€) 2026 2027 2028 2029
TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 26 291 23 000 27 125 27 200 27 275 27 275 27 275
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 28 26 30 30 30 30 30
Muut toiminnan tuotot 9813 7 662 15531 11333 10 096 8852 7 159
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

'-Ostot tilikauden aikana 3310 2613 2 600 2 500 2 400 2 400 2 400

'-Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Henkilostokulut 72191 68 610 67 000 65 000 65 800 65 800 65 000
Vuokrat 7999 8 207 8200 7 650 7 100 7 100 7 100
Palvelujen ostot 38721 31160 39 850 32832 29 674 28 430 27 612
Muut kulut 2 650 2904 2900 2 000 2 000 2 000 2 000
Valmistus omaan kayttéon (-)

Poistot

Sisdiset kulut
JAAMA | -88 739 -82 806 -77 864 -71419 -69 573 -69 573 -69 648
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -57 -57
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 2 0
JAAMA I -88684| -82748| -77864| -71419| -69573| -69573| -69648
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Siirtotalouden tuotot

Siirtotalouden kulut 56 54 50 50 50 50 50
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Ruokaviraston tietohallinto ja muut perusrakenteet

(LKP 11xx, ei 1120, 1140)

Toteuma | Arvio 2024 | Tavoite Alustava | Alustava Alustava | Alustava | Alustava
2023 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
(1 1 (1 (1
'(1 000€) 2026 2026 2027 (1 2028 2029
Tietotekniikan kayttokulut 14 848 13 500 15000 15000 15000 15000 15 000 15000
(LKP mm. 4204, 4304, 4322x, 4323x, 4325x, 4327,
4392)
Tietotekniikkainvestoinnit 16 031 10 300 10 300 9530 9530 9 140 9 140 9 140
(LKP 1120, 1140, 11490 tietovarastot, 1255)
Investointitarpeet toimitiloihin } } } } } }
Muut merkittavét investoinnit 388 300 300 300 300 300 300 300

UTaulukossa on kuvattu tilld hetkelld tiedossa olevat arvioidut tietohallinnon ja muiden perusrakenteiden investointi- ja ylldpitotarpeet ml. CAP27 Il -vaiheen rahoitus. Viraston kehysrahoitus on riittdmé&tdn néihin

tarpeisiin. Naiden lisaksi kehyskaudelle on tunnistettu tarpeita, joista ei viela ole tehty tarkempia esiselvityksia kustannustenvaikutusten selvittamiseksi, eivatkd naiden kustannukset sisally nadihin lukuihin. Myos

nama lisdavat maararahatarvetta kehyskaudelle.
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LIITE 3. Ruokaviraston perustehtaviin vaikuttavan toimintaympaéariston kuvaus

limastonmuutos, luonnon monimuotoisuus, puhtaan li'r & ﬂ

veden ja maaperan saatavuus

Mahdollisuudet

Suomen tuotanto-olosuhteet, puhdas vesi, maaperan kunto seka ilmasto-olosuhteet tarjoavat
mahdollisuuksia ruoantuotannon lisdamiselle, tuotantosuuntien muutoksille ja viennin
kasvattamiselle. Hyva yhteiskuntarauha tukee tata.

Toimialalla on potentiaalia vihrean siirtyman yritystoimintaan, hiilensidontaan ym., jopa uusintavaan
toimintaan.

Edellytykset

Ennakoimattomat kriisit ja tilanteet, | £ ﬂ

Onnistuminen edellyttda saan aari-ilmicihin sopeutumista, muutoskyvykkyytta monista syista (uudet
taudit, lajikkeet, seuranta- ja tutkimusmenetelmat, kiertotalous, kastelun riskit, tuotantotavat,
ruoankdyttotavat, maahanmuuttajat, tukimuotojen muutokset, tekoalyn kadyttétavat, uudet
vientimaat, yhteistyokuviot, tuotannon skaalaamisen ymparistéhaitat) ja tuotantopanosten
saatavuuden varmistamista (mm. siementen, lannoitteiden, polttoaineen saatavuudesta).

Tahan tarvitaan ennakointikykya yritysten ja viranomaisten osaamisen vahvistamista seka yhteistyon
lisadmista. Innovatiiviset ja uutta luovat ihmiset ovat usein nopeita, jolloin viranomaisen ketteryytta
haastetaan.

huoltovarmuus ja ruokaturva

Mahdollisuudet

Virastolla on hyva riskienhallintakyky ja kriisit ovat vahvistaneet varautumiskykya.

Vahvaa ja luotettavaa brandia ja asiantuntijuutta hyddyntamalld pysymme keskeisessa roolissa erilaisissa
huoltovarmuutta ja ruokaturvaa koskevissa kriiseissa.

Voimme tarjota osaamista ja tukea muille viranomaisille kriisi- tai hairictilanteissa. Myos yritysten kriisitukien kanavointi
kauttamme sekd muu tukeminen kriisien uuvuttaessa voi tulla kyseeseen.

Virastolla on potentiaalia edistaa omavaraisuutta ruoka-alalla ja energiataloudessa. My6s tuotantopanosten laadun ja
saatavuuden varmistamiseen tarvitaan viraston osaamista.

Huoltovarmuutta parantavat uudenlainen yritystoiminta ja tuotantosuuntien muutokset tarvitsevat tukea ja
lainsdadantdosaamistamme. Ohjaus- ja neuvontatarve kasvaa, kun innovatiivisuus teknologioissa, kiertotaloudessa,
kestavien ratkaisujen innovoinnissa seka elintarvikkeiden kehittamisessa lisaantyy.

AVlen eldintautihenkildston siirto virastoon tuo pelivaraa eldintautitapausten hoitoon.

Edellytykset

Hyvien yhteistyosuhteiden ja nopean reagointikyvyn yllapito.

Suunnitelma siitd, miten turvataan resurssit, jos tulee useita kriisejd, jotka vaativat samaa osaamista ja muita
kyvykkyyksia.

Palautuminen kriiseista sekd paluu rutiinitehtaviin ja kehittdmistydhon on tarkeaa, jotta uudistumiskyky ei heikenny.
Huoltovarmuuden koordinaatiota tulisi parantaa.

Ulkomaisen omistuksen vaikutus ruokaketjun toimintaan tunnistettava.

Ennakointikyvykkyyden vahvistaminen.
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WHe,
Turvallisuusympariston muutokset ==

Mahdollisuudet

- Kriisitilanteissa asiantuntemuksen arvo kasvaa, viraston viestintda seurataan ja siihen luotetaan. Viraston
asiantuntemuksella on kysyntda ainakin seuraavissa turvallisuusymparistoon liittyvissa asioissa:

o Vendjan viennin tilalle haetaan uusia vientimaita, ja virasto voi edistaa sita.

o Kyberhyokkaykset ym. hairintd voivat huonontaa tiedon saatavuutta ja laatua, jolloin viestinnan ja ohjauksen tarve
voimistuu huomattavasti.

o Maahanmuuton laajentumisen mahdollisuus kriisien seurauksena, milld voi olla vaikutuksia ruoankaytt6on, tydvoiman
saatavuuteen, erilaisiin tauteihin, antibioottiresistenssiin jne.

o Geopoliittisten tilanteiden ja niiden vaikutusten seuraaminen seka reagointi ruokaturvan kannalta merkityksellisiin
asioihin (Venajan-Ukrainan sota, mahdollinen vallanvaihdos/kaaos Vendjalld, Ukrainan liittyminen EU:iin)

o Ruoantuotannon omavaraisuuden, tuotantopanosten saatavuuden ja logistiikan parantaminen voivat edellyttaa
yritysten neuvontaa, ohjeistusta, poikkeuslupia, kriisitukia jne. seka esim. tuontiruoan turvallisuuden ja aitouden
varmentamista.

o Tuotantoketjujen ja -suuntien muutokset voivat lisata riskeja ja neuvonnan tarvetta.

Edellytykset

- Ennakointikyvykkyyden kehittaminen seka vahvuuksien ja haavoittuvuuksien arviointi on valttamatonta.

- Saatavuusongelmien, sabotaasien, maaperan ja ympariston saastuminen, tietosuoja- kyber- ym. -hyokkayksien ja muiden
hairididen varalta on toimintamalien ja suunnitelmien oltava kaytdssa. Tutkimusyhteistyon lisdédminen, tarvitaan kyvykkyys
tuottaa, analysoida ja viestid oikeaa luotettavaa tietoa.

- Kykydmme viestia viraston merkityksesta kriiseissa ja resurssitaistelussa tulisi vahvistaa.

- Viranomais- ja laboratoriotoiminnan resilienssin parantaminen (esim. labra-analytiikan hajauttaminen)

Gy
Julkisen talouden tilanne T H

Mahdollisuudet

e Uusi tilanne antaa mahdollisuuden muuttaa toimintatapoja.

e Toiminnan kehittdminen on valttdmatonta, jolloin yhteistyota virastotasolla ja verkostoissa on lisattavd, uusia
rahoitusmahdollisuuksia hyodynnettava ja palvelutuotantoa on suunniteltava siten, ettd yhteiskunnan kannalta kriittisimmat
palvelut voidaan tuottaa luotettavasti. Samalla tarkistetaan hinnoittelua kustannuksia vastaavaksi.

e Ympadristoterveydenhuollon henkil6ston siirtyminen AVl:ista vahvistaa virastoa.

e Ruoka-alalla on kasvupotentiaalia, jonka saattamisessa kukoistukseen virasto voi olla apuna.

e Resurssien vahetessa on valittava, mihin fokusoidaan - ainakin ruoan laadun turvaamiseen, kasvi- ja eldintautien
ennaltaehkdisyyn ja hoitoon seka tukien maksuun.

Edellytykset

e On huolehdittava, ettei tehtdvia karsittaessa jaa palvelutuotantoon aukkoja Suomen palvelukartalle ja ettei karsimisesta koidu
muuta korvaamatonta haittaa (esim. tauti- ym. seurantaan). Palveluiden uudelleen pystyttaminen on usein kallista.

e  Palvelutason muutoksista on informoitava asiakkaita (hintojen nousu, palvelujonot, vastausajat, usein kysytyt kysymykset,

ohjaus ja neuvontatavat, ajantasaisen tiedon saanti, tukimaksujen hairiot, luvat, rekisterdinnit, sertifioinnit,

laboratoriotulokset, tarkastuspalvelut jne.).

Palveluiden karsimisen seurauksista ja korvaavista palveluista pitda aktiivisesti kertoa paatoksentekijoille ja kansalaisille.

Henkiloston osaamisen turvaaminen ja motivaation ylldpito vaativat erityishuomiota resurssien vdhetessa.

Asiakkaiden oikeusturvan ja yhdenmukaisen kohtelun turvaaminen, vaikka resurssien vahetessa tahan liittyy riskeja.

Tulee huolehtia riittdvasta dokumentoinnista ja osaamisen siirrosta, jotta aiemmin tehty ty6 ei mene hukkaan.

Talouskurimuksen riskeja laajemmin yhteiskunnassa on tarkasteltava ruokaturvan kannalta (ruoan hinnan nousun vaikutukset

kulutustottumuksiin ja ruoankdytt66n, ruoan ja tuotantopanosten saantiongelmat, rauhattomuus, nakéalattomuus,

polarisoituminen, viljelijéiden tulotaso jne.)
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Mahdollisuudet

Maaseudun merkitys hyvinvoinnin lahteena kasvaa— paikka yrittad, asua ja virkistya.
Hallinto voi tuoda esille maaseudun mahdollisuuksia— Suomi maaseudun kehittamisen suurvalta EU:ssa.

Kiinnostus kotimaiseen, puhtaaseen ja terveelliseen ruokaan, eldinten hyvinvointiin, antibioottiresistenssiin jne.
lisdaantyy, jolloin viraston osaamiselle on kysyntaa.

Kestava kehitys ja kestavat ratkaisut viraston henkilostohallintoon ja johtamiseen (sosiaalinen vastuullisuus selkeassa
nousussa).

Arvojen vaikutus mm. vihredan siirtymaan vahvistuu, mikali luottamus, tasaarvo, globaali yhteisvastuullisuus ja
sosiaalinen oikeudenmukaisuus voimistuvat. Toisaalta on mahdollista, etta skeptisyys, epaluottamus ja
epdoikeudenmukaisuuden kokemukset heikentadvat luottamusta esim. valtion laitoksiin ja erilaiset ryhmat ja liikkeet
pyrkivat erillisind ratkaisemaan isoja ongelmia. Mis- ja disinformaatio voivat lisdantya.

Edellytykset

Nuorten tuottajien ja kuluttajien ndkemysten kuuleminen on avainasemassa maatalouden tulevaisuuden kannalta.
Hairinnan ja valeinformaation takia on viestinnassa oltava valppaana.

Oikean, luotettavan (ml. tieteellisen) tiedon tuottaminen, analysointi ja viestiminen lisddvat luottamusta virastoon.
Yhteisten arvojen vaaliminen vahvistaa toimintakulttuuria, kehittda yhteisollisyyttd, voimistaa halua ymmartaa ja auttaa
kollegoita ja asiakkaita.

On tunnistettava erilaisia suhtautumistapoja ja kasityksia seka pyrittava yllapitdmaan yhteista (tieteeseen nojaavaa)
todellisuuskasitysta, luottamusta ja yhdenvertaisuutta.
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LIITE 4. Tulostavoitteiden tunnuslukujen kuvaukset ja tietolahteet

Lukujen 30.10 ja 30.20 tunnuslukujen kuvaukset, lahteet ja yhteystahot

Taulukko 1. Maa- ja elintarviketalous

Tavoite | Tunnusluku Kuvaus (perussisaltd, tdsmennykset, rajaukset ja tilaston aikataulu) Lahde/ Tilaston nimi
Al5 Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) Siséltdd myyntituottojen lisdksi myds omaan ruokatalouteen, rehukdyttoon | Luke, FADN/ kannattavuuskirjanpito
ja jatkojalostukseen kaytettyjen tuotteiden arvon sekd varastonmuutokset.
V. 2023 luku on ennuste. Tieto saadaan helmikuun 2025 loppupuolella.
Al5 Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. | Maatalouden, elintarviketeollisuuden, ravitsemistoiminnan sekd tukku- ja | Tilastokeskus, kansantalouden tilin-
euroa? vahittdiskaupan tuotannon bruttoarvo. Vuoden 2023 luku on ennakkotieto. | pito, yritysten tilinpaétdsaineisto, te-
ollisuuden ja palvelualojen liikevaih-
tokuvaajat, maatalouden taloustilit.
Al2 Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden ulkomaankauppatilasto, pois lu- Luke. Maataloustuotteiden ja elintar-
kien sokerikemian ja tarkkelysjohdannaiset tuotteet. vikkeiden ulkomaankauppatilasto
Al2 Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta
— liha yhteensa (%) Kantar TNS Oy/Luke.
— maitotuotteet yhteensa (%) Kantar TNS Oy/Luke.
— viljat yhteensé (%) —Luvut siséltavat viljat: vehnd, ruis, ohra ja kaura sek& niiden kaikki koti- | Luke/VYR: Satokausittainen vilja-
maiset kayttokohteet. Vuoden 2023 luku on arvio. tase
— tomaatti (%) —Vuoden 2023 luku on ennakkotieto. Lopullinen tieto julkistetaan kesa- Luke ravintotase
kuussa.
Al5 Maatalouden yrittéjétulo/FWU (euroa/vuosi) FWU on yrittajaperheen tydtunneista laskettu kokopéivaisesti tydskentele- | Luke, FADN/ kannattavuuskir-
vien yrittajaperheen jasenten lukumaara (0,78 henkiloa tilaa kohti vuonna | Janpito
2022). Maatalouden yrittdjatulo kuvaa keskimaarin yritysta kohti saatua
tuloa vuodessa. Vuoden 2023 luku on ennuste. Tieto saadaan helmikuun
2024 loppupuolella.
Al5 Maatilojen keskikoko (ha) Maatalous- ja puutarhayritysten keskimaardinen kaytossa oleva maatalous- | Luke
maa
Al5 Maatilojen investointien maara (milj. euroa) Vuosien 2021-2022 tiedot ovat ennakkotietoja. Vuoden 2023 lukua ole Tilastokeskus, kansantalouden

vield saatavilla.
Tieto on koostettu seuraavista kokonaisuuksista:

- rakentamisen investoinneissa on kaytetty rakennuslupa-aineistoa, jossa
on yksildity rakennuksen kayttdtarkoitus tarkasti. Rakentamisen hinnat
perustuvat mallilaskelmiin. Ratsastus-talleista ja maneeseista hyvaksy-
t&an vain puolet maatalouden investoinneiksi. (jatkuu seur. sivulla)

tilinpito/ Luke

39



Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde
Al5 Maatilojen investointien maéré (milj. euroa) - muu ei luvanvarainen rakentaminen (salaojat, sillat ym) ja koneinvestoin-
(jatkuu ed. sivulta) tien arvo saadaan Maa- ja metsétalousyritysten taloustilastosta (mmytt).
N&ita lukuja korjataan mmytt-tilaston perusjoukkoon kuulumattomien yk-
sikdiden tiedoilla
- kanasantalouden tilinpidossa koneinvestoinnit jaetaan kuljetusvélineisiin ja
muihin koneisiin. Maatalouden osalta jako perustuu selvitykseen traktorei-
den mééarastd, joka kuvastaa maataloudenkuljetusvélineité.
- eldininvestoinnit lasketaan jalostuseldinten muutoksen maarand (lahde: Lu-
ken kotiel&intilastot
- investointeihin lasketaan tilinpidossa myds tietokoneet, viestintatekniset
laitteet ja ohjelmistot. N&iden laskenta perustuu rakennetutkimuksessa teh-
tyihin kyselyihin.
A24 Maatalouden monimuotoisuuden ja maiseman CAP-suunnitelman tavoitteena, ettd vuonna 2027 pinta-ala olisi 46 000 ha. Ruokavirasto
hoidon sopimusala (ha)
Al4 Luomutuotannon maéara

— maito (milj. litraa) Luke tilastotietokanta, 2024

— naudanliha (milj. kg)

— kananmunat (milj. kg)

— kaura (milj. kg)

— luomueldintilojen lukumaara (kpl) Ruokavirasto/ luomuvalvonta (si-
séltda myos siirtymavaiheen
pinta-alan)

— luomutuotannon sitoumusala yhteensé (ha*) | *Luonnonmukaisessa tuotannossa ja sen siirtymavaiheessa oleva peltopinta- | Ruokavirasto

ala. CAP-suunnitelman tavoitteena, ettd vuonna 2027 luonnonmukaisen tuo-
tannon ala olisi 577 200 ha.
Al4 Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten V. 2023 luku on arvio. Tilastointimenetelmd muuttunut, tdssa uuden tilas- Tilastokeskus

— lukumaara (kpl)
— tuotannon jalostusarvo (milj. euroa)

toinnin lukusarja.

Taulukko 2. Ruokajarjestelman ymparistokestavyys, maatalous

Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde
Al4, Valtakunnallinen typpitase, kg N/ha Typpi- ja fosforitase kuvaavat peltohehtaarille kdytetyistd panoksista tulevien | Luonnonvarakeskus, Agrikaattori
A24 Valtakunnallinen fosforitase, kg P/ha ja lopputuotteisiin sitoutuneiden ravinnemaérien erotusta. Tavoite perustuu
CAP-suunnitelmaan. Tieto saadaan my6hemmin kevaalld (maaliskuu).
A26 Maataloussektorin kasvihuonekaasupéastot, Maataloussektorin kasvihuonekaasupééastoiksi luetaan metaanipéastot koti- Tilastokeskus Kasvihuonekaasut

milj. tonnia CO./ekv

eldinten ruuansulatuksesta ja lannankésittelysta, dityppioksidipéaastot lannan-
kasittelysta ja viljelymaasta seké kalkituksen hiilidioksidipaastot. Vuoden
2023 paéstotiedot varmistuvat maaliskuussa 2025.

2022, viralliset tiedot.
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A26 Maatalouden maankayttdsektorin kasvihuone- Maatalouden maankayttdsektorin (maankayttd, maankayton muutos ja met- | Tilastokeskus Kasvihuonekaasut
kaasupéastot, milj. tonnia CO/ekv sétaloussektori) kasvihuonepdaéstdjé ovat viljelysmaasta ja ruohikkoalueilta | 2022, viralliset tiedot.
syntyvét hiilidioksidipd&stot. Vuoden 2023 péaéstotiedot varmistuvat maalis-
kuussa 2025.
Al4 Maatalouden ammoniakkipaastot kt/vuosi Kaukokulkeutumissopimukselle toimitettu inventaarioraportti. Tieto saa- Finland’s Informative Inventory

daan mychemmin kevaélla (maaliskuu).

Report, IR 2024, Part 5 Agricul-
ture

Taulukko 3. Ruokajarjestelman ymparistokestavyys, elintarviketalous

Tavoite Tunnusluku Kuvaus Lahde

A22 Luomusertifioitu keruualue (ha) Valvontaan ilmoitetut pinta-alamaéarat (ELY-keskusten jarjestelmaan il- Ruokavirasto

moitetut maarat)

A22 Luonnonmarjojen ja —sienten Marsi-raportti sisaltdd luonnonmarjojen ja -sienten kauppaantulomaarat, | Ruokavirasto, Marsi-tilasto, Kan-
—kauppaantulomaarét (tonnia) poimijahinnat sek& poimintatulot. tar TNS Agri Oy
—poimintatulot (koko maa yhteensd) (milj. euroa)

Al4 Ruokaketjun ruokah&vikin maéra (tonnia) Tavoite: ruokahavikin puolittaminen vuonna 2030 mennessa koko ruoka- Luke

ketjussa.
Taulukko 4. Elintarvikkeiden ja tuotantopanosten laatu

Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde

All Raportoidut elintarvikevélitteiset ruokamyrky- Ruokavirasto
tysepidemiat (kpl)

— epidemioiden lukuméaéara

— niissé sairastuneiden méaara (kpl)

—Listeria monocytogenes -bakteerin aiheuttamat
vakavat ruokamyrkytystapaukset (kpl)

Listeriatavoite: vuosittainen esiintyvyys alittaa edeltavien 5 vuoden kes-
kiarvon.
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Tavoite | Tunnusluku Kuvaus Lahde
All Salmonellan esiintyvyys (%) -Luku on laskettu suhteuttamalla elintarviketuotantoel&inten rehuseoksissa | Ruokavirasto
— elintarviketuotantoeldinten markkinoille saa- | valmistuksen valvonnassa todetut salmonellapositiiviset analyysitulokset
tetuissa rehuissa (%) kaikkiin em. rehuista tehtyjen salmonella-analyysien mé&araan.
—elintarviketuotantoel&@imissa (%)
—elintarvikkeissa (%)
All Elintarvikeyrityksiin tehdyissé elintarviketietoja, | Parhaimman A tai B tason saavuttaneet Ruokavirasto
ravintoarvoa ja markkinointia koskevissa OIVA-
valvontatarkastuksissa parhaimman tason saa-
vuttaneet valvontakohteet (%)
Al7 El&inten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilojen | Suomen CAP-suunnitelmasta eldinten hyvinvointikorvauksia saaneiden Ruokavirasto
osuus kotiel&intiloista (%) 0suus
Al7 Eldinten hyvinvointivaatimukset tayttavien tilojen | Tulokset saatavilla ELVI-jarjestelmasta viimeistdan 31.3. Ruokavirasto: ELVI-jarjestelma,
osuus otantavalvonnassa tarkastetuista tiloista (%) VASU-raportti
Al6 Vakavien eléintautien esiintyminen (kpl) EU:n eldinterveyssadnndston mukaiset A- ja B-luokan eldintaudit ja muut Ruokavirasto
— ihmisen pitdmat eldimet (kpl) torjuttavat eldintaudit, sekd C-luokan eldintaudeista ne, joista Suomella on
— luonnonvaraiset eldimet (kpl) virallinen tautivapaus. IThmisten pitdmissa eldimissa ilmoitetaan pitopaikko-
jen lukumaara. Luonnonvaraisten eldinten yksi tautitapaus voi sisaltad
useita eldinyksildita.
Al6 Tautitapausten eteenpain leviamisen estamisen Tautitapauksen leviaminen uuteen pitopaikkaan sen jéalkeen, kun alkuperai- | Ruokavirasto
onnistuminen (kaikki nykyisin vastustettavat selle pitopaikalle on asetettu viranomaisrajoitukset. Ei koske tapauksia,
eldintaudit) (kpl) joissa eldimia on siirretty poikkeusluvalla rajoitusten kanssa.
Al6 Karanteenituhoojien takia pysaytettyjen erien lu- | Kasvinterveyslainsaddannon mukaisten karanteenituhoojien vuoksi annet- | Ruokavirasto
kumaara (kpl) tujen markkinointi- ja maahantuontikieltojen méara vuodessa
Al6 Laatutuhoojien lukumaara (kpl) Kasvinterveyslainsaddanndn mukaisten laatutuhoojien vuoksi annettujen Ruokavirasto
markkinointi- ja maahantuontikieltojen maara lisdysaineistossa vuodessa.
Al6 Karanteenituhoojien esiintymien lukuméaéra (kpl) | Karanteenituhoojat ovat kasvitauteja ja tuholaisia, joiden leviaminen Suo- Ruokavirasto
meen pyritdan estdmaan. Kaikki karanteenituhoojat on lueteltu kasvinter-
veyslainsaadanndssa, Komission taytantddnpanoasetus (EU) 2019/2072
(liite 11 ja liite 111).
Al7 Mikrobilaédkeresistenssin maara sioilla ja broile- | FINRES-Vet -ohjelmassa yhdelle tai useammalle tutkitulle antibiootille Ruokavirasto
reilla (%) vastustuskykyisten E. coli -bakteerien %-osuus tutkituista indikaattori-
E.coli -bakteereista sioilla ja broilereilla.
Al7 Mikrobil&akeresistenssin maara seuraeldimilla FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeléinten (koirien) kliinisten naytteiden moni- | Ruokavirasto
(%): ESBL-kannat resistenttien bakteerien % osuus tutkituista kannoista. Tiedot tuottaa HY/ELTDK
HY/ELTDK ja koostaa Ruokavirasto.
Al7 Mikrobilaakeresistenssin maéra seuraelaimilla FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeléinten (koirien) kliinisten ndytteiden moni- | Ruokavirasto

(%): MRSP-kannat

resistenttien bakteerien %osuus tutkituista kannoista. Tiedot tuottaa
HY/ELTDK ja koostaa Ruokavirasto.

HY/ELTDK
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Al7

Mikrobilaakkeiden kayttomaéarat: tuotan-
toel&imille (mg/PCU) myyntimé&érien perusteella
(k&yttomadrien perusteella osittain 2023 alkaen)

FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeléinten biomassaan (PCU) suhteutettu
mikrobilaakkeiden kayttomaarat (mg/PCU) elainlaékkeiden myyntiméaéarien
perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

Ruokavirasto
Fimea

Al7

Mikrobil&dakkeiden kayttdmaarat: ihmisille kriit-
tisen tarkeiden mikrobil&dakkeiden (CIA) kaytto-
madrat elaimille: fluorokinolonit (mg/PCU)
myyntim&arien perusteella (kayttémadarien perus-
teella osittain 2023 alkaen)

FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeléinten biomassaan (PCU) suhteutettu
CIA-mikrobil&dakkeiden kayttomaarat (mg/PCU) eléinlaédkkeiden myynti-
madrien perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

Ruokavirasto
Fimea

Al7

Mikrobil&dakkeiden kayttomaarat: ihmisille kriit-
tisen tarkeiden mikrobil&dakkeiden kayttomaarat
elaimille: 3. ja 4. polven kefalosporiinit
(mg/PCU) myyntimaarien perusteella (kéytto-
madrien perusteella osittain 2023 alkaen)

FINRES-Vet -ohjelmassa tuotantoeléinten biomassaan (PCU) suhteutettu
CIA-mikrobil&dakkeiden kayttomaarat (mg/PCU) elainlagkkeiden myynti-
madrien perusteella. Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

Ruokavirasto
Fimea

Al7

Mikrobil&dakkeiden kayttomadarat: seuraeldimille
(tablettien myynti kg vaikuttavaa ainetta)

FINRES-Vet -ohjelmassa seuraeléinten antibioottitablettien myyntimaarat.
Tiedot tuottaa Fimea ja koostaa Ruokavirasto.

Ruokavirasto
Fimea

Al3

Vaatimukset tayttavien siemensektorin kohteiden
osuus (%):

— saanndllisesti tarkastettavat kohteet (%)

— kohdennetusti tarkastetut kohteet (%)

Saanndéllisesti tarkastettavat kohteet ja kohdennetusti valittavat tarkastus-
kohteet.

Ruokavirasto

Al3

Vaatimukset téyttavien lannoitevalmisteiden osuus
kohdennetusti tarkastetuista lannoitenaytteista (%)

Kohdennetusti tarkastetut ndytteet: lannoitevalmisteiden valmistuksen val-
vonta, markkinavalvonta ja tuonnin ndytteet. S&addsten vastaisina on huo-
mioitu tapahtumat, joille on annettu huomautus, maarays, kehotus tai kielto

Ruokavirasto

Al3

Vaatimukset téyttavien valvontakohteiden osuus
(kasvinsuojeluaineet ja kasvinsuojeluaineiden
kayttd) (%)

Kohdennetusti tarkastettavat kohteet (kasvinsuojeluaineet seka kasvinsuoje-
luaineiden kaytto)

Ruokavirasto

Al3

Vaatimukset téyttavien rehunéytteiden osuus
(%): elintarviketuotantoeléinten rehuissa esiinty-

vt haitalliset ja kielletyt aineet seka eli6t.

Ruokavirasto

Taulukko 5. Maaseudun kehittamisen tunnusluvut

Tavoite Tunnusluku Kuvaus Lahde
A3l Maaseutualueella sijaitsevien yritysten toimipaik- | Luvut koskevat Manner-Suomea. Tilastokeskus kokoaa maaseutuindikaattoritiedot | Tilastokeskus, maaseutuindi-
kojen osuus kaikista toimipaikoista, % ja tietojen aikasarjat pohjautuvat paasiassa Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot kaattorit
kuntapohjaisen Kaupunki-maaseutuluokituksen ja tilastollisen kuntaryhmityksen
mukaan (Ohjelmakausi 2014-2020). Vuonna 2022 tietoja ei ole vield saatavilla.
A32 Tyollisyysaste yhteensd, % Luvut koskevat Manner-Suomea. Koko véeston tydllisyysaste lasketaan 15—64- | Tilastokeskus, maaseutuindi-

— harvaan asuttu maaseutu

— ydinmaaseutu

— kaupunkien laheinen maaseutu
— kaupungit

vuotiaiden ty6llisten %-osuutena samanikdisesta véestdstd. Vuoden 2022 tietoja ei
ole vield saatavilla. Tilastokeskus kokoaa maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen ai-
kasarjat pohjautuvat paasiassa Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot paikkatieto-
pohjaisen Kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan (ohjelmakausi 2014-2020).

kaattorit
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A33 Vakituisesti maaseutualueilla asuvien ja kesé- Luvut koskevat Manner-Suomea. Tilastokeskus kokoaa maaseutuindikaattoritie-
asukkaiden osuus véestostd, % dot ja tietojen aikasarjat pohjautuvat paasiassa Tilastokeskuksen aineistoihin. Tie-
dot kuntapohjaisen Kaupunki-maaseutuluokituksen ja tilastollisen kuntaryhmityk-
sen mukaan (ohjelmakausi 2014-2020).

Tilastokeskus, maaseutuindi-
kaattorit

A33 Maaseutualueilla asuvien osuus véestostd, % ks yll& Tilastokeskus, maaseutuindi-
kaattorit
A33 Maaseutualueilla yopyneiden osuus kaikista yo- ks yll& Tilastokeskus, maaseutuindi-

pyneistd, %

kaattorit

Taulukko 6. Maaseutuohjelman toteutuma vuosina 2014-2022

Tavoite] Tunnusluku | Kuvaus

Lahde

Maaseutuohjelman 2014-2020 toteutus k&ynnistyi tdysimaaraisesti vuonna 2016. Rahoituskauden 20142020 toteutuma esitetdén paattyneiden
hankkeiden osalta. Hankkeiden toteutusaika paattyy vuonna 2025. Lukumaérat ovat Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta tukea saanei-
den méaria.

Ruokavirasto

Al5 Maatalouden tuettujen inves- Investointitukea saaneet maatilat, kpl. Alatoimenpide 4.1, mydnteisen tukipadtoksen saaneiden tilo- Ruokavirasto/Hyrré
tointien maara, kpl jen maara ko. ajanjaksolta

Al5 Aloitustukea saaneet uudet vil- | Nuorten viljelijoiden aloitustukea saaneet, kpl. Alatoimenpide 6.1, myonteiset tukipaéatokset kpl ko. Ruokavirasto/ Hyrra
jelijat, kpl ajanjaksolta

A3l Tuetut yritykset, kpl Tuetut yritykset, kpl (yritysten perustaminen ja toiminnan kehittdminen). Alatoimenpiteet 4.2, 6.2 ja | Ruokavirasto/ Hyrra

6.4, myonteiset tukipaatokset kpl ko. ajanjaksolta. Mukana myds toteutettavuustutkimukset. Huom!
Mydonteiset tukipaatokset, ei uniikit yritykset)

A32 Luodut uudet tyopaikat Luodut ty6paikat, kpl. Kehittdmishankkeet: indikaattori "Hankkeen tuloksena syntyneiden tydpaikko-
jen maara". Yritystuet: TyOpaikat laskettuna siten, etta toteumasta vahennetaan lahtétilanne (mukaan
vain ne yritystuet, joista on tallennettu toteumia). Ko. ajanjaksolta.

Ruokavirasto/ Hyrra

A3l Koulutuksiin osallistuneet, hléd | Kehittdmishankkeet, hyvaksytyt seurantatietojen toteumat ko. ajanjaksolta

Ruokavirasto/ Hyrra
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LIITE 5. Ruokaviraston tuottavuusohjelma vuosille 2025-2028

Tuottavuustoimenpiteet virastossa
Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Digitaalisuus ensin -kokonaisuudella tarkoitetaan sahkdisen asioinnin ensisijaisuuden edistamiseksi
tarvittavia lainsdddantomuutoksia, jotta viranomaisviestintda voidaan siirtdd paperilla lahetettavista
kirjeistéd sdhkoiseen muotoon. Ruokavirastolla ei ole suunnitteilla toimenpiteita Digitaalisuus ensin-
kokonaisuuteen.

Valtion tilaohjelma —kokonaisuuden avulla pyritdan tehostamaan tilakustannuksia sekd vastaamaan
pandemian jalkeiseen tydon murrostilaan, palveluiden saatavuutta vaarantamatta. Ruokavirastolla on
kaynnissa hankkeita Senaatin kanssa ja niiden vaikutukset on esitetty alla.

Muu tuottavuusohjelma — kokonaisuuden alla on kaikki muut keinot tehostaa toimintaa, sdastaa ja
sopeuttaa toimintaa. Valtaosa Ruokaviraston toimenpiteista liittyy tAhan kokonaisuuteen.

Ruokaviraston omat toimenpiteet

Virasto kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2024, jonka jalkeen paatetyt sopeuttamistoimen-
piteet on mitoitettu kattamaan kehyskauden tiedossa olevat vahennystarpeet. Toimenpiteilla tavoi-
tellaan 10 miljoonan euron pysyvaisluonteisia sadstoja vuodesta 2025 alkaen. Yhteistoimintaneu-
vottelujen tuloksena oli 93 henkilon supistaminen, joka toimeenpanon aikana supistui 48 henkeen.
Henkildstovaikutusten maaran supistumiseen vaikutti ulkoinen vaihtuvuus. Henkiléstdvaikutuksen
kokonaisuudessaan ovat noin 100 henkilétydvuotta.

Virasto sopeuttaa toimintaansa henkilost66n kohdistuvien toimenpiteiden lisaksi tekemalla tuotan-
nollisia toimintaa kehittavia ja toimintojen tehokkuuden parantavia ja tarkoituksenmukaisuutta var-
mistavia muutoksia. Virasto on kdynnistényt vuonna 2024 strategiatydn yhteydessa useita selvityk-
sia ja hankkeita, joista seuraavia toimenpiteita valmistellaan vuoden 2025 aikana.

Virastolla on kdynnissa toimitilahankkeita, joilla on vaikutuksia kehyskaudella. Seindjoen toimitila
hankkeella on vaikutuksia jo vuonna 2025 ja Viikin toimitila hankkeella vuodesta 2027 alkaen. Mo-
lemmissa toimitiloissa ratkaisuna on supistaa viraston kaytdssa olevia nelidita siten, ettd samaan
toimitilaan muuttaa muita valtion viranomaisia. Seindjoen osalta on kaynnissa 2025 toteutettavan
tilapaisratkaisun liséaksi pysyvampi Senaatti-kiinteistdjohtoinen valtion virastojen toimitilojen yhdista-
mishanke. Edella mainittujen paikkakuntien liséksi viraston muissa toimipisteissa edistetaan yhteisiin
toimitiloihin siirtymista ja kustannussaasttjen muodostumista. Naiden kokonaisvaikutus jaa kuiten-
kin vahaiseksi.

Virastossa kaynnissa olevaa maksullisen toiminnan hanketta jatketaan ja varmistetaan maksullisen
toiminnan tulorahoitus. Maksullisen toiminnan kehittdmishankkeessa selkeytetaan kustannuslas-
kennan ja seurannan menettelyja ja pyritadn maksuperustelain mukaisesti 100 % kustannusvastaa-
vuuteen pois lukien hintatuetut toiminnot ja alle omakustannusarvon hinnoiteltavat suoritteet.

Digitalisaation kehittaminen ja tietojarjestelmien yllapito, jatkokehittdminen ja kehittaminen sitovat
huomattavan maaran henkildstoresurssia mukaan lukien lukuisa konsulttien maara. Virasto sopeut-
taa konsulttien kaytosta aiheutuvia kustannuksia leikkaamalla kalleimpien konsulttien lukuméaaraa ja
pyrkii pidemmalla tahtaimella siirtdmaan osan konsulttien tekemasta tydsta omaksi tyoksi. Tietojar-
jestelmien yllapito muodostaa merkittavan taloudellisen rasitteen.

Viraston paivitetyn strategian jalkauttaminen 2025 lukien tuottaa aluksi kevennysta johtamisjarjes-
telmaan. Tavoitteena on saada aikaan tuottavuuden lisaamista. Virasto tarkastelee organisaatiora-
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kenteen kehittamismahdollisuuksia yhdessd tekemisen ja uusien toimintatapojen mahdollista-
miseksi. Uudet aluehallintovirastoilta siirtyvat tehtavat vuonna 2026 aiheuttavat osaltaan tarpeen
tarkastella organisaatiorakennetta ja toimintojen jarjestamista.

Hankintojen tehostamisella pyritdédn saamaan aikaiseksi saastoja sekd hankittavien hyddykkeiden
hinnoista etta hallinnollisista kustannuksista.

Virasto tarkastelee yhdessa maa- ja metsatalousministerion kanssa viraston lakisdateisten tehtavien
muutosmahdollisuuksia. Osa ehdotuksista on kehittamiskelpoisia, mutta kokonaisuutena saavutet-
tavat taloudelliset vaikutukset jaanevét vahaisiksi. Muutokset voivat kuitenkin selkeyttédd viraston
laajaa tehtavakenttda ja pienemmatkin sopeutukset tukevat sdastavaista toimintakulttuuria, johon
littyy osaltaan matkustusstrategian jalkauttaminen.

Toimeenpano ja aikataulu

Vuonna 2024 toteutetut YT-toimet vaikuttavat paaosin vuodelle 2025. Vuonna 2025 toteutetaan so-
vitut selvitykset ja hankkeet. Sopeuttamistoimet jatkuvat kehyskauden ajan.
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