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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Ruokaviraston toimintavuotta kuvasi tasapainottaminen ja uudistuminen.

Toiminnan ja talouden tasapainotus toteutettiin siirtymalla vuoden alusta raamipohjaiseen
talous- ja toimintasuunnitteluun. Virasto onnistui vakauttamaan taloudelliset haasteet
edelleen supistuneesta toimintamenomaararahoituksesta huolimatta. Kustannusten ja
menojen hallinta heijastui osin kasvaneena tyokuormana ja tydaikasaldojen maaraa ei
onnistuttu supistamaan. Toimintaa varten kyettiin osoittamaan osin niukat, mutta riittavat
resurssit. Edellisen vuoden aikana kadynnistetyt sopeutustoimet jatkuivat irtisanomisaikojen
puitteissa.

Talouden ja toiminnan sopeuttamisessa on edelleen haasteita. Henkilostomenoja on kyetty
hillitsemaan ja tulorahoitusta on saatu lisddntymaan, mutta tietojarjestelmakustannusten
osalta kustannusten lasku on haasteellista, sillda samaan aikaan paineet jarjestelmien
yllapidon ja kehittdmisen osalta huomioiden my6s uusi CAP-kausi, ovat huomattavia. Virasto
kaynnisti syksylla maa- ja metsadtalousministerion kanssa valmistelun ulkoisesta selvityksesta
tietojarjestelméajohtamisen tueksi.

Viraston uuden strategian toimeenpano kaynnistyi kuuden kehittdmisohjelman sisallon
maadrittelylla. My0s strategian mittarit ja strategiset valmiudet vahvistettiin. Uuden
strategian arvoina ovat yhdessa, ratkaisukeskeisesti ja luotettavasti.

Virasto uudisti johtamisjarjestelmansa. Johtamisen aikajannetta tiivistettiin. Virastotason ja
linja-/toimintakokonaisuuksien johtoryhmétyoskentelyt synkronoitiin yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi.

Vuoden aikana valmisteltiin tiiviisti aluehallintouudistuksen toimeenpanoa.
Aluehallintovirastoista siirtyi virastoon maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan
ymparistoterveydenhuollon tehtadvat ja niiden hoitamiseksi henkildsto- ja taloudelliset
resurssit vuodelle 2026. Muutoksen edellyttamat tietojarjestelma- ja toiminnalliset
muutokset suunniteltiin, toimeenpano ajoittuu useammalle vuodelle.

Seindjoen toimipiste muunnettiin yhteiseksi tydymparistoksi (YTY) ja Viikin toimipisteen
osalta solmittiin sopimus, jonka mukaisesti SYKE ja LUKE muuttavat Kaaritaloon vuoden 2027
aikana. Muissa toimipisteissa edistettiin siirtymista YTY-ymparistoihin ja valmisteltiin AVI-
siirtojen edellyttamat viiden uuden toimipisteen perustaminen.

CAP27-strategiakauden toimeenpanoa jatkettiin aktiivisesti ja tulostavoitteiden voidaan
arvioida toteutuneen hyvin. Viljelijatukien, maaseudun kehittamistukien ja markkinatukien
osalta toimeenpano eteni suunnitelmien mukaisesti. Viljelijatuissa uutena toiminnallisuutena
aloitettiin sosiaalisen ehdollisuuden toimeenpano. Onnistumiseen vaikutti aktiivinen
viestinta, sidosryhmien ohjeistaminen, tietojarjestelmien onnistunut kehittdminen ja
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satelliittiseurannan tehostaminen. Sahkadiset asiointipalvelut Vipu, Vipu-mobiili, Hyrra ja
Nekka toimivat hyvin, ja mahdollistivat onnistuneen toimeenpanon. Maatalouden
ongelmallisen kannattavuustilanteen vuoksi paine tukijarjestelmien toimeenpanon
onnistumiselle ja maksuaikataulujen pitdmiselle oli erittdin suuri. Nykyisen strategiakauden
tukien maksuaikataulut olivat jo selvasti paremmin asiakaskunnan tiedossa, eika niihin
kohdistunut enda edellisvuosien kaltaista kritiikkid. Virasto toteutti syksyn viljelijatukien
maksatukset ennalta ilmoittamassaan aikataulussa, ja myos maaseudun kehittamistukien
toimeenpanossa onnistuttiin etenemaan hyvin. Tukihakujen avaaminen, hakemusten
kasittely, valvonnat ja maksatukset onnistuivat, mutta silti monia asiakaskokemusta
parantavia tietojarjestelmien toiminnallisuuksia jai edelleen myohemmin toteutettavaksi.
Nykyisen strategiakauden toimeenpanon rinnalla hoidettiin vanhan ohjelmakauden 2014—
2020 sulkemiseen, siirtymavuosiin 2021-2022 seka elpymisrahoitukseen liittyneet tehtavat.

Maksajaviraston toimintajarjestelman mukaiset toiminnot toteutuivat suunnitellusti ja
mahdollistivat sen, ettd maksajaviraston toiminta jatkui hairiotta, hyvaksymisedellytykset
sailyivat hyvaksyttavalla tasolla ja tietoturvatilanne sailyi hyvana huolimatta kansainvalisen
turvallisuustilanteen epavarmuuksista. Komissio teki erittdin tyollistavat tarkastukset
viljelijatukien ja maaseudun kehittdamistukien hallinto- ja valvontajarjestelmiin. Tarkastusten
havainnot tulevat tyo6llistdmaan virastoa viela jatkossakin, ja saattavat johtaa
rahoitusoikaisuihin. Yhteisen kalastuspolitiikan ja Kemera-lainsdadannén mukaisia
seuraamustoimenpiteita tehtiin suunnitellusti. Metsdkatoasetuksen toimeenpanon
valmistelu tyollisti runsaasti, ja virasto osallistui kansallisen lainsaadannon valmisteluun ja
panosti vahvasti elinkeinon toimijoille suunnattuun viestintdan. Ruokavirasto jatkoi
menestyksellisesti vdhavaraisten ruoka-apuohjelman toimeenpanoa (ESR+).

Elintarvikeketjun viranomaistehtavia edistettiin kdytettavissa olevien resurssien mukaan.
Valvontaan liittyvaa ohjeistamista ja toimeenpanoa on tehty. Ymparistoterveydenhuollon
tehtavien siirtyminen aluehallintovirastoista Ruokavirastoon ja siihen liittyva suunnittelu

leimasi koko vuotta.

Vuonna 2025 ei ollut laajoja epidemioita eikd eldintautitilanteita. Kasvinterveyden tila sailyi
hyvana eika uusia karanteenituhoojia havaittu. Kasvinterveyden valmiussuunnitelmat ovat
Iahes valmiit ja ensimmainen valmiusharjoitus on pidetty syksylld. Tuotantopanosten laatu
on hyva.

Ruokavirasto osallistui NATO:n isantamaatydskentelyyn ja aloitti uuden velvoitteen eli
kyberturvallisuuslain (NIS2-direktiivi) mukaiset valvontatehtavat ja varautui
hairionsietokykylain (CER-direktiivi) mukaisiin valvontatehtaviin elintarvikesektorilla. Virasto
osallistui valmiuslain paivitys- ja uudistustydon valmisteluun ministerion apuna.

Ruokaviraston laboratoriot toimivat ISO/IEC 17025 -standardin mukaisesti, ja FINASin neljan
vuoden valein tehtavan uudelleenarvioinnin perusteella myénnettiin akkreditointipaatos
vuosille 2025-2029.

Vuoden 2024 sopeutustoimilla oli vield alkuvuonna vaikutusta laboratoriotoimintaan, mutta
keskeiset palvelut pystyttiin tuottamaan tavoitteiden mukaisesti, ja yli 85 % tutkimuksista
valmistui tavoiteajassa. Tutkimustoiminta ja riskinarviointi tukivat viraston toiminnan
kehittamista, riskienhallintaa seka laboratoriovalmiuksien yllapitoa, ja vahvistivat samalla
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osaamista, menetelmia ja tutkimusinfrastruktuureja. Viraston yhteisia tutkimustoiminnan
tavoitteita sekd niiden toteuman seurantaa, toiminnan priorisointia ja kansallisen ja EU-
rahoituksen parempaa hyodyntamista selkiytettiin paivittamalla viraston tutkimusohjelma
vuosille 2025-2028. Tutkimustoimintaa vahvistettiin kdynnistamalla Tulanet-laitosten
yhteinen postdoc-ohjelma viraston ensimmaisilla kansainvalisilla rekrytoinneilla seka
nimittamalla kaksi uutta tutkimusprofessoria. TK-toimintaan haetun ulkopuolisen
rahoituksen (UPR) tulototeuma oli toistaiseksi Ruokaviraston suurin. Erityisesti EU-
rahoituksen maara kasvoi. Tutkimuksen tukea ja hankkeiden hallinnointia vahvistettiin
salkunhallintajarjestelman hankinnalla.

Diagnostiikka- ja analyysivalmiuksia kehitettiin edelleen yhtendistamalla molekyylibiologisia
menetelmia, liséamalld automaatiota ja tehostamalla kokogenomisekvensoinnin
hyodyntamistd muun muassa eldintautidiagnostiikassa seka ruokamyrkytys- ja
antibioottiresistenssitutkimuksissa. Kemiallisessa analytiikassa jatkettiin
monijdamamenetelmien kehitysta eldinladkejaamien, kiellettyjen aineiden ja
kasvinsuojeluainejaamien analytiikkaan.

Vuonna 2025 riskinarvioinnissa arvioitiin kasvijuomien ja uusien proteiinildhteiden
turvallisuutta seka kierratyslannoitteisiin liittyvia riskejd. THL:n kanssa tehtiin arvio
lintuinfluenssan riskista vaestolle ja laadittiin selvitys rabiesriskista tilanteessa, jossa
syottirokotuksia ei olisi kdytettavissa. Kasvinterveyden osalta arvioitiin punakaulusjdaran
asettumismahdollisuuksia Suomeen ja kehitettiin Finnish Field Parcel Retriever -sovellus
kasvintuhoojakartoitusten suunnittelun tueksi. Lisdksi annettiin koulutusta eurooppalaisille
toimijoille ja syvennettiin yhteistyota erityisesti Viron ja Pohjoismaiden kanssa.

Valtion ravitsemusneuvottelukunta

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan (VRN) nimittdmat suositustydryhmat “TyOaikainen
ruokailusuositus” ja ”Lapsiperheiden ruokasuositus” aloittivat tyonsa kevaalla 2025.
Kummatkin suositukset julkaistaan vuoden 2026 aikana. VRN laati kansallisiin
ravitsemussuosituksiin perustuvan kuluttajaesitteen ”Kestdvaa terveytta ruoasta”, jota on
jaettu mm. hyvinvointialueiden, jarjestdjen, kuntien ja koulujen toimesta n. 20 000 kpl.

Ravitsemushoitosuosituksen verkkokoulutus Ruokaviraston avoimilla sivuilla on saatettu
loppuun ja se on avoin kaikille. VRN koordinoi Elintarvikkeiden turvallisen kayton ohjeiden
uusimista ja taitatti niiden kieliversiot (PDF) Ruokaviraston sivuille.

VRN jarjesti kaksi sidosryhmdseminaaria; Pohjoismaisen seminaarin ravitsemussuositusten
jalkauttamisesta Pohjoismaissa. VRN antoi lukuisia lausuntoja mm. sokeriveroon,
rasvattoman piiman D-vitaminointiin, Kansalliseen ruokastrategiaan, virvoitusjuoma- ja
alkoholiverotukseen seka kouluruokatukeen liittyen. VRN:n alaisuudessa toimi lukuisia
tyoryhmia kuten ravitsemuksen taydentamisen seurantaryhma seka ravitsemussitoumuksen
kehittdajaryhma, joka on uusinut ravitsemussitoumuksia. VRN:n paasihteeri osallistui myos
pohjoismaiseen yhteistyéhon seka European Public Health Nutrition Allience (EPHNA)-
yhteistyohon.
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1.2 Tuloksellisuus

Ruokaviraston strategian toimeenpano

Ruokaviraston uuden strategian toimeenpano alkoi vuoden 2025 alussa. Strategiaa
toimeenpannaan kuudessa kehittamisohjelmassa. Kehittamisohjelmat ovat yhtenevaiset
strategian paamaadrien ja toiminnan kehittamisen tavoitteiden kanssa, pois lukien
henkiloston ja talouden kehittdmisohjelma, joka yhdistdaa henkilostoon ja talouteen liittyvat
toiminnan kehittamisen tavoitteet. Kehittamisohjelmille nimettiin vastuujohtajat
Ruokaviraston johtoryhmasta.

Kehittamisohjelmiin koottiin kaikki Ruokaviraston virastotasoinen toiminnan kehittdminen
(ml. digitalisaatioon liittyva kehittdminen). Ruokaviraston johdon nelja kertaa vuodessa
jarjestettavat strategiapaivat kdynnistyivat. Strategiapdivien sisadltona oli
kehittdmisohjelmien sisallon tiivistaminen seka toimintaymparistdanalyysi ja ennakointi.
Jatkossa strategiapaivilld tarkastellaan seka toimintaymparistén muutoksia etta strategian
toimeenpanon edistymista.

Ruokaviraston strategiset valmiudet, strategian mittarit ja seurantamalli vahvistettiin.

Visiomme 2030 ’ _(r.h,
Suomi on edelldkévija vastuullisessa T 2 q
ruoantuotannossa

RUOKAVIRASTO

. Livsmedelsverket = Finnish Feod Authority
Yhdessa

Kuluttajat luottavat ruan

i asvi- ja eliintaudit eiviit
tilttévyyteen ja turvallisuuteen

slheuta vaaraa yhteiskunnalle

Tydskentelemme
yhteisen terveyden ja
ruokajarjestelman
hyvaksi

% Henkilastsmme on Tietomme palvelee Toimintamme ja
a 1. yvinvoivaa, asi i ita ja taloutemme on kestiivlld
TR jauudistumiskykyista ruokajarjestelméi pohjalla ja vastuullista

Kuva 1. Ruokaviraston strategia 2025-2030.
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Strategian paamaarat

Vahva kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu
Tarkennetut tavoitteet
e Tuemme kestdvaa ruoantuotantoa ja maaseudun elinvoimaisuutta.
e Suomalaisten elintarvikkeiden tuotannon ja viennin edellytykset parantuvat.

e Ruokajarjestelman toimijat tunnistavat toimintansa riskit ja hallitsevat ne.

Kuluttajat luottavat ruoan riittdvyyteen ja turvallisuuteen
Tarkennetut tavoitteet

e Kuluttajat saavat tutkittua ja puolueetonta tietoa turvallisten, terveellisten ja
vastuullisten valintojensa tueksi.

e Valvontajarjestelma on luotettava, valvonta on oikein kohdistettua ja toimii myos
hairitilanteissa.

Kasvi- ja eldintaudit eivat aiheuta vaaraa yhteiskunnalle
Tarkennetut tavoitteet
e Ennakoimme tautien ja tuhoojien tilanteen kehitysta.

e Reagoimme lI6ydettyihin tauteihin ja tuhoojiin tehokkaasti.

Palvelumme tukevat asiakkaita ja kumppaneita
Tarkennetut tavoitteet
e Asiakasymmarryksemme paranee — asiakkaamme onnistuvat.
e Palvelujemme tuottavuus paranee prosessien ja toimintatapojen

yhdenmukaistamisen ja automatisointien myota.

Toiminnan kehittamisen tavoitteet

Henkil6stomme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista

Tarkennetut tavoitteet
e Henkilostokokemus paranee.
e Tunnistamme tulevaisuuden osaamistarpeet Ruokaviraston toimintaymparistosta.
e Kaytamme resursseja joustavasti.

e Tehtavamme ovat monipuolisia ja tarjoamme mahdollisuuksia erilaisiin rooleihin ja
tehtaviin.
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Tietomme palvelee asiakkaita ja ruokajarjestelmaa
Tarkennetut tavoitteet
e Vaikutamme lainsdadantovalmisteluun asiantuntijaroolissamme.

e Hyodynnamme omia ja kumppaneidemme tietoaineistoja toimintamme tehokkaassa
ennakoinnissa, kohdentamisessa ja palveluiden tuottamisessa.

e Tuemme uusien innovaatioiden syntymista.

Toimintamme ja taloutemme on kestavalla pohjalla ja vastuullista
Tarkennetut tavoitteet

e Yksinkertaistamme tietojarjestelmiemme kokonaisuutta, tavoitteena jarjestelmien
lukumaaran seka asiointikanavien merkittdava vahentdaminen.

e Kustannustietoisuutemme paranee ja hyddynnamme (tulo)rahoituksen uusia
mahdollisuuksia.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Ruokavirasto raportoi kevaalla vastuullisuustoimista kestdvyysraportissa ja laati kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden verkkosivut. Kestdvyysraportissa kuvataan viraston kadenjalki
strategisissa paamaarissa ja mahdollisuuksia edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista oman ydintoiminnan kautta. Ruokaviraston jalanjalkea tarkastellaan raportissa
sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen kestdavyyden ndkdkulmasta seka tapausesimerkkien
kautta. Virastossa laadittiin eettiset ohjeet (Code of Conduct).

8 IHMISARVOISTA ERIARVOISUUDEN 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKDJA 15 MARNPAALLINEN 16 RAUHA, DIKEUDEN- 17 YHTEISTYD JA
TYOTAJA VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA ELAMA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA A = IIWAHHU“IIITD
d| 0| Q|| XD
I — , a
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Tulostavoitteiden toteuma

Maa- ja metsatalousministerion ja Ruokaviraston valisessa tulossopimuksessa asetetuista
tavoitteista 100 % toteutui suunnitellusti (taulukko 1). Kaikkien tulostavoitteiden toteumasta
on kuvaus liitteessa 1. Tulostavoitteisiin kytketyista 84 toimenpiteesta toteutui suunnitellulla
tavalla 93 % ja osittain 7 %. (taulukot 1 ja 2).

Taulukko 1. Tulostavoitteiden ja niihin liitettyjen toimenpiteiden toteuma 2025. Arviointi asteikolla 1-5.
Osa toimenpiteistd on kytketty sekd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ettd toiminnallisen
tuloksellisuuden tavoitteille.

Arvosanan 3 | Arvosanan 4
saaneiden saaneiden

Tulostavoite /toimenpide maara (%) maara (%) Yhteensa
Yhteiskunnallinen vaikuttavuuden tavoitteet (A-sarja)
(lukumaarassa osatavoitteet, ei padtavoitetasoa) 0 (0 %) 21 (100 %) 21 (66 %)
Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet 3 (8 %) 37 (92 %) 40
Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B-sarja)
(lukumaarassa Bl-osatavoitteet ja muista paatavoitteet,
koska niissa ei ole osatavoitteita) 0 (0 %) 6 (100 %) 6 (19 %)
Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet 2 (5 %) 37 (95 %) 39
Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C-sarja) 0(0%) 5 (100 %) 5 (16 %)
Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet 1(20 %) 4 (80 %) 5
Tulostavoitteet yht. 0(0%) 32 (100 %) 32
Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet yht. 6 (7 %) 78 (93 %) 84
Palvelulupaus 0(0 %) 5 (100 %) 5 (100 %)

1 Arviointiasteikko: 1. Tavoitteesta on luovuttu; 2. Tavoite ei ole toteutunut; 3. Tavoite on toteutunut osittain; 4. Tavoite on
saavutettu; 5. Tavoite on ylitetty.
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Taulukko 2. Tulostavoitteisiin liittyvien toimenpiteiden toteuma vuosina 2023-2025. Arviointiasteikko on

sama kuin taulukossa 1. Osa toimenpiteistd on kytketty sekd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ettd
toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteille ja tdssd taulukossa toimenpiteet on sijoitettu ensisijaiselle
tavoitteelle.

Tulostavoitteisiin

liittyvien

toimenpiteiden Yhteiskunnallinen Toiminnallinen Toimenpiteita
toteutuminen vaikuttavuus tuloksellisuus Voimavarojen hallinta yhteensa
Vuosi 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Tavoite on ylitetty (5),

kpl (%)

. 78
Tavoite on saavutettu 22 30 37 16 21 37 1 2 4 39 53 (93
(4), kpl (%) (85%) | (88%) | (92%) | (76%) | (57 %) | (95 %) | (50%) | (100%) | (80 %) | (80 %) | (73 %) %)

0
Tavoite on toteutunut 4 4 3 5 16 2 1 1 10 20 6
osittain (3), kpl (%) (15%) | (12%) | (8%) | (24%) | (43%) | (5%) | (50 %) (20%) | (20%) | (27 %) | (7 %)
Tavoite ei ole
toteutunut (2), kpl (%)
Tavoitteesta on
luovuttu (1), kpl (%)
Toimenpiteiden lkm 26 34 40 21 37 39 2 2 5 49 73 84

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteuma

Ruokaviraston tulossopimuksessa asetetuista tavoitteista yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteista 92 %:ssa toiminnan arvioitiin toteutuneen suunnitellusti. Tulostavoitteille
asetetuista 84 toimenpiteesta suurin osa (93 %) toteutui suunnitellusti (arvosana 4) ja loput
toteutuivat osittain, jolloin esimerkiksi osa tehtavista siirtyi myéhemmaksi (arvosana 3).
Toimenpiteistd, joiden toteuma ei ollut suunnitellun mukainen, on selvitys taulukossa 4.
Liitteessa 1 on kaikkien tavoitteiden arviot seka selitykset niiden osalta, joiden arvosana on
alle 4.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta seurattiin myos tavoitteisiin kytketyillda tunnusluvuilla, jotka
arvioitiin samalla asteikoilla (1-5). Naista tunnusluvuista 68 %:ssa tavoitteet saavutettiin (ks.
taulukko 3). Suurelta osin tunnusluvut ovat toimintaymparistdn seurantaa varten ja ne
kuvaavat usein sellaisia kokonaisuuksia, joissa viraston vaikutusmahdollisuudet ovat
rajalliset.

Taulukko 3. Yhteenveto yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tulostavoitteille asetettujen tunnuslukujen
arvioinnista. Arviointiasteikko on sama kuin taulukossa 1. Arvosanoja 1 ja 5 ei annettu.

Arvosana
Arvosana 2 Arvosana 3 Arvosana 4 Yhteensa
2 (5%) 12 (27 %) 30 (68 %) 44
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Kyberturvallisuuslaki (NIS2) tuli voimaan huhtikuussa ja siihen liittyva ilmoittautumiskanava
avattiin ja toimijoille jarjestettiin kaksi webinaaria. Asiantuntijat osallistuivat myos EU-tason
webinaarin suunnitteluun. Loppuvuodesta aloitettiin 1.7 voimaan tulleen
hairionsietokykylain (CER) valvonta ja muiden velvoitteiden valmistelu.

Taulukko 4. Tulostavoitteille kytkettyjen toimenpiteiden toteumasta niiltd osin, kun toteumassa oli

puutteita.
Toimenpide Analyysi Arvosana
1.2 Virasto osallistuu turkisalan | Ruokavirasto osallistui turkisalan laatujarjestelméan 3
laatujarjestelmien kehittdmiseen kommentoimalla ja tekemalla
kehittamiseen toimialan kanssa | ehdotuksia, jotka FIFUR on osin huomioinut.
(HO) Ruokavirasto ei tiedd, miten laatujarjestelman
vaatimusten toteutumista arvioidaan, joten
Ruokavirasto ei pystynyt arvioimaan
laatujarjestelman vaikuttavuutta.
1.4 Ruokavirasto selvittaa Paallekkaisen valvonnan vahentdamista selvitettiin 3
mahdollisuuksia vdhentaa yhtendistamalla valvontatapoja ja
paallekkaista valvontaa valvontamenetelmia.
maatiloilla ja
elintarviketeollisuudessa (HO)
4.6 Virasto tehostaa Salmonellavalvonnan ohjausta seka tutkimus- ja 3

salmonellavalvonnan ohjausta,
tutkimusta ja laboratoriotyota
seka jatkaa
salmonellaerivapauden
yllapitamista. Lisaksi virasto
selvittaa salmonellan
tartuntalahteita ja
torjuntakeinoja
salmonellatilanteen
heikentymisen estamiseksi seka
varautuu salmonellarahaston
kayttéonottoon. (HO)

laboratorioty6ta toteutettiin suunnitellusti.
Tutkimuksen osalta julkaistiin tieteellinen artikkeli
turkistarhojen seka nauta- ja salmonellatartuntojen
valisista yhteyksista. Salmonellarahaston
kayttoonoton osalta selvitettiin kdytdnnon tarpeita
ja mahdollisuuksia, mutta suunnittelu ei edennyt
aivan tavoiteaikataulussa.
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Toimenpide Analyysi Arvosana
9.2.5 Sailytysaikojen Toimenpiteen toteuttaminen ohjeistettiin ja 3
madritteleminen toimeksiannettiin osastoille. Seka substanssin etta
tietojarjestelmien tiedoille: hallinnon resurssihaasteiden takia maarittely eteni
Ruokavirasto laatii hitaasti. Toimenpiteen edistyminen oli myos
seulontaesitykset tiedoille, joilta | haastavaa Ruokaviraston tehtévien ja
puuttuu seulontapaatokset. tietoaineistokokonaisuuksien tunnistamisen osalta
sekd AVI-muutoksen tyéllistavyyden vuoksi. Tyd
jatkuu osana strategian toimeenpanon yhteydessa
tunnistetun tietopohjaisen toiminnan kehittamista
ja osana kehittdmisohjelmaa.
11.1.1 Teknologiaympadristdjen | Hankkeen johtoryhma paatti 10.10.2026 jatkaa 3
uudistaminen, ml. hallinnonalan | hanketta 30.6.2026 asti ja asiasta sovittiin myos
META IlI -koordinaatio (VM- VM:n kanssa rahoituksen kaytosta.
tuottavuusraha). Hanketta rajoittamalla pystyttiin kattamaan
konttiajoympariston investointityyppiset
kustannukset. Lisdksi supistukset mahdollistivat
rahoituksen siirron ja kdyton myés vuoteen 2026
venyvissa kdyttéonottotehtdvissa. Taman johdosta
hankkeen laajuuteen liittyva riski poistui.
Hankkeen aikataulun haasteena on
konttiajoympariston toteutuksen toimittajasta
aiheutuvat viivastykset. Hanke on kuitenkin
hallinnassa ja etenee kohti valmistumista
suunnitellusti.
12.4 Virasto tarkastelee yhdessa | Viraston laatimaa esitysta lainsdadannon 3
ministerién kanssa viraston keventamiseksi kasiteltiin ja etenemiseen on
lakisdateisten tehtavien tarkoitus palata saannollisesti. Virasto jatkaa
muutosmahdollisuuksia kehys- | aktiivista tyota lainsdaadannon keventamiseksi.
ja rahoituskaudelle. Kokonaisuutena asiassa ei saavutettu haluttuja
tehtavien supistuksia.

Maatalouden ja maaseudun kehittamisen tuet — maaseudun elinvoimaisuuden varmistaja

Maaseutuhallinnon tulostavoitteiden voidaan arvioida toteutuneen hyvin. Edellisen
maaseutuohjelmakauden 2014-2022 sulkeminen ja CAP27-strategiakauden toimeenpanot

etenivat normaalisti. Toimintavuonna toimenpantiin vield uutena toimena CAP27-
strategiakauden edellyttdama sosiaalinen ehdollisuus. Kaikki tukihaut avautuivat
suunnitelluissa aikatauluissa, ja tukiin liittyneet tarkastukset ja maksatukset myds toteutuivat
suunnitellusti. Maksuaikatauluissa tapahtuneet muutokset eivat enda herattaneet
edellisvuoden kaltaista huomiota. Voidaan arvioida, ettd toimeenpanon onnistumisen
mahdollistivat toisaalta osaavan henkildston sitoutunut asenne yhteisiin tavoitteisiin, ja
toisaalta toimintamenorahoituksen lisaksi toiminnan kehittdmiseen kaytossa olleet muut
rahoituslahteet kuten valtiovarainministerion CAP-tuottavuushankerahoitus seka tekninen
apu. Onnistuneen toimeenpanon yksi perustekija oli myos aktiivisena jatkunut
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asiakassuuntautunut viestintd mm. verkkoviestinnan ja uutiskirjeiden avulla. Onnistumista
tukivat myos ELY-keskuksille, maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueille, leader-ryhmille ja
tuenhakijoille suunnattu neuvonta ja kouluttaminen.

Viljelijdiden suorissa tuissa peltolohkojen pinta-alamonitorointi toimi hallinnon tytkaluna
hyvin. Viljelijdiden kayttoon valmistettu edistyksellinen dlypuhelinsovellus Vipu-mobiili
vakiinnutti paikkansa asiakkaan ja hallinnon valisena tydkaluna, jolla viljelija voi lahettaa mm.
valokuvia peltolohkoista. Eurooppalaisessa vertailussa suomalaiset viljelijat ovat ottaneet
Vipu-mobiilin varsin hyvin vastaan, ja vastasivat sen avulla hallinnon selvityspyyntdéihin
kiitettavasti. Tekodlyn kayttoa hallinnolle |ahetettyjen peltolohkovalokuvien tulkinnoissa
kehitettiin edelleen. Edellisvuonna aikataulupaineiden takia toteuttamatta jaaneita
toiminnallisuuksia pdastiin nyt toteuttamaan. Tarkeana toimintavuoden tuloksena voidaan
pitdd myos sitd, ettd maksajaviraston toiminta taytti sille asetetut akkreditointivaatimukset ja
todentamisviranomainen varmisti Suomen EU-tukien hallinto- ja valvontajdrjestelman
vaatimustenmukaisuuden, minka ansiosta Suomi pystyi tulouttamaan EU:n maatalous- ja
maaseudun kehittdmisrahastoista suunnitellun maaran eli yli 1 miljardia euroa. Kansalliset
tuet mukaan laskien erilaisia tukia ja korvauksia maksettiin yhteensa yli 2 miljardia euroa.
Selvitys saamenkielisen tukihaun toteuttamiseksi Hyrra-palvelussa toteutui.

Kestdva ja turvallinen ruokaketju

Elintarvikeketjun turvallisuuden ja vastuullisuuden varmistaminen oli viraston yksi
paatehtdva ja sen tulokset raportoidaan vuosittain ns. VASU-raporteissa, jotka julkaistaan
Ruokaviraston internet-sivuilla, ja joiden yhteenveto toimitetaan komissiolle elokuun
loppuun mennessa.

Elintarvikeketjun rikostorjunnan tietoon tuli vuoden aikana yhteensa 61 rikosepailyd. Naista
21 tapauksessa tehtiin tutkintapyynto poliisille tai Tullille. Liséksi moniviranomaisyhteistydn
vaikuttavuus on parantunut virka-apupyyntéjen ja vinkkausoikeuden lisddntyneen kayton
ansiosta. Vuoden aikana elintarvikeketjulinjalta osallistuttiin kuultavan roolissa 14 rikosasian
padkasittelyyn, joista valtaosa koski elintarvikealaan liittyvia rikoksia. Rikostapauksissa
asiantuntija- ja loppulausuntoja annettiin yhteensa 16.

Elintarvikeketjuun liittyvissa rikosasioissa ilmeni usein laajoja ja moniulotteisia
kokonaisuuksia, joissa oli mukana useita lainsadadantdkokonaisuuksia seka useita
rikosnimikkeita. Havaituissa rikosepailyissa korostui sosiaalisen median myyntikanavien
kayton lisadntyminen, suljettujen ryhmien sisalld tapahtuva elintarvikekauppa seka
toimiminen viranomaisvalvonnan ulkopuolella.

Huoltovarmuus

Viraston rooli kansallisen turvallisuuden ja huoltovarmuuden yllapitdjana edellytti, etta
varautumista kehitettiin ja valmiussuunnitelmat paivitettiin. Virastossa on jatkettu NATO-
jasenyyden tuomien hallinnollisten ja substanssiin liittyvien toimenpiteiden suunnittelua ja
ohjeistusta. Muita varautumisen kannalta aktiivisia alueita olivat sateilyvaaratilanteiden
hallinta, jonka osalta virasto osallistui laitosharjoitukseen seka alkutuotannon varautuminen
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osana ruokaketjua seka laboratoriovalmiuksien yllapito. Naiden osalta yhteistyotd muiden
viranomaisten ja toimijoiden kanssa tiivistettiin.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitteiden toteuma

Laboratorio ja tutkimus

Vuoden 2024 sopeutustoimet vaikuttivat vield jonkin verran laboratoriotoimintaan, mutta
keskeiset laboratoriopalvelut pystyttiin tarjoamaan tavoiteajassa (yli 85 % tutkimuksista
tavoiteajassa).

Tutkimustoiminta ja riskinarviointi olivat tarkea osa viraston toiminnan kehittamista,
riskienhallintaa ja laboratoriovalmiuksien ylldpitoa. Paivitetyssa tutkimusohjelmassa
madriteltiin seuraavaksi nelivuotiskaudeksi viraston yleiset tutkimustoimintaan ja sen
tukitoimintaan liittyvat periaatteet seka paivitetyt strategiset sisdltopainopistealueet.
Tutkimustyo vahvisti osaamista ja asiantuntijuutta seka tuki tutkimusinfrastruktuurien ja
menetelmien kehittamista. Kansainvalinen hanketoiminta kasvoi (EU-rahoituksen maara
kasvoi yli kolmanneksella edellisesta vuodesta), mika vahvisti viraston roolia
eurooppalaisessa tutkimus- ja riskinarviointiyhteistydssa ja toi lisdresursseja osaamisen
kehittdamiseen. Yhteisen terveyden (OH) yhteisty6ta ja vaikuttamista vahvistettiin EU-tasolla
muun muassa EU-rahoitteisten tutkimushankkeiden avulla.

Toiminnallista tehokkuutta parannettiin edelleen diagnostisten ja analytiikkavalmiuksien
kehittamiselld. Molekyylibiologisia menetelmia (mm. PCR ja sekvensointi) yhtenaistettiin
automaation lisdamiseksi, analyysinopeuden ja lapaisyvolyymin kasvattamiseksi seka
kriisivalmiuden vahvistamiseksi. Kokogenomisekvensoinnin kayttoa lisattiin seka
diagnostisissa menetelmissa ettd ruokamyrkytys- ja antibioottiresistenssitutkimuksissa.

Kemiallisessa analytiikassa jatkettiin monijaamamenetelmien kehittamista
eldinlddkejaamien, kiellettyjen aineiden ja kasvinsuojeluaineiden jaamien analytiikkaan, mika
paransi analyysitoiminnan resurssitehokkuutta ja valvonnan vaikuttavuutta.

Riskinarviointi 2025

Vuonna 2025 arvioitiin kasvijuomien ja uusien proteiinilahteiden kemiallista ja
mikrobiologista turvallisuutta seka selvitettiin kierrdtyslannoitteisiin liittyvia riskeja.

Yhdessa THL:n kanssa arvioitiin lintuinfluenssan riski vaeston terveydelle. Lisdksi tehtiin
paatoksenteon tueksi selvitys rabiesriskista tilanteessa, jossa syottirokotukset eivat olisi
kaytossa.

Kasvinterveyden osalta arvioitiin punakaulusjaaran asettumismahdollisuus Suomeen, ja

kehitettiin peltokasveja uhkaavien kasvintuhoojien kartoitusten suunnittelua tukeva Finnish
Field Parcel Retriever -sovellus.
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Vuonna 2025 annettiin myds koulutusta eurooppalaisille kollegoille riskinarviointiyksikossa
kehitetyistd malleista. Kansainvalistad yhteistyota kehitettiin edelleen, erityisesti Viron ja
Pohjoismaiden kanssa.

Elintarvikeketju

Viraston yleisen kokouskaytantéuudistuksen lisaksi kokouskaytantdja on uudistettu
elintarvikeketjun toimintayksikoissa ja tata kautta on voitu useita henkilétyévuosia suunnata
suunnittelutyohon ja operatiiviseen toimintaan. Automaattiseen paatoksentekoon liittyen on
kdaynnistetty useita projekteja, joiden tehostamisvaikutukset ovat nahtavissa tulevina
vuosina.

Tietojarjestelmien kehittaminen ja yllapito

Viraston kehittamat ja yllapitamat tietojarjestelmat tuottavat arvoa seka asiakkaille etta
yhteistyokumppaneille. Keskeisten tietojarjestelmahankkeiden eteneminen on esitetty
kaaviossa 1.

Virasto vastasi laajan tietojarjestelma-, rekisteri-, tietovaranto- ja
tietoaineistokokonaisuuden yllapidosta ja kehittamisesta. Nailla jarjestelmilld tuettiin
monipuolisesti eri sidosryhmia, kuten kuluttajia, viranomaiskumppaneita, alkutuottajia seka
useiden toimialojen yrityksia ja jarjest6ja, mukaan lukien elintarvike-, metsa-, matkailu- ja
eldinladkintasektorit.

Tietojarjestelmillad hallinnoidaan elintarvikealan toimijarekistereitd, valvonta- ja
tarkastustietoja, laboratorio- ja riskinarviointiaineistoja seka takaisinvetojen ja halytysten
hallintaa. Lisaksi jarjestelmat kattavat maataloustukien hakemisen, paatoksenteon ja
maksamisen (CAP-maksajavirastotehtavat), eldinten tunnistamis- ja tautiseurantarekisterit,
kasvinterveyden ja kasvinsuojelun tiedot seka tuonti- ja vientivalvonnan prosessit.
Kokonaisuus muodostaa viraston lakisdateisten tehtavien operatiivisen perustan: se
mahdollistaa riskiperusteisen valvonnan, EU-raportoinnin, varojen hallinnoinnin,
jaljitettavyyden seka kansallisen tilannekuvan yllapidon normaali- ja poikkeusoloissa.
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Kaavio 1. Erillisrahoitusta saavien tietojirjestelmédhankkeiden toteuma vuonna 2025.2

Palvelujen kehittdminen ja digitalisointi

Riskit Hybdyt
YELLOW YELLOW
YELLOW GREE!
YELLOW YELLOW
YELLOW GREE!
YELLOW
YELLOW GREE!
YELLOW YELLOW
YELLOW

Talousrajoitteiden vuoksi toimintaa on jouduttu priorisoimaan merkittavasti. Korkeimman
prioriteetin hankkeet, projektit ja jatkuvat toiminnot on kuitenkin pystytty toteuttamaan
tavoitteiden mukaisesti haastavasta resurssitilanteesta huolimatta.

2 Arviointiasteikko: Vihred: Toiminta sujuu suunnitelman mukaan tai siind on vain pienia haasteita, jotka ovat ratkaistavissa
ongelmitta; Keltainen: Toiminnassa on jotain haasteita, jotka edellyttavat seurantaa ja jotka voivat nostaa riskitasoa; Punainen:
Ongelma on jo realisoitunut tai toiminta on kohdannut ison odottamattoman haasteen, mika vaikuttaa merkittavasti etenemiseen.

Riskit ovat jo realisoituneet.
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Tietoturvan taso on sdilytetty korkeana. Ruokaviraston voimassa olevan ISO/IEC 27001 -
sertifikaatin mukaisesti digitaalista turvallisuutta arvioidaan jatkuvasti ja varmennetaan
saanndllisin ulkoisin auditoinnein. Marraskuun lopussa toteutettu
uudelleensertifiointiauditointi lapaistiin ilman poikkeamia.

Tekodlyn hyodyntamista on edistetty osaamisen ja resursoinnin lisdamisella ja
kdaynnistamalla tekodlyn hallitun kdyttéonoton mahdollistaminen uuden asiantuntijuuden
voimin seka sisallyttamalla se osaksi Ruokaviraston strategian kehittamisohjelmaa. Tekodlyn
kayttéonottoa vieddaan suunnitelmallisesti eteenpdin. Tekodlyavusteinen ohjelmointi on
vakiintunut osaksi kehitystyota ja sen avulla tekemista on saatu tehostettua merkittavasti.

Voimavarojen hallinnan tulostavoitteiden toteuma

Voimavarojen hallinnan tulostavoitteiden toteumaa analysoidaan luvussa 1.5.2 Palvelukyky
seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu. Tavoitteista 100 % ja tavoitteille kytketyista
toimenpiteistd 80 % toteutui hyvin (arvosana 4).

1.3 Vaikuttavuus

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus

Ruokavirasto edisti hallinnonalan strategisia tavoitteita laaja-alaisesti: yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteista virastolla oli toimintaa 21 tavoitteessa yhteensa 24:sta. Virasto
vaikutti merkittavasti hallinnonalan strategian toteutumiseen. Tulostavoitteiden toteuman
analyysi on liitteessa 1.

Tavoitteet liittyivdt ruokajarjestelman kestavyyteen, turvallisuuteen ja kilpailukykyyn,
luonnonvaratalouteen, viljelijoiden ja maaseudun yritystoiminnan tukemiseen seka
paikkatietojen hyddyntamiseen. Nailla tehtavilla oli merkittavia vaikutuksia Suomen
huoltovarmuuteen ja omavaraisuuteen, ihmisten ja eldinten terveyteen, hyvinvointiin ja
ravitsemukseen, kasvintuotantoon, metsatalouteen, energiatalouteen sekd maaseudun
yritystoiminnan ja maanviljelyn kannattavuuteen. Lisdksi esimerkiksi antibioottiresistenssin
torjunnassa, elintarvikeketjun viennin edistamisessa ja harmaan talouden torjunnassa oli
viraston tyolla suuri yhteiskunnallinen vaikutus.
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Vaikuttavuuspaamaarat
Vahva kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu

Ruokavirasto edisti toiminnallaan kestdvaa ruoantuotantoa ja maaseudun elinvoimaisuutta.
Kotimaisen ruoantuotannon kannattavuutta heikensi toisaalta korkeat tuotantopanosten
hinnat (mm. energia, ravinteet, rehut, kasvinsuojeluaineet), ja toisaalta tuottajahintojen
pysyminen alhaisella tasolla. Vuonna 2025 Suomessa toimi n. 41 000 tukia hakenutta
maatilaa. Ruokavirasto maksoi maaseudun kehittamisen tuet, viljelijatuet ja markkinatuet
oikein ja luvatussa aikataulussa. Eldinten ja kasvien terveystilanne sailyi kasvaneista riskeista
huolimatta hyvana. Nama toiminnalliset onnistumiset loivat edellytyksia pitkajanteiselle ja
kestavalle maatalousyritystoiminnalle. Maatalousyrittamisen kannattavuudessa tapahtuu
voimakasta polarisoitumista, silla vahvin viidennes maatiloista parjaa arvioiden mukaan
taloudellisesti oikein hyvin, kun taas heikoin viidennes on vakavissa talousvaikeuksissa.
Nuoria aloitustuen saajia oli viime vuonna ldhes 350, mikd on enemman kuin pitkdan aikaan.

Ruokaviraston panos maaseudun elinvoimaisuuden kehittdjana jatkui aktiivisena, ja voidaan
arvioida, ettda maaseudun elinvoimaisuus paikkana asua ja yrittaa kehittyi positiiviseen
suuntaan. Yritys- ja hanketukien toimien avulla kehitettiin maaseutualueiden elinkeinoja.
Maaseutuverkostotoiminta oli aktiivista, ja leader-toiminta toteutui mallikkaasti. Voidaan
arvioida, etta nailld toiminnoilla on pystytty lisédmaan paikallisesti maaseudun veto-, pito- ja
lumovoimaa.

Ruokavirasto oli aktiivisesti mukana huoltovarmuudesta ja varautumisesta kaytavassa
keskustelussa. Yleisesti saatavilla olevan tiedon ja valvontatiedon laajentaminen lisasi
kuluttajien luottamusta. Vakavia tai laajoja epidemioita tai myrkytyksia ei ilmennyt ja
takaisinvetojarjestelmat toimivat. Etdkaupan valvonnan osalta edistyttiin koko
elintarvikeketjun osalta, mm siemenkaupassa. Elintarvikeviennin maara kasvoi.

Elintarviketurvallisuuden valvontaan liittyvda koulutusta tehostettiin lisaamalla
koulutusmateriaaleja.

Kasvi- ja eldintaudit eivat aiheuta vaaraa yhteiskunnalle

Vuoden 2025 kasvi- ja eldintautitilanne oli kokonaisuutena vakaa, eika havaituilla tapauksilla
ollut merkittavia vaikutuksia yhteiskunnan toimintaan.

Kasvinterveyden osalta merkittava havainto oli useat koloradonkuoriaisesiintymat Etela- ja
Kaakkois-Suomessa. Kyseinen tuhooja muodostaa huomattavan riskin perunantuotannolle,
silla se voi aiheuttaa laajoja kasvustovaurioita ja merkittavia satotappioita. Torjunnassa
painotettiin kasvustojen tarkkailua, yksittaisten kuoriaisten mekaanista havittamista ja
havaintojen valitonta ilmoittamista.

Eldintaudeissa lintuinfluenssaa todettiin useissa luonnonvaraisissa linnuissa eri puolilla
maata. Tartuntoja havaittiin my6s muissa eldaimissa: HSN1-virus todettiin luonnonvaraisessa
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ketussa Kuopiossa ja saukossa Ahvenanmaalla. Tapaukset eivat levinneet
kotieldintuotantoon.

Afrikkalaista sikaruttoa ei todettu Suomessa, mutta tautia esiintyi runsaasti ldhialueilla,
erityisesti Virossa, mika johti viranomaisvaroituksiin ja ohjeisiin lihatuomisten riskien
minimoimiseksi.

Eri kasvitautien valmiussuunnitelmat saatiin lahes valmiiksi.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tulostavoitteiden toteuma (A-sarja)

A1l Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hdirionsietokyky
paranevat (Arvosana 4)

Arvion mukaan elintarvikeviennin arvo nousi vuonna 2025 noin 5 % verrattuna edeltavaan
vuoteen (2,2 -> 2,3 mrd €). Viennin kasvua oli erityisesti EU-maihin. Edellisend vuonna
saadun vientiluvan myo6ta siipikarjanlihan vienti Kiinaan alkoi. Viennin jatkumisen
turvaamiseksi lihasektorilla korostui ASF- ja HPAIl-alueellistamisneuvottelujen tarkeys.
Eldintautitilanteen lisdksi maailmantilanne, ml. sodat ja kauppasota, voivat vaikuttaa myos
Suomen vientiin. Venajan-viennin hiipumisen ja tehtavien priorisointitarpeen vuoksi
Euraasian talousliiton vientivalvontajarjestelma lakkautettiin kevaalla 2025. Vientijaosto
edisti vuonna 2025 markkinoillepaasyja ja yllapiti olemassa olevaa vientia resurssien
mahdollistamalla tasolla, mm. neuvoi ja ohjasi toimijoita ja valvojia, antoi koulutusta, laati
selvityksia ja todistusmalleja kohdemaihin, teki vientivalvontaa ja jarjesti kolmasmaa-
auditoinnin.

Tuotantopanosten saatavuus oli normaali, ja niiden laadussa tai turvallisuudessa ei havaittu
merkittavia poikkeamia.

Omavaraisuuden edistamiseen ja korkealaatuisuuteen panostettiin.

Ruokavirasto tuki toiminnallaan maatalouden rakenteen kehittymisestd, tuottavuuden
parantamista ja elintarvikeomavaraisuuden sailymista korkeana. Maatalouden rakenteen
kehittyminen, tuottavuus ja omavaraisuusaste syntyvat monen tekijan summana, ja kaikkiin
niihin Ruokavirasto ei voi kdytanndssa suoraan vaikuttaa. Hyvinvointilainsaddannon osalta on
vield paljon tehtdavaa mutta eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla.

CAP-strategiasuunnitelmassa vuosille 2023—-2027 on tyokaluja toimialan taloudellisen,
ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden varmistamiseksi. Ndiden lisdksi luonnonolosuhteet,
kuten kasvukauden sdaolot (paikalliset kuivuudet ja myéhemmin rankat sateet), vaikuttivat
tuotannon onnistumiseen. Kasvintuotannossa kasvukausi 2025 alkoi aikaisin, ja muodostui
olosuhteiltaan varsin monimuotoiseksi. Paikoitellen paastiin ennatyssatoihin, kun taas
toisaalla kasvukausi muodostui lahes katovuodeksi. Osalla alueista karsittiin liilan rankoista
sateista, ja heindkuussa alkanut ja pitkaan jatkunut helteinen kuiva jakso vahensi osaltaan
alueittaisesti satoja. Viljelyn kannattavuuteen vaikutti suuresti viljojen hintatason mataluus.
Viraston jarjestamat koulutukset seka tuensaajien ohjaus olivat edellytys sille, etta tukihaut
voitiin avata suunnitellusti, vaikka uudistuksia oli mittavasti.
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A2. Kestdva luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kaytt6a seka edistaa hyvinvointia luonnosta luonnolle (Arvosana 4)

Ruokaviraston perustoimeenpanotyo tuki suunnitellusti taman tavoitteen toteutumista. CAP-
strategian keskeisia tavoitteita olivat elintarvikkeiden huoltovarmuuden sdilyminen ja
maatilojen uusiutuvien energialdahteiden hyédyntaminen. Maaseudun kehittamisen
maaseutuverkostotoiminnan tydkaluilla lisattiin onnistuneesti hyvinvointia ja vahvistettiin
sitd, ettd maaseudulla on muutakin kuin maataloutta.

Maatalouden monimuotoisuuden ja maiseman hoito
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Kuva 8. Maatalouden monimuotoisuuden ja maisemanhoidon pinta-ala vuosina 2019-2025

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (Arvosana 4)

Maaseudun yritysrakenteen vahvistaminen ja kilpailukyvyn parantaminen olivat
Ruokaviraston ydintehtdvia. Suomen CAP-strategiasuunnitelmassa on useita toimenpiteita,
joilla naihin voitiin vaikuttaa. Suunnitelman toimeenpanossa keskityttiin viljelijdiden ja
muiden tukia hakevien kannalta tarkeimpiin tehtaviin. Maksajavirastokokonaisuuden
(Ruokavirasto, kuntien YTA-alueet ja ELY-keskukset) onnistuneen toiminnan ansiosta
tukihaut ja maksatukset toteutuivat suunnitellusti, ja aktiivinen viestintd, yhteistyd, neuvonta
ja koulutukset varmistivat osaltaan tyon onnistumista.

Samanaikaisesti nykyisen CAP-strategiakauden toimeenpanotehtdvien kanssa virasto pystyi
huolehtimaan vanhan maaseutuohjelman 2014-2020 ohjelmakauden ja myos ns.
elpymisvalineen sulkemisesta aikataulussaan. Nailla oli suuri merkitys viljelijoiden ja muiden
maaseudun elinkeinojen taloudelle.
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A4 Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteist6- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta lilketoimintaa ja turvaavat omistusta (Arvosana 4)

Tavoitteeseen kytkeytyva osatavoite ja toimenpiteet tiedon hallintaan ja jakamiseen liittyen
ovat toteutuneet padosin suunnitelman mukaisesti.

Paikkatietojen hyddyntaminen on edistynyt huomattavasti. Tiedon jakamista ja hallintaa on
tehty suunnitelmallisesti ja tiedon jakamisen uudet tarpeet on tunnistettu osaksi strategisten
kehittdamisohjelmien sisaltoa.

1.3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Ruokaviraston vastuulla olevat siirto- ja sijoitusmenot liittyivat mm.
- maataloustoimintaan (mm. suorat tuet ja palkkiot, erilaiset toiminnan aloittamiseen,
lopettamiseen ja tulonmuodostukseen liittyvat tuet);
- maaseudun elinkeinojen kehittdmiseen ja tukemiseen;
- ymparisto- ja luomukorvauksiin;
- luonnonhaittojen korvaamiseen;
- eldinten terveyteen ja hyvinvointiin;
- kasvinterveyteen; seka
- ESR+ aineelliseen apuun vahavaraisille

Suurimmat siirtotalouden rahamaarat liikkkuivat EU-tulotuessa ja EU-markkinatuessa
yhteensa n. 529 milj. euroa, luonnonhaittakorvauksissa n. 480 milj. euroa, maa- ja
puutarhatalouden kansallisessa tukemisessa n. 350 milj. euroa seka ymparisto- ja
luomukorvauksissa, neuvonnassa ja ei-tuotannollisissa investoinneissa n. 276 milj. euroa.
Erilaisina maaseudun elinkeinojen toimintaedellytyksia turvaavina tukimuotoina ja
avustuksina, kuten aloittamis- ja investointiavustukset, yritys- ja hanketuet,
tuottajaorganisaatioiden toimintaohjelmien tukeminen sekd maaseudun ja ruokaketjun
kehittdminen, maksettiin n. 308 milj, euroa. Eldinten hyvinvointikorvauksia maksettiin
yhteensa noin 74 milj. euroa.
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Tukien, korvausten ja avustusten avulla mahdollistettiin maatalouselinkeinojen ja
maaseudun yritystoiminnan harjoittamista ja kehitettiin maaseutualueiden asumisen,
elinkeinojen ja yritystoiminnan edellytyksia. Investoinneilla varmistettiin kotimaisen
uusiutuvan energian tuotantoa ja siten vahennettiin riippuvuutta fossiilisista
energialdhteista. Laajakaistahankkeilla tuettiin maaseudun elinvoimaisuutta parantamalla
digitalisaation hyddyntamismahdollisuuksia yritystoiminnassa ja asumisessa. Korvausten
avulla kompensoitiin myds luonnoneldinten tai -ilmididen aiheuttamia vahinkoja erilaisille
toimijoille. EU- ja kansallisten tukien keskeisena tarkoituksena oli turvata maatalous- ja
puutarhatuotannon maksuvalmius, kannattavuus ja jatkuvuus, sekd mahdollistaa tuotannon
harjoittaminen kestavasti ja ymparistoystavallisesti.

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden kannalta maatalouden ja maaseudun korvauksilla ja
tuilla oli tarkea rooli kotimaisen elintarvikehuoltovarmuuden ja maaseudun
elinvoimaisuuden turvaamisessa. Maatalouden aloitustukien avulla pyrittiin tukemaan
maatilojen sukupolvenvaihdosten toteutumista ja onnistumista, mika on kotimaisen
ruoantuotannon jatkuvuuden kannalta olennaisen tarkeaa. Aloitustukien maarassa vuonna
2024 tapahtunut kddnne parempaan jatkui my6s 2025, silld sukupolvenvaihdoksia toteutui
lahes 350 kappaletta. Arvioiden mukaan sama maara vaihdoksia syntyy myos ilman julkista
tukea. Vaikka omistajanvaihdosten maara kasvoi viime vuonna, voidaan arvioida, etta niita
tehdaan edelleen lilan vdahan kotimaisen maatalouden jatkuvuuden turvaamiseksi.
Maatilojen kannattavuuskehitys jatkui edelleen huonona. Kannattavuutta ja tilojen
maksuvalmiutta heikensi erityisesti energian, lannoitteiden, rehujen ja kasvinsuojeluaineiden
korkeat hinnat. Tuotantokustannusten nousua ei pystytty markkinoilla kompensoimaan
myyntituotteiden hintojen nousulla. Tukien ja korvausten merkitys tilojen maksuvalmiuden
turvaamisessa oli edelleen suuri.

Monen tukimuodon, kuten ympadristokorvausten, ESR+ aineellisen avun ja eldinten
hyvinvointiin liittyvien korvausten, taustalla oli vastuullisuus - joko vastuullisiin ja eettisiin
tuotantotapoihin kannustaminen tai esimerkiksi kdyhyyteen ja vahavaraisuuteen liittyvan
aineellisen puutteen torjuminen. Lisdksi erilaisten eldin- ja kasvitautien levidmisen
estamiseen tarvittiin rahoitusta.

1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Kustannukset, tuotot ja henkilotyévuodet ydintoiminnoittain toteutuivat taulukossa 5
esitetylla tavalla. Taulukkoon 6 on koottuna toiminnallista tehokkuutta kuvaavia
tunnuslukuja.
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Taulukko 5. Ruokaviraston kustannukset, tuotot ja henkilétyépanos?®

Dnro 1311/02.00.05/2026

Toteuma 2024 Tavoite 2025 Toteuma 2025
Kustannukset | Tuotot Kustannukset | Tuotot Kustannukset | Tuotot

Ydintoiminto 1000 € 1000€ | HTV 1000 € 1000€| HTV 1000 € 1000€ | HTV
Maatalous 20078| 6529| 156 22679| 1573| 147 21008| 4685| 153
Maaseudun kehittiminen 9946 | 5326 77 10456 | 3817 76 9841| 5605 79
Metsitalous 712 10 9 609 60 6 515 46 6
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 665 111 7 780 46 8 448 84 5
Elintarviketurvallisuus, josta 36821 | 16892| 351 39895| 19069 | 338 36746 | 17157 | 334
_valvonta 26738 | 16261 245 28718 | 18013 | 235 26420 16587 | 233
- laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 10083 631 106 11177 1056 103 10326 570 101
Elsinten terveys ja hyvinvointi, josta 27002| 5789| 228 29645| 8631 219 25772 5207 | 213
- valvonta 13 065 4887 95 14 814 7410 95 12920 4243 87
- laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 13937 902 133 14 831 1221 124 12 853 965 125
Kasvintuotanto ja kasvinterveys, josta 11419 4436 114 12139 | 4705 109 12 049 5361 113
- valvonta 7536 3045 71 7924 3148 68 7903 3786 69
- laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 3883 1391 43 4215 1557 41 4146 1575 44
Tutkimustoiminta 1607 602 12 2027 971 18 2941 1424 26
Ulkoiset IT-palvelut 3407 | 3400 16 3317| 3317 29 5472 5360 14
Yhteensi 111657 | 43095 970 121547 | 42189 950 114793 44 929 943

Taulukko 6. Toiminnallista tehokkuutta kuvaavia tunnuslukuja.

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025

Maatalous ja maaseudun kehittaminen

Séhkoinen tukihakuprosentti

- Pinta-alaperusteiset tuet 100 100 100 100

- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 100 99 100 100

Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut

CAP-suunnitelma 2023-2027

- Sidontaprosentti rahoitussuunnitelmasta 16 20 60 58

- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 3 10 40 27

Ohjelmakausi 2014-2020

- Sidontaprosentti

- Maksuprosentti sidonnoista 97 99 100

- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 83 84 85

3 Ei sisall3 elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa (2025 kustannuksia 575 000 euroa, tuottoja 3 000 euroa ja 5 HTV) eikd IT-

asiantuntijapalveluiden lapilaskutusta.
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Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
Siirtyméakausi (2021-2022)
- Sidontaprosentti
- Maksuprosentti sidonnoista 63 85 100 98
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 60 65 100 75
Elpymisviline
-Sidontaprosentti
-Maksuprosentti sidonnoista 55 79 100 99
Laadunhallinta ja sen kehitys
Asiakkaiden palvelukokemus?* 3,14 3,22 3,6 3,32
Sahkdisten palveluiden hairiottomyys, %
- Ruokavirasto.fi 99,9 99,9 98 99,9
- Eldinrekisteri 99,9 99,9 98 99,9
-Eldintenpitdja- ja pitopaikkarekisteri 99,9 99,9 98 98,5
- Oiva 100 100 98 99,9
- llppa 100 99,7 98 99,9
- Vipu 100 99,9 98 99,8
- Hyrra 99,2 99,6 98 99,8
- Touko 99,8 99,9 98 99,9
Palvelusopimusten toteuma (%)° 118 100 98 102,2
Hankehakemukset
e e ks R
- joista hyvaksytyt rahoituspaatokset (kpl) 25 14 15 13
- joista hyvaksytyt EU-rahoitetut kansainvaliset hankkeet (lkm) 6 9 9 5
EU:lta saatavan rahoituksen maara (milj. euroa) 0,4 0,8 1 1,3
Viestintaan liittyvia tunnuslukuja
Ruokavirasto.fi-sivusto
- Sivustolla kavija saa tarvitsemansa tiedon kokonaan tai osittain 65 69 69 70

(%)

4 Mitataan pikapalautekyselyina strategisesti tirkeissa palveluissa

5 Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sihkéisten palveluiden todellista, teknistd kiytossa oloaikaa suhteessa

tavoiteltuun kaytossa oloaikaan (%)
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1.4.1 Toiminnan tuottavuus

Dnro 1311/02.00.05/2026

Tuottavuuden ja taloudellisuuden laskennassa kaytettiin parivuosilaskentamallia, jossa
tuottavuus lasketaan tuotos- ja tydpanosindeksien avulla. Tuotosindeksi lasketaan

suoritteiden lukumaarien ja kustannusosuuksien muutoksen avulla. Tuotosindeksin laskentaa

varten viraston tuotokset ryhmiteltiin taulukossa 7 esitettyihin tunnuslukuihin tai

suoriteryhmiin.

Taulukko 7. Tuotosindeksin laskentaan kdytetyt tunnusluvut ja suoritteet sekd niiden kustannusosuudet. Suoritteiden

kustannusosuudet on laskettu kustannuslaskennan avulla.

Osuus htv- Osuus htv-
maarasta maarasta Muutos

Tunnusluku/Suorite Maard 2024 (%) 2024 Maara 2025 (%) 2025 2024-2025
Maatalous (htv) 156 15,5 % 153 16,2 % -0,3%
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 109 11,0 % 107 11,3 % 02%
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 47 4,5 % 46 4,9 % -0,1%
Maaseudun kehittdminen (htv) 63 6,6 % 65 6,9 % 0,2%

ukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 55 57 % 58 6,2 % 0,3 %
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 8 0,9% 7 0,7% -0,1%
Maaseutuverkostoyhteistyo (htv) 14 1,4% 14 1,5% 0,0 %
Metsatalous (htv) 9 0,7% 6 0,6 % -0,3%
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 1 0,2% 4 0,4% 0,4%
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 8 0,5% 2 0,2% -0,5%
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (htv) 0,9 % 5 0,5% -0,3%
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta 5 0,5% 3 0,3% 0,2%
(htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 3 0,4 % 2 0,2% -0,1%
Tieteellinen tutkimus 83 1,8% 69 2,8% -0,4 %
- Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 45 36
- Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 1 0
- Muut julkaisut (kpl) 37 34
- Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus

92 94

(%)
Elintarviketurvallisuuden valvonta 35,6 % 35,4 %
Laboratoriotutkimukset (kpl) 164 764 10,9 % 137 608 10,7 % -1,9%
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 86 8,7% 79 8,4% -0,7%
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 6136 3,7% 4988 3,2% -0,7%
Lihantarkastus (1 000 kg) 394 000 12,2 % 399 037 13,1% 0,2%
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 23,0% 22,6 %
Laboratoriotutkimukset (kpl) 142 804 13,0% 140513 13,3 % -0,2%
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Osuus htv- Osuus htv-

madrasta madrasta Muutos
Tunnusluku/Suorite M3iird 2024 | (%) 2024 | Maird 2025 | (%) 2025 | 2024-2025
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 55 5,5% 53 5,6 % -0,2%
Valvonnan toimenpiteet 1260 4,5% 1240 3,7% -0,1%
Kasvintuotanto 11,6 % 12,0 %
Laboratoriotutkimukset (kpl) 43 700 4,3 % 41 077 4,7 % -0,3%
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (htv) 41 42% 36 3,8% -0,5%
Valvonnan toimenpiteet (kpl) sis. tarkastukset 17 423 3,1% 30956 3,5% 1,9%
Ulkoiset IT-palvelut (htv) 16 3,0% 14 1,5% -0,3%
YHTEENSA 100,0 % 100,0 % -4,0 %

Laskennassa suoritteena on kdytetty osittain HTV-toteumia, joiden osalta virasto pyrkii
kehittdmaan tuotosmaarien muutosta paremmin kuvaavia suoritteita tuotoksina.

Tuotosindeksi laski yhteensa 4,0 %. Suoritemaarat ja niiden muutokset on eritelty tarkemmin

luvussa 1.5.1.

Ty6panosindeksi lasketaan henkil6tydvuosien maaran muutoksen avulla. Laskennassa
kaytettavat vertailukelpoiset henkilotyovuodet laskivat vuonna 2025 2,8 % verrattuna
vuoteen 2024 taulukon 8 mukaisesti. Viraston tuottavuus nousi toimintavuonna 2,9

prosenttia edellisvuoden tasosta taulukon 9 mukaisesti.

Taulukko 8. Ty6panosindeksi ja henkilétyévuositoteumat.

Toteuma | Toteuma Muutos
TYOPANOSINDEKSI 2024 2025 2024-2025
Henkilotyévuositoteutuma 970 943 -2,8%
Taulukko 9. Tuottavuusindeksi.
2024 2025
PARIVUOSIVERTAILU toteuma toteuma
Tuottavuusindeksi 95,9 98,8

1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuus lasketaan kustannus- ja tuotosindeksien avulla. Kustannusindeksin
laskennassa kustannukset jaettiin palkka- ja muihin kustannuksiin. Kustannuksissa ei ole

huomioitu vertailuvuosina inflaation vaikutusta. Laskennassa huomioidaan peruskehyksen

lisaksi muita rahoituslahteitda mm. tuottavuusrahat ja tekninen apu. Kustannusten kasvuun

vaikuttivat erityisesti IT-kehittamishankkeet seka tietojarjestelmien jatkuva kehittaminen ja
yllapito.

27 (93)



RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket ® Finnish Food Authority

Dnro 1311/02.00.05/2026

Kustannukset nousivat vuonna 2025 2,8 % vuoteen 2024 verrattuna taulukon 10 mukaisesti.
Palkkakustannukset nousivat 0,6 % ja muut kustannukset 6,5 % vuoteen 2024 verrattuna.

Taulukko 10. Kustannusindeksi.

Toteuma Toteuma Muutos
KUSTANNUSINDEKSI 2024 2025 2024-2025
DEFLATOIMATTOMANA
PALKKAKUSTANNUKSET (1 000 €) 69 442 69 853 0,6 %
MUUT KUSTANNUKSET (1 000 €) 42215 44940 6,5 %
KUSTANNUKSET YHTEENSA (1 000 €) 111 657 114 793 2,8%

Viraston taloudellisuus pysyi vuonna 2025 vuoden 2024 tasolla taulukon 11 mukaisesti.
Tuotosindeksin vaikuttaneita tekijoita on kasitelty luvuissa 1.4.1. ja 1.5.1. Kulujen muutoksia
on kasitelty luvussa 1.6.3.

Taulukko 11. Taloudellisuusindeksi.

PARIVUOSIVERTAILU

2024 toteuma

2025 toteuma

Taloudellisuusindeksi

93,4

93,4

1.4.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus on esitetty taulukossa 12.
Maksullinen toiminta yhteensa

Maksullisen toiminnan tuotot olivat 29,7 (25,9) milj. euroa. Kokonaiskustannukset olivat 34,4
(30,1) milj. euroa. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli toimintavuonna 89 % (89
%). Maksullisen toiminnan tuotot perustuivat maa- ja metsatalousministerion asetukseen
Ruokaviraston maksullisista suoritteista (820/2024).

Julkisoikeudellinen toiminta

Maksullisen julkisoikeudellisen toiminnan tuotot olivat 22,7 (22,5) milj. euroa. Tuloista
suurimpina olivat lihantarkastus 10,4 milj. euroa, luomuvalvonta 2,3 milj. euroa,
nautaeldinten rekisterdinti 1,5 milj. euroa ja eldinladkejaamien valvontaohjelma 1,3 milj.
euroa.
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Maksullisen julkisoikeudellisen toiminnan kustannukset olivat 25,0 (23,9) milj. euroa.
Maksullisen julkisoikeudellisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 91 % (94 %).
Kustannusvastaavuudessa ei ole huomioitu, ettd lihantarkastuksen kustannuksista
henkilostokulujen osalta 10 % katsotaan kuluvan eldintautien ja eldinten hyvinvoinnin
maksuttomaan valvontaan teurastamoilla. Taman euromaaradinen vaikutus on siis 0,8 milj.
euroa.

Maksullisen julkisoikeudellisen toiminnan osalta kustannusvastaavuuden alijagama on 2,3
milj. euroa. Tastd 0,7 milj. euroa johtuu maksuasetuksen (820/2024) 3§ suoritteista, joiden
maksut poikkeavat omakustannusarvosta. Virasto on saanut pienteurastamoiden osalta
talousarviossa peruskehykseen 0,6 milj. euroa rahoitusta.

Kasvanutta alijaamaa selittdaa myos koirarekisterin tulojen pienentyminen vuoteen 2024
verraten. Koirarekisteri otettiin kdyttoon vuonna 2023, joten merkittavin tuottokertyma tuli
ensirekisterdinneistad vuosina 2023 ja 2024. Vuoden 2025 maksuasetukseen luomun
perusmaksu siirrettiin maksuasetuksen liitteesta maksuasetuksen 3§:3an, jossa luomun
perusmaksu hinnoitellaan alle omakustannusarvon mukaisesti.

Tyo6aikaa kaytettiin myos vuonna 2025 enemman maksulliseen julkisoikeudelliseen
toimintaan kuin vuonna 2024, joka lisada julkisoikeudellisen maksullisen toiminnan seka
erillis- ettd yhteiskustannuksia. Viraston yt-neuvottelut vuonna 2024 aiheuttivat vuonna
2025 viahentyneen htv-maardn vuoksi tyon ja tehtdvien priorisointiin. Taman vaikutus nakyy
my06s maksullisessa julkisoikeudellisessa toiminnassa.

Viraston maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen vaikuttaa myos ELY-kustannukset,
jotka muodostuvat sekd luomuvalvontaan etta kasvinterveyden valvontaan. ELY-
kustannukset nousivat vuonna 2025 1,8 milj. euroon vuoden 2024 1,4milj. eurosta.

Liiketaloudellinen toiminta

Liiketaloudellisen toiminnan tuotot olivat 7,0 (3,4) milj. euroa ja kustannukset olivat 9,5 (6,2)
milj. euroa. Liiketaloudellisen toiminnan tuottoihin ja kustannuksiin huomioidaan vuodesta
2025 alkaen erityislakien perusteella hinnoiteltavat suoritteet, jonka myo6ta tuotot ja
kustannukset nousevat vuodesta 2024 vuoteen 2025. Liiketaloudellisen toiminnan
kustannusvastaavuus oli 74 % (55 %) ilman hintatukea. Maksullisten eldintautitutkimusten,
joilla pyritdan havaitsemaan ja seuraamaan vastustettavia ja uhkaavia eldintauteja, on
vuoden 2024 talousarviossa myonnetty hintatukea 0,8 milj. euroa. Liiketaloudellisen
toiminnan kustannusvastaavuus hintatuki huomioituna oli 83 % (68 %).
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Taulukko 12. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus

Dnro 1311/02.00.05/2026

Erityis-
lakien
perusteella
hinnoitelta
Maksuperustelain mukaiset Maksuperustelain mukaiset liiketaloudelliset vat
julkisoikeudelliset suoritteet suoritteet suoritteet Maksullinen toiminta yhteensa
Toteu- Toteu- | Toteu- | Toteu- | Toteu- | Toteu- Toteu- Toteu-
Toteuma | Toteuma | ma Toteu- ma ma ma ma ma Toteuma Toteu- ma | Tavoite | ma
2023 2024 | 2025 |ma2023| 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 2025 | ma2023| 2024 | 2025 | 2025
Muut Muut Muut
like- Jike- like-
Hinta- talou- | Hinta- | falou- | Hinta- | talou-

(1000 €) tuet delliset | tuet | delliset | tuet | delliset
TUOTOT
- maksullisen toiminnan 23006 | 22398 | 22502|  609| 2588 643| 2771| 68| 3143 3157 | 26292 | 25812 29579
myyntituotot
;urgt‘;kf“"ise" foiminnan muut 92 86| 82 16| 14| 18] 13| 15 13 4l 12| 115 114
tuotot yhteensa 23187 | 22484 | 22674 625| 2602| 659| 2784| 701 3156 3162 | 26414 | 25927 | 27125| 29692
KOKONAISKUSTANNUKSET 0
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 170 213 262 254 101| 211| 106| 268 156 2 525| 531 688
- henkildstokustannukset 10483 | 10551 | 10966| 1050 924 | 1227| 839| 1278 930 646 | 12457 | 12617 13819
- vuokrat 866 945 | o942 312 213| 447| 216| 389 308 39| 1392 1608 1679
- palvelujen ostot 2993 | 2529 2440 66| 726 76| 846 66 927 1950| 3785| 3451 5384
- muut erilliskustannukset 288 312| 334 0 2 0 13 0 24 0 312 32 359
- ELY- keskusten kustannukset 1446 | 1434 | 1751 0 0 0 0 0 0 0| 1446| 1434 1751
erilliskustannukset yhteensa | 16246 | 15985| 16696 | 1681| 1988| 1962| 2020| 2001| 2345 2637| 19916 | 19966 | 18700 | 23679
- tukitoimintojen kustannukset 8258 | 7533 7841 980 | 1143| 1081| 914| 1001 988 28| 10382 9508 10058
- poistot 345 217 365 66| 169 4] 183 49 187 0 579 502 601
~Korot 45 63 69 5 2 0 52 0 38 0 74 114 107
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0 0 0
?;t‘;‘;f‘sy.a!“e's"“‘“’ta"““ks's‘a 8647| 7873| 8275| 1051| 1337| 1103 | 1148 | 1049 1213 228 | 11035| 10124 | 10000 | 10766
yﬁt';‘;’r“as';k”s“"“”kset 24893 | 23857 |24970| 2733| 3325| 3065| 3168| 3050 | 3559 2866 | 30951 | 30090 | 28700 | 34445
KUSTANNUSVASTAAVUUS 93 % 94% | 91%| 23%| 78%| 22%| 88%| 23%| 89% 110%| 85%| 86%| 95%| 86%
(TUOTOT-KUSTANNUKSET) A706| -1374| -2297| -2108| -723| -2406| -383 | -2349| -403 296 | -4537| -4163 | -1575| -4753
Kaytetty MPL 7.1 §:n 800 800 800 80| 800| 80| 800
mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS A706| -1374| -2297| -1308| -723| -1606| -383| -1549| -403 206| -3737| -3363| -775| -3953
HINTATUEN JALKEEN 93 % 94% | 91%| 52%| 78%| 48%| 88%| 49%| 89% 110%| 88%| 89%| 97%| 89%
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n 800 800 800 80| 00| 00| 800
mukainen hintatuki

Laskelma laadittu VK:n mddrdyksen VK/45525/2025 mukaisesti.
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1.4.4 Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan kustannusvastaavuudet

Dnro 1311/02.00.05/2026

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus toteutui taulukossa 13 esitetylla tavalla.

Yhteistoiminnan kustannusvastaavuuden tiedot on esitetty taulukossa 14.

Yhteisrahoitteinen toiminta liittyi tutkimus- ja kehittamishankkeisiin. Selvasti suurin osa
ulkopuolisesta rahoituksesta (70 %) oli EU-rahoitusta. Toiseksi suurin rahoitus (26 %) tuli
muilta valtion virastoilta ja koostui Maatilatalouden kehittdmisrahaston (63 %), KEHA-
keskuksen (14 %), Maa- ja metsatalousministerion (11 %), Suomen Akatemian (9%), ja
Ympaéristoministerion (3%) rahoituksesta. Muuta ulkopuolista rahoitusta oli 2 % ja

yritysrahoitusta 2 %.

Yhteisrahoitteisten hankkeiden ulkopuolinen rahoitus kasvoi 50 % verrattuna edelliseen

vuoteen.

Taulukko 13. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus.

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 €) 2023 2024 2025 2025
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 1019 347 477
- EU:lta saatu rahoitus 382 786 1255
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 27 22 30
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 77 54 47
Tuotot yhteensa 1505 1209 2000 1809
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 144 117 164
- henkilostokustannukset 1003 1008 1444
- vuokrat 269 364 349
- palvelujen ostot 106 54 117
- muut erilliskustannukset 75 32 130
Erilliskustannukset yhteensa 1597 1575 2205
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus
- tukitoimintojen kustannukset 1212 778 1123
- poistot 45 14 7
- korot 6 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 0
= osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1263 792 1130
Kokonaiskustannukset yhteensa 2 860 2 367 4000 3334
OMARAHOITUSOSUUS
(tuotot - kustannukset) -1355 -1158 -2.000 -1526
Omarahoitusosuus % 47 % 49 % 50 % 46 %
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Taulukko 14. Yhteistoiminnan kustannusvastaavuus ©

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA (1 000 €) 2023 2024 2025 2025
TUOTOT
Yhteistoiminnan tuotot
- yhteistoiminnan tuotot 3096 3333 2053
- muut tuotot 183 67 1
tuotot yhteensa 3278 3400 3 300 2054
KOKONAISKUSTANNUKSET
Yhteistoiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 3 0
- henkildstokustannukset 1769 877 128
- vuokrat 91 52
- palvelujen ostot 223 91 0
- muut erilliskustannukset 5 0
erilliskustannukset yhteensa 2094 1023 135
Yhteistoiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 1107 2380 2351
- poistot 10 4 0
-korot 5 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0
= osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1122 2384 2351
Kokonaiskustannukset yhteensa 3216 3407 3300 2487
KUSTANNUSVASTAAVUUS 102 % 100 % 100 % 83%
(tuotot - kustannukset) 62 -6 - -433
KUSTANNUSVASTAAVUUS % 102 % 100 % 100 % 83%

1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

15.1

Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet toteutuivat taulukossa 15 esitetylla

tavalla.

Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

6 Taulukossa ei ole esitetty ulkoisen IT-palvelutuotannon lapilaskutuksen kustannuksia ja tuottoja.
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Taulukko 15. Suoritteet ja aikaansaadut julkishyddykkeet.

Dnro 1311/02.00.05/2026

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
Kokonaistuottavuus (taloudellisuusindeksi) 101,7 93,4 102,5 93,4
Tyon tuottavuus (tuottavuusindeksi) 105,9 95,9 102,5 98,8
Maatalous (HTV) 159 156 147 153
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (HTV) 113 109 108 107
Tukien valvonta ja tarkastus (HTV) 46 47 39 46
Maaseudun kehittaminen (HTV) 68 63 67 65
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (HTV) 59 55 55 58
Tukien valvonta ja tarkastus (HTV) 9 8 12 7
Maaseutuverkostoyhteistyo (HTV) 14 14 9 14
Metsatalous (HTV) 7 9 6 6
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (HTV) 2 1 3 4
Tukien valvonta ja tarkastus (HTV) 5 8 3 2
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (HTV) 9 8 8 5
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seuranta (HTV) 5 5 6 3
Tukien valvonta ja tarkastus (HTV) 4 3 2 2
Elintarviketurvallisuus
Laboratoriotutkimukset (kpl) 159474 | 164764 | 150000 | 137608
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyo (HTV) 90 86 70 79
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 3356 6136 3300 4988

- Rehualan toimijoiden valvonta 1367 4159 1400 3086

- Luonnonmukainen tuotanto 1989 1977 1900 1902
Lihantarkastus (1 000 kg) 385072 | 394000| 380000| 399037
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Laboratoriotutkimukset (kpl) 202876 | 142804 200000 140513
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyd (HTV) 57 55 50 53
Valvonnan toimenpiteet 3011 1260 1600 1240

- Elainldaakinnallinen rajatarkastus (lkm.) 3011 1260 1600 1240
Kasvintuotanto
Laboratoriotutkimukset (kpl) 57 425 43700 51200 41077
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyd (HTV) 42 41 42 36
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 18717 17 423 17 980 30956
- Lannoitevalmisteet 336 287 300 1144
- Siementuotanto 16 269 15 600 16 000 14 828
- Kasvinterveys ja metsanviljelyaineistot 2112 1536 1680 14 984
Tutkimustoiminta
Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 51 45 40 35
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 1 1 2 0
Muut julkaisut (kpl) 38 37 20 34
Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen osuus (%) 89 92 85 91
Ulkoiset IT-palvelut (HTV) 31 16 29 14
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Rehuvalvonnan tuottamien suoritteiden maaran raportointi on vuoden 2024 osalta
merkittavasti kattavampi kuin aiemmin. Nykyinen raportointi kuvaa huomattavasti
kattavammin valvonnan toimenpiteiden ja rehualan toimijoiden valvonnan maaraa.

Kasvintuotannon valvonnan toimipiteiden suoritteiden lukumaarien laskentatapaa on
muutettu vuonna 2025. Lannoitevalmisteiden suoritteisiin on uusina suoritteina mukaan
laskettu asiakasrekisterimuutokset seka vuosi-ilmoitukset ja kasvinterveys ja
metsdnviljelyaineistojen suoritteisiin on lisatty tarkastusten lisdksi todistukset, luvat ja
paatodkset. Suoritteiden laskentamuutoksessa on noudatettu muiden sektoreiden
laskentatapaa.

Eldinladkinnalliseen rajatarkastukseen saapuneiden erien maara oli hyvin lahelld edellisen
vuoden tasoa. Monien suurten toimialaan vaikuttavien muutosten ja tapahtumien jalkeen
rajatarkastukseen saapuvien erien maara nayttaisi l0ytaneen uuden, ainakin hetkellisen
vakaan tilan. Vastauksena aikaisempiin suuriin muutoksiin erien maarassa myos
rajaeldinlddkareiden maaraa on vahennetty.

Elintarviketurvallisuuteen liittyen valvonnan pyytamat laboratoriotutkimukset pystyttiin
suorittamaan suunnitellusti. Maaran vaheneminen johtui padasiassa valvonnan vuosittain
tekemasta analyysien kohdennuksesta, jonka seurauksena vuonna 2025 luomunaytteille
tehtiin monijaamaanalyysien sijaan yksittdisia menetelmaanalyyseja. Tama
menetelmamuutos vahensi tutkimustulosten kokonaismaaraa arviolta noin 27 000
analyysilla. Muu tutkimusmaaravaihtelu selittyy normaalilla vuosittaisella vaihtelulla.

1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitteiden toteuma
B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista (Arvosana: 4)

Asiakkaiden ja kumppaneiden vuonna 2024 kerattyja ndakemyksia hyddynnettiin
strategiaprosessissa vuonna 2025. Virasto toteutti ennakointia tulossopimuksen
toimenpiteissa kuvatulla tavalla. Ennakointi ja toimintaymparistéanalyysi oli myos osa
johdon katselmuksia ja Ruokaviraston johdon strategiapaivia. Virasto loi mallin strategian
toteuman seurantaan.

Palvelumuotoilua edistettiin asiakaskeskeisen kehittamisen mallin avulla.

Asiakassegmentoinnin ensimmainen vaihe saatiin paatokseen ja tyota jatketaan strategisissa
kehittdamisohjelmissa.
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Virasto osallistui yhteiseurooppalaiseen CAP-toimeenpanoon liittyvadn yhteistyohon, ja sita
kautta pyrki vaikuttamaan ennakoivasti EU:n yhteisiin asioihin. Virasto oli aktiivinen
Horisontti Eurooppa -kumppanuusohjelmien valmistelutydssa tutkimusohjelman
tavoitteiden mukaisesti ja viraston rooli laajenee vuosina 2025-2026 kattamaan kaikki
strategiset TK-painopistealueet.

Kokonaisuudessaan arvioiden arvosana 4. Osatavoitteista 3/3 saa arvion 4 ja toimenpiteista
9/10 arvosana on 4. Tietojohtamisen strategia (arvosana 3) etenee viraston strategiatyon
yhteydessa.

Asiakastyytyvaisyys

Ruokaviraston asiakaskokemusta ja -tyytyvaisyytta mitataan palvelu- ja
asiakasryhmakohtaisesti. Palvelutyytyvaisyyden mittaamiseen kaytettavia
pikapalautekyselyita oli kdaytossa lahes 20 palvelussa. Naiden osalta palvelutyytyvaisyydeksi
muodostui 3,32 (asteikolla 1-erittdin tyytymaton — 4-erittain tyytyvainen), kun se vuonna
2024 oli 3,22. Viraston laajaan palvelutarjontaan ndahden pikapalautekyselyiden maaran
kasvattaminen on edelleen tavoitteena. Asiakasryhmakohtaisia asiakastyytyvaisyyskyselyita
toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 toteutettiin maatilojen
asiakastyytyvaisyyskysely. Kokonaisarvosanaksi maaseutuhallinnon toiminnalle maatilat
antoivat 2,87 (asteikolla 1-heikko, 2-tyydyttava, 3-hyva, 4-erinomainen), kun vastaava arvo
edellisessd, vuonna 2022 toteutetussa kyselyssa oli 2,96.

Virastossa vahvistettiin asiakassegmentoinnin kehikko ja maariteltiin strategian kannalta
keskeiset asiakkaat ja kumppanit, joille asiakastyytyvaisyyden mittaamista on tarkoitus
jatkossa kohdentaa.

Palvelulupaus (Arvosana: 4)

Kokonaisuutena arvioiden virasto lunasti palvelulupauksensa suunnitellusti kaikissa osa-
alueissa kuten taulukoissa 16 on esitetty.

Taulukko 16. Palvelulupausten toteumalle annetut arvioinnit vuosina 2023—-2025.

Arviointiasteikko on sama kuin taulukossa 1 2023 2024 2025
Tavoite on ylitetty (5), kpl (%)
Tavoite on saavutettu (4), kpl (%) 4 4 5

Tavoite on toteutunut osittain (3), kpl (%)

Tavoite ei ole toteutunut (2), kpl (%)

Tavoitteesta on luovuttu (1), kpl (%)

Palvelulupauksia yhteensd, kpl (%) 5 5 5
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Taulukko 17. Palvelulupauksen osatavoitteiden toteuma vuonna 2025.

Palvelulupauksen osatavoite Tavoitteen toteuma

Ruokaviraston toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan Asiakkaiden ja kumppaneiden vuonna 2024 kerattyja
yhdessa asiakkaiden ja kumppanien kanssa muun nakemyksia hyddynnettiin strategiaprosessissa vuonna
muassa palvelumuotoilun menetelmia hyédyntaen. 2025. Palvelumuotoilua edistettiin asiakaskeskeisen
Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan esimerkiksi kehittamisen mallin avulla. Arvosana: 4

strategiaprosessiin, valvonnan yleiseen suunnitteluun,
toiminnan tulosten tarkasteluun ja keskeisiin tutkimus- ja
kehittamishankkeisiin.

Ruokavirasto yhtendistda ja yhteensovittaa ruokaketjun | Ruokavirasto yhtendisti ja yhteensovitti ruokaketjun
valvontaa ja huolehtii valvontaketjun ammattitaidosta. valvontaa. Ty6ta jatketaan huomioiden erityisesti valtion
aluehallintouudistuksen tuomat muutokset. Ruokavirasto
koulutti valvontaketjun viranomaisia. Arvosana: 4

Vuoden 2024 viljelijatuet on maksettu 30.6.2025 Viljelijatuet vuodelta 2024 (loppumaksut) maksettiin
mennessa. Joulukuun 2025 loppuun mennessa on kaikki aikataulun mukaisesti 30.6.2025 mennessa.
maksettu 60 prosenttia tukivuoden tuista. Vuoden 2025 | Tukihaku avautui toukokuun alussa. Maksajaviranomaisen
tukihaku avautuu toukokuussa. Maksajaviranomaisen hallinto- ja valvontajérjestelman tehtavat hoidettiin oikein
tehtdvat hoidetaan oikein ja ajallaan. ja ajallaan. Arvosana: 4

Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja
kehittamishankkeiden seka rakennetukien kehittamishankkeiden seka rakennetukien
hallinnointijarjestelman toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnointijarjestelman toiminnot seka asiakkaiden etta
hallinnon kaytettavissa. Toimijat saavat tarvitsemansa viranomaisten suuntaan toimivat hyvin vuonna 2025.
luotettavan ja ajantasaisen seurantatiedon Sahkaoinen asiointi toimi hyvin, ja tuet ja korvaukset
kohtuullisessa ajassa. maksettiin aikataulussa ilman poikkeamia. Arvosana: 4
Ruokavirasto tuottaa riittavasti eldintautien ja Tavoite saavutettiin. Arvosana: 4

kasvintuhoojien diagnostiikkapalveluja ja keskeisista
laboratoriotutkimuksista 85 % on suoritettu
tavoiteajassa.

B11. Johtamisemme on tavoitteellista, yhtendistd, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
(Arvosana: 4)

Viraston 2025 uudistama johtamisjarjestelma koettiin toimivaksi. Johtoryhman asioista
viestiva yhteisjohtoryhma oli uusi elementti ja sen tarpeellisuudesta jarjestettiin kysely, joka
osoitti yhteisjohtoryhman koetun toimivaksi ja sitad jatketaan. Uudistuksella saatiin
johtamisen aikajanne ja yhtenaisyys tiiviimmaksi kokonaisuudeksi tukien
paatdksentekoprosessia ja toimeenpanoa seka viestintaa.

Strategian kehittamisohjelmat edistyvat suunnitelmallisesti strategian toimeenpanon
tukiryhman tuella.
B12. Viestintamme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa (Arvosana: 4)

Aluehallinnon uudistuksessa aluehallintoviraston tehtavien siirrossa Ruokavirastoon
viestinnan tehtavana oli varmistaa henkildston ja sidosryhmien tiedonsaanti seka tiedon
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valittdminen muutoksesta, sen syista ja edistymisestd. Elinvoimakeskus-hankkeessa
tehtdvana oli yhteistyossa ELY-keskusten kanssa varmistaa viestintakanavien ja
asiakasviestinnan muutospaivitykset.

AVI-hankkeen aikaisen muutosviestinnan tavoitteina olivat ajantasaisuus, avoimuus,
ennakoivuus ja keskusteluun kannustaminen. Hankkeen viestinnan valmisteluryhma laati
viestintdasuunnitelman ja tuki ohjausryhmaa ja hankkeen johtoa viestinnassa. Aluksi viestinta
keskittyi sisdiseen viestintaan, jolla haluttiin varmistaa henkildston informointi ja
osallistaminen. Ulkoinen viestinta AVI-tehtdavien muutoksesta aloitettiin, kun eduskunta
hyvaksyi kesdakuussa lain valtion aluehallinnon uudistamisesta.

AVI-hankkeen viestinta onnistui padosin tavoitteiden mukaisesti. Eri kanavien monipuolinen
kaytto tuki tiedonsaantia, vuorovaikutusta ja avoimuutta. Verkkosivustotyot etenivat
jouhevasti. Viestinta henkilostoélle olisi voinut olla ennakoivampaa ja vuorovaikutteisempaa
ja tiedonsaanti valmistelun paatoksenteosta koettiin osin epaselvaksi.

Ruokaviraston paivitetty strategia astui voimaan toimintavuoden alusta. Strategiaviestinnan
tarkein kohderyhma oli viraston henkilosto. Viestinnan tavoitteena oli tuoda esiin tyon
lahtokohdat ja tavoitteet, tarjota mahdollisuus osallistua valmisteluun ja kertoa
saannollisesti tydon etenemisesta. Ruokaviraston viestinnan tavoitteet paivitettiin viraston
uuden strategian pohjalta. Lisaksi péivitettiin viraston erityistilanteiden viestintdohje, joka
koskee toimintaa normaaliolojen hairio- ja poikkeustilanteissa.

Sosiaalisen median viestinnassa X-palvelun kaytto lopetettiin. Palveluun ei enda tehda
julkaisuja eika tileille tulevia kysymyksia tai kommentteja seurata. Kayton lopettaminen oli
perusteltua tavoitteiden toteutumisen, kdyton hyotyjen ja haittojen arvioinnin,
keskusteluilmapiirin muutoksen, someviestinnan paivystajien tydhyvinvoinnin ja muiden
organisaatioiden kokemusten perusteella. Sosiaalisessa mediassa viestimme muilla viraston
tileilla Facebookissa, LinkedInissa ja Instagramissa.

Vuonna 2025 Ruokavirasto viesti aktiivisesti EU:n maatalous- ja maaseuturahoituksen
tukimuodoista. Vuoden aikana markkinoitiin verkossa ja sosiaalisessa mediassa
yritysrahoitusta, laajakaistahankkeiden rahoitusta ja ilmasto- ja ymparistéinvestointeja.
Rahoituksen vaikutuksia tuotiin esille vaikuttajamarkkinoinnin avulla ja tavoitettiin uusia
yleis6ja. Ymmarrettavaa asiakasviestintda kehitettiin yhteisvoimin maa- ja
metsdtalousministerion kanssa tuottamalla ymmarrettavan asiakasviestinnan suositukset.
Asiantuntijoille jarjestettiin tydpajoja heidan omaan asiantuntemusalaansa liittyvien asioiden
ymmarrettavasta viestinnasta. Intranetissa toteutettiin juttusarja, jossa tarjottiin vinkkeja
tekstien ymmarrettavyyden parantamiseen. Tekoadlyn mahdollisuuksia viranomaisohjeiden
selkeyttamisessa selvitettiin pro gradu -tutkielmassa, jonka aineistona oli Ruokaviraston ohje
viljelijoille.

EU:n metsdkatoasetuksen EUDR:n aktiiviset viestintdatoimet jatkuivat. Tavoitteena oli pitaa
eri toimijat tietoisina EUDR:n valmistelusta, voimaantulosta, vaatimuksista ja niiden
muutoksista. Ajankohtaista tietoa valitettiin Ruokaviraston verkkosivuilla, EUDR-
uutiskirjeissa, webinaareissa ja keskustelutilaisuuksissa. Toimintavuoden lopulla EU paatti
lykdta metsakatoasetuksen soveltamista kaikkien toimijoiden osalta vuodella eteenpain
30.12.2026 saakka.
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Ruokavirasto jatkoi osallistumista Euroopan elintarviketurvallisuusviranomaisen EFSAn
rahoittamaan viestintakoordinaattoritoimintaan (Member State Communication
Coordinator). Sen tarkoitus on lisata jasenmaiden viestintda ja yhteistyota elintarvikkeiden
riskinarvioinnista ja elintarviketurvallisuudesta. Hankkeessa on mm. kehitetty yhteistyota
Pohjoismaiden kumppanivirastojen viestijoiden kesken. Toimintavuonna osallistuttiin
kuluttajille suunnattuun EFSAn elintarviketurvallisuuskampanjaan, jossa oli mukana yli 20
maata.

B13. Kansainvilinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista (Arvosana: 4)

Viraston kansainvalinen ja EU vaikuttaminen on laaja-alaista ja ennakoivaa. Virasto osallistui
mm. CAP-toimeenpanoon liittyvaan yhteistyéhon, vahvisti rooliaan Horisontti Eurooppa -
kumppanuuksissa tutkimusohjelman tavoitteiden mukaisesti seka edisti toimintaa
pohjoismaisbalttilaisessa verkostossa.

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya (Arvosana: 4)

Elinkeino on mukana lahes kaikissa kansallisissa ja EU-rahoitetuissa TK-hankkeissa. Lisdksi
uusia rahoitushakemuksia ja yhteistyoverkostoja rakennettiin aktiivisesti muun muassa
hakemalla ensimmaista Business Finlandin TK-rahoitusta. Tutkimustoimintaa vahvistettiin
kdynnistamalla Tulanet-laitosten yhteinen postdoc-ohjelma viraston ensimmaisilla
kansainvalisilla rekrytoinneilla sekd nimittamalla kaksi uutta tutkimusprofessoria tukemaan
muun muassa tulevien postdoc- erikoistutkijoiden ohjausta. Postdoc-tehtavissa tunnistettiin
ja huomioitiin yritysyhteistydon mahdollisuudet. Tieteellisten julkaisujen maara laski
edelliseen vuoteen verrattuna mutta avoimuuden aste sdilyi hyvana. Tutkimuksen
avoimuutta edistettiin sitoutumalla kansalliseen avoimen tieteen ja tutkimuksen julistukseen
v. 2025-2030 ja paivittamalla avoimen ja vastuullisuuden periaatteita ja ohjeistusta
tutkimusohjelmassa ja viraston eettisissa ohjeissa. Tutkimuksen tuen vahvistamiseksi
paivitettiin ja selkeytettiin hankehallinnan prosessin ohjeistusta ja aloitettiin TP-
salkunhallintajarjestelman kayttédnotto. Lisdksi kdynnistettiin sdannolliset
tutkijakahvitapaamiset sovituilla teemoilla. Laboratoriovalmiuksien osalta toiminnan
ennakoiva kehittdaminen (mm. molekyylibiologia) tuki vaikuttavuutta.
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Tutkimusjulkaisujen jakautuminen Ruokaviraston strategisille paamaarille
v. 2025, kpl

Vahvistuva huoltovarmuus ja varautuminen:
Vahva kotimainen ruoantuotanto ja
maaseutu

Yhteinen terveys: Kuluttajat luottavat ruoan
riittavyyteen ja turvallisuuteen

Yhteinen terveys: Kasvi- ja eldintaudit eivat
aiheuta vaaraa yhteiskunnalle

Kuva 11. Tutkimusjulkaisujen jakautuminen Ruokaviraston strategisille pddmddirille (vahvistuva
huoltovarmuus ja varautuminen sekd yhteinen terveys).

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kadytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hyodynnetdan laajasti (Arvosana: 4)

Tahan kytkeytyvat toimenpiteet ja tuottavuusrahahankkeet edistyivat paaosin suunnitelman
mukaisesti.

Maksajavirasto siirtyi kokonaan siahkoiseen tukihakuun. Sahkoiset palvelumme (Vipu, Vipu-
mobiili, Hyrrad, Nekka) ovat toimineet hyvin, ja niistd on muodostunut tarked osa hallinnon
toimivuutta. Maksajaviraston hyviksymisedellytyksena oleva 1ISO27001-sertifoitu tietoturvan
hallintajarjestelma on taannut sen, ettd sahkoiset palvelumme ja tietovaranatomme ovat
turvallisia ja toimivia.

B4. Varaudumme hdiriétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla sekd vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya (Arvosana: 4)

Ruokavirasto yllapitaa jatkuvuutta riskienhallinnan vuosikellon mukaisella prosessilla ja
kehittaa valmiutta reagoida erityistilanteisiin, kuten eldintauteihin ja kasvintuhoojiin.

Tietoturvallisuushairididen johtamisvalmiutta kehitettiin johtoryhman osallistumisella
TAISTO-harjoitukseen marraskuussa 2025. Sahkén saanti hairidtilanteissa on turvattu
varavoimakontin kayttoonotolla Viikin toimipisteessa.
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Valvontaa kehitetdan riskiperusteisesti ja uusia menetelmia hyédyntaen. THL-yhteistyo ja
One Health -toiminta jatkuvat aktiivisesti. Kyberturvallisuustoimet (NIS2) on aloitettu
suunnitellusti ja kyvykkyys on hyvalla tasolla.

Virasto osallistui useisiin valmiusharjoituksiin. Afrikkalaisen sikaruton torjuntaa tuetaan
viestinnall3, ja sivutuotevalvontaa tehostettiin lintuinfluenssan torjumiseksi.

Eldintautikorvaukset kasiteltiin aikataulussa ja MMM:lle toimitettiin ajantasaiset tiedot.
Yhteistyotda muiden turvallisuustoimijoiden kanssa yllapidetaan aktiivisesti, mm.
tapahtumien ja verkostojen kautta.

Toiminnan jatkuvuutta ja riskienhallintaa kehitetdan resurssien puitteissa. Tietojohtamista
vahvistetaan jarjestelmauudistuksilla (kdyttéonotto 2026), strategiatydlla ja tekodlyn
hyodyntamista koskevilla linjauksilla.

Varautuminen, kriisivalmius ja ennakointi

CER direktiivin mukainen kyberturvallisuuden valvontaviranomaistehtavan toteuttaminen
kaynnistettiin. Virasto huolehtii tinkiméatta yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa (YTS)
viraston toimintaan liittyvien kriittisten tehtavien toimeenpanosta. N&itd ovat mm.
johtamisvalmiuden ylldpito, biologisiin uhkiin ja sateilyvaaratilanteisiin varautuminen,
ilmastonmuutoksesta aiheutuvien uhkien torjunta ja muutoksiin varautuminen.

Osallistuttiin harjoituksiin ja niiden tulosten perusteella selvitettiin mm. pakkausmerkintoja
koskevia kysymyksia. Kyberturvallisuuslain mukainen tehtédva valvovana viranomaisena
kdynnistettiin. HuoltoHerne MAKERA-hanke on kdynnissa ja etenee, tavoitteena selvittaa
mahdollisuuksia herneen ja harkdapavun huoltovarmuusvarastointiin.

Ruokavirasto toimeenpani menestyksekkaasti kansallista CAP-strategiasuunnitelmaa, joka on
keskeinen tydkalu kansallisen ruokaturvan ja huoltovarmuuden varmistamisessa. Sisaltaa
seka viljelijatuet, maaseudun kehittamistuet ettd markkinatuet.

Riskienhallinta

Ruokavirastossa riskeja kasitellaan riskienhallintapolitiikan ja riskienhallinnan vuosikellon
mukaisesti. Varsinaiset riskiarviot tehdaan syksylla ja johtoryhma kasittelee virastotason
riskit joulukuussa (kasittely siirtyi kiireiden takia tammikuulle 2026). Riskienhallintatoimien
vaikuttavuutta arvioidaan johdon katselmuksissa kevaalla ja katselmuksien tulos ylimman
johdon katselmuksessa. Erityisend toimenpiteena Ruokaviraston tietoturvaryhma arvioi
viraston kyvykkyyden NIS2-mukaiseen kyberturvallisuuden riskienhallintaan. Kyvykkyys on
hyva, koska kyberriskeja kasitelladn jo osana ISO 27001 -vaatimuksena tietoturvariskien
arvioinnista. Riskienhallinnan ohjeistukseen lisattiin kyberriskeja koskeva osio, tarkennettiin
projektien riskienhallintaa ja jaanndsriskien kasittelya.
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Voimavarojen hallinnan tulostavoitteiden toteuma
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Henkisten voimavarojen hallintaan liittyvat tunnusluvut ovat taulukossa 18 ja
henkilostérakennetta kuvaavia tunnuslukuja on taulukossa 19.

Taulukko 18. Henkisten voimavarojen hallintaan liittyvét tunnusluvut vuosina 2023-2025.

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
Henkiloston rakenne

Henkilostomaara, henkilotyovuotta’, josta 1027 970 950 943
- toimintamenomomentilta palkatut (HTV) 1025 970 950 942
Muilta TA-momenteilta palkatut 1,9 0 0 1
Henkildstémaara, naiset / miehet (%) 70/30 70/30 70/30 71/29
Osa-aikaisen henkildston osuus (%) 8 5,3 5 7 5
Hyvinvointi ja osaaminen

Sairauspoissaolot, tpv/HTV 9,8 10,2 8 8,9
Terveyspaivaprosentti ° 95,9 95,99 96 96,6
Henkilokierrossa olleiden maara, osuus henkilostosta

(%)10 n/a n/a n/a n/a
Strateginen henkildstésuunnitelma (itsearviointi 1 1 3 4
asteikolla 1-5)

Muut
Toimitilatehokkuus, toimisto! 15 15 15 11
Taulukko 19. Ruokaviraston henkiléstérakennetta kuvaavia tunnuslukuja.

Toteuma Toteuma Toteuma

Henkildstoresurssit 2023 Osuus 2024 Osuus 2025 Osuus
henkilostomaara 1060 975 974

naiset 748 71% 686 70 % 691 71%

miehet 312 29 % 289 30 % 283 29 %
henkilétyovuodet 1027,3 970,6 944,71
keski-ika 48,4 49,4 49,4

naiset 48,4 49,5 49,2

7 Teknisen avun resurssit vuonna 2025 yhteensi 46,3 htv, verkostopalvelut 10,7 htv, Maaseutulinja 25,2 htv,

Elintarvikeketjulinja 3,8 htv ja Digitaaliset palvelut 6,7 htv. VM:n tuottavuusrahoilla hankittuja resursseja yhteensa 1,0

htv. Elintarvikemarkkinavaltuutetun toimisto ei sisally taulukkoon.

8 Osuudet aktiivisista sopimuksista.

9 Laskenta: Mittari on niiden tydpédivien %-osuus kokonaistyépadivamaarasta, jotka eivit ole sairauspaivid. Mittari on:
100,0 % - (sairauspaivien lkm suhteessa tyopaivien lkm:aan).
10 Henkildkiertoon osallistuneiden mairasta ei ole tietoa saatavissa.
11 Senaatin HTH-jirjestelmin tieto toimistotiloja koskien; neliémetrid per htv.
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Toteuma Toteuma Toteuma
Henkil6storesurssit 2023 Osuus 2024 Osuus 2025 Osuus
miehet 48,3 49,0 49,7
henkilostomaarat ikdluokittain
-24 7 1% 2 0% 3 0%
25-34 106 10 % 76 8% 82 8%
35-44 270 25% 243 25% 237 24 %
45-54 360 34% 336 34 % 330 34%
55-64 290 27% 299 31% 300 31%
65- 27 3% 19 2% 22 2%
koulutustasoindeksi 5,9 6 6
naiset 6 6,1 6
miehet 5,8 5,9 5,9
vakinaiset 893 84 % 849 87 % 841 86 %
naiset 628 59 % 603 62 % 594 61%
miehet 265 25% 246 25% 247 25 %
madraaikaiset 167 16 % 126 13 % 133 14%
naiset 120 11% 83 9 % 97 10%
miehet 47 4% 43 4% 36 4%
kokoaikaiset 1003 95 % 926 95 % 923 95 %
naiset 703 66 % 649 67 % 652 67 %
miehet 300 28 % 277 28 % 271 28 %
osa-aikaiset 57 5% 49 5% 51 5%
naiset 45 4% 37 4% 39 4%
miehet 12 1% 12 1% 12 1%
saannollisend tydaikana tehdyn tydajan
osuus sadnnollisestd vuositydajasta, % 78,2 77,3 79,2
kokonaistyévoimakustannukset,
€/vuosi (1 000 €) 72 665 70594 70 665

C1. Henkiléstomme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista.
Henkil6stosuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista (Arvosana: 4)

Virastolle vahvistettiin syksylla henkilostéohjelma (henkilostostrategia). Henkiléstéohjelma
on yksi viraston strategian kehittamisohjelmista, jolla kehitetaan henkiloston hyvinvointia,
asiantuntijuutta ja uudistumiskykya. Henkilostoohjelmaksi nimetty henkilostostrategia on

ollut useamman vuoden tavoitteena.

Viraston henkildston osaaminen on monipuolista ja korkeatasoista. Asiantuntijuus on hyvalla

tasolla kattaen viraston laajan tehtavakentan. Viraston asiantuntijuus on arvostettua.
Henkildston maara on kriittiselld tasolla, tilanne heijastuu tydkuormituksena ja nakyy

tilastoissa mm. korkeina tydaikasaldoina.
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Henkildstosuunnittelu on toimivaa ja ennakoivaa. Ennakoiva ja pitkajanteinen
henkildstésuunnittelu on osa sopeuttamistoimenpiteitd, joilla luodaan edellytykset tulevien
vuosien tasapainoiselle toiminnalle, jossa on mahdollisuus panostaa myds henkilostén
hyvinvointiin osaamisen ylldpidon ja kehittdmisen rinnalla.

Henkildstdbaron tulosten mukaan henkildstén kokonaistyytyvaisyys oli kevaalla 2025 hyvalla
tasolla (2,92). Kyselyn tulosten perusteella osalla ruokavirastolaisista on kuitenkin haasteita
jaksamisen suhteen tyokuorman vuoksi, koska tehtavat ovat osin lisdantyneet
henkildstémaaran supistumisen vuoksi. Kokonaistilanne on kuitenkin kyselyn valossa hyva.
Osa alueiden kehittamistoimia kaynnistettiin kevaasta lukien.

C2. Tehtdvat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan (Arvosana: 4)

Virasto muutti taloussuunnittelunsa- ja johtamisensa raamipohjaiseksi. Raamipohjainen
tulos- ja resurssiohjaus varmistaa maararahakehyksessa pysymisen, mutta edellyttaa
toimintayksikoilta vahvaa priorisointia supistuvassa maararahakehyksessa. Priorisoinnin
johdosta kehittamistoimista on jouduttu tinkim&an. Lakisdateisten tehtdvien karsiminen ei
ole tuottanut havaittavia kustannussaastoja ja lisda konkreettista karsintaa on tarpeen jatkaa
yhteistyssa MMM:n kanssa.

Tyon tuottavuustoimet edellyttdvat jatkotoimia. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus
on kehittynyt, mutta ty6ta jatketaan tavoitteena kustannusvastaavuus 2027 mennessa.
Viraston maksullisen toiminnan hanke paattyi 2025 lopussa, kehittdamistoimintaa jatketaan
maksullisen toiminnan ryhmassa 2026. Talouden osalta on kokonaiskuva vakautettu, mutta
resurssien edelleen supistuessa ja lisdrahoituspaineiden vuoksi on viraston toiminnan ja
tulorahoituksen kehittamistyota jatkettava.

Siirtyvan eran osalta kertyma ylitti tavoitetason.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty. (Arvosana: 4)

Ulkopuolisesti rahoitetut EU- ja kansalliset TK-hankkeet etenivat suunnitellusti. Lisaksi uusia
rahoitushakemuksia ja yhteistyoverkostoja rakennettiin. Vaikka rahoitushakemusmaara laski
edellisistd vuosista eikd saavuttanut tavoitetta, oli hakemusten lapimeno-osuus edellisia
vuosia parempi. Tutkimusohjelman tavoitteiden mukaisesti virasto on mukana uusissa,
laajoissa, pitkakestoisissa Horisontti Eurooppa kumppanuuksissa, jotka kattavat kaikki
viraston strategiset tutkimuksen painopistealueet. Lisdksi kansallisesti vaikuttavia, Makera-
rahoitteisia TK-hankkeita kdynnistyi ennatysmaara. TK-hankkeiden kautta saatu EU-
rahoituksen maara kasvoi edellisesta vuodesta ja vuoden 2025 UPR tulototeuma oli viraston
kaikkien aikojen isoin. Ulkopuolisen EU-rahoituksen myota jatkossa on tarked huomioida ja
sailyttaa vaikutusmahdollisuudet suunnata tutkimusta strategisesti tarkeille alueille. Valtion
tuki tutkimuslaitoksille (postdoc ja EU-vastinraha), sekd mahdolliset uudet Tulanet-laitosten
yhteiset aloitteet, ovat tdssa tarkeita.
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Tulokertyman vahvistamista edistettiin maksullisen toiminnan hankkeella, jonka tuloksena
pyritddn saattamaan liiketaloudellinen hinnasto oikealle tasolle ja saattamaan
maksuasetuksen hinnat kustannusvastaaviksi. Viraston toiminnan ja hankintojen
vastuullisuutta edistetdan. Lisaksi virasto jatkaa aktiivista tyota lainsaadannon
keventamiseksi. Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuuksiin toiminnan kehittdmisen tukena
panostetaan. Teknisen avun kadyttooikeuksien laajentamisesta tehtiin esitys koskien myos
toimeenpanon kannalta valttamattomien tietojarjestelmien yllapitokustannuksia.

Kokonaisuudessaan arvioiden arvosana 4 (kaikki toimenpiteet).

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta (Arvosana: 4)

Seindjoen yhteinen tydymparisto otettiin kayttoon lokakuussa 2025 Alvar Aallon kadun
toimipisteessd, kun muita viranomaisia muutti samaan kiinteistéon. Turussa siirryttiin myos
entisessa kiinteistdssa YTY-konseptin mukaiseen tyoskentelyyn. Viikin toimipisteen
kehittamista jatketaan siten, ettd 2026 aloitetaan muutostyot ja 2027 SYKE ja LUKE
muuttavat samoihin tiloihin Ruokaviraston kanssa.

Virasto valmisteli viiden uuden toimipisteen kayttoonoton vuoden 2026 alusta liittyen
aluehallintouudistukseen ja virastolle siirtyneen henkildston toimitilatarpeita varten. Uusien
toimipisteiden sopimukset (Rovaniemi, Kokkola, Vaasa, Kouvola ja Mikkeli) solmittiin
loppuvuodesta Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Lisaksi Tampereella toiseksi toimipisteeksi
otettiin kayttoon Attilan tilat.

Oulun toimipisteen vuokrasopimus uudistettiin ja toimipisteen kehittdmista jatkettiin
laboratorioyhteistyon ja AVI-siirtojen tarpeita vastaavasti.

Joensuun toimitilaratkaisua kehitettiin yhdessa Senaatin kanssa.

Hankintatoimi on kehittanyt kategoriamallin kdyttoa ja pienhankintojen keskittamista.
Hankinnat ovat toteutuneet riittavan asiantuntemuksen turvin ajallisesti ja asiallisesti hyvin.
Vastuullisuus on huomioitu hankinnoissa.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.
(Arvosana: 4)

Viraston sopeutustoimissa sisdisten palvelujen toimintakokonaisuuden osalta huomioitiin
viraston perustamisen tavoitetila, jossa hallinnosta ja tietohallinnosta saavutetaan saastoja
pidemmalla aikajanteelld. Hallinnon rakenteisiin ei tehty muutoksia, mutta henkiléstémaara
supistui yli 10 %. Asiakastarpeiden johdosta on toimintoja jouduttu osin vahvistamaan.
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Digitaalisten palvelujen organisointia ja jarjestamismahdollisuuksia tarkastellaan erillisena
kokonaisuutena, jossa virasto valmisteli yhdessa MMM:n kanssa ulkopuolisen selvityksen
teettamista tietojarjestelmajohtamisen kehittdmismahdollisuuksista.

Virasto uudisti johtamisjarjestelmansa vuoden 2025 alusta. Strateginen ja operatiivinen
johtoryhma yhdistettiin viraston johtoryhmaksi, joka kokoontui viikoittain.
Johtoryhmatyoskentelya tdydentaa informatiivinen laajemmalle osallistujamaaralle oleva
yhteisjohtoryhma ja linjojen seka toimintakokonaisuuksien johtoryhmat.

Virasto pyrki uudistamaan luottamusmiesjarjestelmaa uudistetun johtamisjarjestelman
tarpeita vastaavaksi huomioiden samalla henkildston edustamisen tehtavat. Virasto paasi
haastavien neuvottelujen jalkeen sopimukseen luottamusmiestoiminnasta kesdkuussa.

Yhteistoimintasopimusneuvottelut siirtyivat vuodelle 2026, mutta aiemmin kaikissa
johtoryhmissa olleet henkilostoedustukset poistettiin johtamisjarjestelmauudistuksessa.
Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat keskitettiin yhteistoimintaelimeen (YT-toimikunta).

1.7 Tilinpaatosanalyysi

1.7.1

Maatilatalouden kehittdmisrahaston (Makera) ja maatalouden interventiorahaston (Mira)
kirjanpito ja maksuliikenne hoidetaan Ruokavirastossa. Ndma budjettitalouden ulkopuoliset
rahastot laativat omat tilinpaatoksensa. Ruokaviraston toimintakertomuksessa ei siten oteta
kantaa ko. rahastojen toimintaan ja tehtaviin.

Ruokavirastossa toimi erdita itsenaisia ja riippumattomia maa- ja metsatalousministerion tai
sen hallinnonalan lainsdadanndn asettamia toimijoita. Naita ovat
elintarvikemarkkinavaltuutetun toimisto, eldinladkintavahinkojen arviolautakunta ja
porovahinkolautakunta. Ruokavirasto tuottaa toimijoille hallintopalvelut ja niiden kirjanpito
ja maksuliikenne hoidetaan Ruokavirastossa, mutta niiden toimintaa ja taloutta ei analysoida
Ruokaviraston toimintakertomuksessa.

Rahoituksen rakenne

Ruokaviraston toiminnan rahoitus koostui vuonna 2025 kyseisen vuoden
talousarviomaararahasta, edelliseltd vuodelta siirtyneesta siirtomaararahasta seka
toimintamenomomentille kohdistuneista maksullisen toiminnan tuotoista seka muista
tuotoista kuten yhteistoiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista. Yhteistoiminnan
tuottojen osalta Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman teknisen avun tulojen ja
menojen osuus vuonna 2025 oli yhteensa n. 10,9 milj. euroa (ilman arvonlisdveroa). Tasta
summasta henkiléstékulujen osuus oli n. 3,4 milj. euroa ja palvelujen ostojen ja muiden
kulujen osuus yhteensa n. 7,5 milj. euroa. Teknisen avun rahoituksen maara kasvoi
edellisesta vuodesta n. 0,4 milj. euroa. Lisaksi Ruokavirastolle oli myonnetty CAP27 hanketta
varten 3,690 milj. euron kirjausoikeus valtiovarainministerion momentille 4.24.28.70.20 seka
ESR+ -rahastosta rahoitettavan vahavaraisten aineellisen avun toimeenpanoa varten 0,112
milj. euron kirjausoikeus ty6- ja elinkeinoministerion momentille 32.30.64.03.2.
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Ruokaviraston rahoituslaskelma (taulukko 20) sisdltda Ruokaviraston
toimintamenomomentille 30.20.01 (3020011, 3020012, 3020013, 3020014, 3020015,
3020016) kohdistuvat menot ja tulot. Ndin ollen se ei sisallda muilta Ruokaviraston
momenteilta maksettuja siirtomenoja, tukia tai korvauksia. Ruokavirastolla oli menoja
vuonna 2025 yhteensa n. 119,2 milj. euroa (2024: 117,6 milj. euroa) ja tuloja yhteensa n.
44,9 milj. euroa (2024: 41,4 milj. euroa). Toimintamenomomentin maadrarahan nettokaytto

oli n. 74,3 milj. euroa (2024: 76,2 milj. euroa).

Taulukko 20. Ruokaviraston rahoituslaskelma (toimintamenot).

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
Rahoitusldhde (1 000 €) 2023 2024 2025 2025
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 124 932 117 589 121 350 119 236
Toimintamenomomentin rahoitus yhteens3, josta 124 932 117 589 121 350 119 236
- Nettomdararaha / nettokaytto 88 740 76 158 78 664 74330
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden sisalta 982 341 550 477
- Yhteisrahoitus EU:Ita 382 778 1400 1255
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion
ulkopuolelta 104 76 50 77
- Maksullinen toiminta 26 291 25812 27125 31795
- Muut tulot 8433 14 424 13 561 11302
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom.
madrarahat) 2749 3802
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokdyttd/ -kdyttdarvio 88 740 76 158 78 664 74 330
TP/Budjetoitu/TAE 83 890 79 626 78 862 80373
Edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha 13 995 9145 5121 12 61112
Seuraavalle vuodelle siirtyva maararaha (arvio) 9145 12 612 5819 18 654

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Ruokaviraston talousarvion toteumalaskelma on esitetty kohdassa 2.

Virastolla oli vuonna 2025 maararahoja kolmesta paaluokasta (taulukko 21). Maa- ja

metsatalousministerion hallinnonalan maararahoista, yhteensa 2,196 mrd. euroa,
Ruokaviraston toimintamenomomentti oli noin 78,2 (2024: 79,6) milj. euroa.

12 \Juodelta 2024 siirtyneestd mairiarahasta on vihennetty vuoden 2025 toteumassa Maksullisen
eldintautitutkimuksen (mom. 4.24.30.20.01.3) maararahan peruutus 1 432 euroa.
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Toimintamenoista siirtyi vuodelle 2026 yhteensa 18,476 (2024: 9,4) milj. euroa. Vuodelta
2025 siirtyva era on sidottu kokonaisuudessaan viraston tuottavuusohjelman
toimeenpanoon, uusiin EU:sta tuleviin ja kansallisesta lainsdadannoésta aiheutuviin
lisdtehtaviin, hallitusohjelman toimeenpanon edellyttamiin valttdmattomiin
lisdresursointeihin, tietojarjestelmien kehittamiseen, yllapitoon ja korjausvelan purkuun seka
tulorahoitusriskiin varautumiseen ja toiminnan pitkdjanteista suunnittelua tukevaan
joustovaraan.

Ruokavirasto on panostanut digitaaliseen toimenpanoon, jonka vuoksi myos jatkuvan
kehittamisen ja yllapidon menot ovat merkittavat. Virasto on useissa eri yhteyksissa tuonut
esiin tietojdrjestelmien jatkuvaan kehittamiseen ja ylldapitoon liittyvien menojen rahoituksen
haasteet. Ndiden menojen kasvu kehyskaudella on ollut merkittava ja viraston koko

olemassaolon ajan menot on maksettu viraston peruskehyksesta, vaikka jarjestelmien
kayttajat ja hyodyt suurimmalta osin ovat muualla toimialan viranomaisketjussa ja

asiakaskunnassa.

Suurin osa viraston kadytossa olleista maararahoista oli siirtomenoina, tukina tai korvauksina
maksettavia menoja. Siirtomenojen vaikuttavuudesta kerrotaan kohdassa 1.3.2. ja liitteessa
2. Talousarvion toteumalaskelmassa on esitetty toteumat momenteittain.

Tiedot vuoden 2025 valtuuksista on esitetty taulukossa 22.

Taulukko 21. Ruokaviraston mddédrdrahojen pédéluokat.

Talousarvio 2025
Paaluokka (TA+LTA) € Kaytto 2025 €
28 Valtiovarainministerion hallinnonala 745 378 745 378
30 Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 2196 096 831 1365337154
32 Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 7410734 7410734

Taulukko 22. Tiedot valtuuksista vuonna 2025 (1 000 euroa).

Momentti- Uudet Uusitut Kaytettdvissa Kaytta | Uusittu
tunnus Momentti valtuudet | valtuudet yht. Kaytetty | matta 2026
301040 | Maatalouden aloittamis-ja 117 000 45 480 162480 | 130502 | 31978| 31978
investointiavustukset
Maaseutuelinkeinotoiminnan
30.10.41 250 000 0 250000 | 144302 | 105698 0

korkotuki

EU:n ja valtion rahoitusosuus
30.10.64 alueelliseen ja paikalliseen 149 762 82 801 232563 | 157694 | 74869 74 869
maaseudun kehittadmiseen

Ymparistokorvaukset,
luonnonmukainen tuotanto,
neuvonta ja ei-tuotannolliset
investoinnit

30.20.43 0 218 012 218 012 20721197291 | 197291
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Momentti- Uudet Uusitut Kaytettavissa Kaytta | Uusittu
tunnus Momentti valtuudet | valtuudet yht. Kaytetty | matta 2026
EU:n ja valtion rahoitusosuus
EU:n rakennerahasto-,
32.30.64 ulkorajayhteistyo- ja muihin 4 456 11188 15 644 7 850 7794 7794
koheesiopolitiikan ohjelmiin
(arviomaararaha)

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Ruokaviraston tuotto- ja kululaskelma, joka sisaltaa kaikki Ruokaviraston kaytdssa olleet

momentit, on esitetty kohdassa 3.

Toiminnan tuotot

Viraston toiminnan kokonaistuotot tilikaudella olivat 46,8 (2024: 43,1) milj. euroa, josta
padosa 31,8 (2024: 25,8) milj. euroa oli maksullisen toiminnan tuottoja (ks. taulukko 23).

Suurin osa maksullisen toiminnan tuotoista kertyi maksuperustelain mukaisista

julkisoikeudellisista suoritteista, yhteensa 22,6 (2024: 22,4) milj. euroa.

Maksullisen toiminnan tuotoista 3,2 milj. euroa oli Ruokaviraston muille hallinnonalan
virastoille ja laitoksille sekd maa- ja metsatalousministerille tekemaa laskutettavaa IT-
asiantuntijatyota. Tama toiminta katsottiin maksulliseksi toiminnaksi vuoden 2025 alusta
alkaen. Aikaisemmin ndma esitettiin muissa toiminnon tuotoissa (2024: 3,2milj. euroa)

Muut toiminnan tuotot olivat yhteensa 15,0 (2024: 17,2) mil;. euroa.

Teknisen avun rahoitusta kaytettiin noin 12,7 milj. euroa sisaltden arvonlisaverot

(2024: 12,2). Lisaksi noin 1,9 milj. euron tuotot kertyivat tutkimus- ja kehityshankkeista
sisaltden arvonlisaverot (2024: 1,3). Toiminnan tuottoja on esitelty myos luvussa 1.4.2-1.4.4.

Taulukko 23. Toimintamenojen tuotto- ja kululaskelma*>.

13

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Tuotto/kulu (1 000 euroa) 2023 2024 2025 2025
Toiminnan tuotot

Maksullisen toiminnan tuotot 26 291 25812 27 125 31795
Vuokrat ja kayttokorvaukset 28 25 30

Muut toiminnan tuotot 9813 15530 15531 13 085
Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

- Ostot tilikauden aikana 3310 2 687 2 600 2874

- Varastojen lisdys (-) /vdhennys (+)

Henkilostokulut 72191 69 835 67 000 70341

13 Sjsaltda Ruokaviraston toimintamenot 30.20.01 ja 4.24.30.20.01.
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Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Tuotto/kulu (1 000 euroa) 2023 2024 2025 2025
Vuokrat 7999 8 157 8200 7676
Palvelujen ostot 38721 34523 39 850 35418
Muut kulut 2 650 2171 2900 2410
Valmistus omaan kayttéon (-)

Poistot

Sisdiset kulut

Jaama | -88 739 -76 005 -77 864 -73 839
Rahoitustuotot ja -kulut -57 -60 -50
Satunnaiset tuotot ja -kulut 2 1 0
Jaama ll -88 684 -75 946 -77 864 -73 789
Siirtotalouden tuotot ja -kulut 56 61 50 79

Toiminnan kulut

Toiminnan kulut olivat yhteensa 154,5 (2024: 125,9) milj. euroa, mika oli 28,6 milj. euroa
enemman kuin edellisena vuonna (ks. taulukko 23).

Palveluiden ostot muodostivat suurimman kulueran niiden yhteismaéaran ollessa 75,8 (2024:
49,5) milj. euroa. Momentilla 30.10.64 on edellisvuoteen verrattuna kasvua, koska vanhan
CAP-kauden osalta tehtiin teknisesta avusta viimeisia maksatuksia vuonna 2025.

Valta osa toimintamenojen palveluiden ostoista kohdistui tietojarjestelmien kehittdmiseen ja
yllapitoon, perustietotekniikan palveluiden ostoihin sekd muuhun tietohallintoon ja IT-
toimintaan (ks. taulukko 24). Palveluiden ostojen kohdistumista tietojarjestelmiin selittaa se,
etta virastolla oli myds valtiovarainministerion myéntamia tuottavuusrahoja
substanssitoimintaan liittyvien tietojarjestelmien kehittamiseen ja digitalisaatioon,
esimerkiksi CAP27, teknologian uudistaminen ja sdhkdisen asioinnin hanke (ks. luvut 1.2
Tuloksellisuus ja 1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu). Viraston
tietojarjestelmien jatkuvan kehittamisen ja yllapidon tarpeet olivat merkittavat ja ne

kasvavat kehyskaudella.

Henkilostokulut olivat 70,1 (2024: 70,7) milj. euroa. Lomapalkkavelan muutos ja

lomapalkkojen henkildstosivukuluvelan muutos oli 0,6 milj. euroa. Henkildstémenoihin
vaikutti myos yleiskorotus 2,4 % 1.7.2025 alkaen. Korotuksen vaikutus oli noin 0,8 milj.

euroa.
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tietohallinto ja muut Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
perusrakenteet 2023 2024 2025 2025
Tietotekniikan kayttokulut 14 848 16 018 15 000 18 704
Tietotekniikkainvestoinnit 14 16 031 9718 10300 10729
Muut merkittavat investoinnit 388 151 300 409

Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset ja yhteisrahoitteisten toiminnan rahoitusosuudet
muodostivat suuren kulueran 37,0 (2024: 12,1) milj. euroa. Kasvu johtuu edelld mainitusta
vanhan CAP-kauden teknisen avun maksuista. Valtorin tuottamien palveluiden osuus oli 3,8
(2024: 3,9) milj. euroa ja Palkeiden palvelumaksujen kertyma noin 1,0 (2024: 1,1) milj. euroa.

Vuokrakulut tilikaudella olivat yhteensa 7,7 (2024: 8,2) milj. euroa. Toimitilavuokrien osuus
oli 7,4 (2024: 7,7) milj. euroa. Ostot tilikauden aikana olivat 3,0 (2024: 2,9) milj. euroa, josta
laboratoriotoimintaan liittyvat tavarahankinnat kattoivat lahes 2,3 (2024: 1,8) milj. euroa.
Muita kuluja oli 2,4 (2024: 2,2) milj. euroa, josta matkakuluja oli yhteensa 1,0 (2024: 0,9)
milj. euroa. Erilaisia patentti-, lisenssi- ja kdyttooikeusmaksuja maksettiin 1,3 (2024:1,2) mil;.
euroa.

Tilikauden poistot olivat yhteensd 10,0 (2024: 8,2) milj. euroa. Valmistus omaan kayttoon oli
14,5 (2024: 15,8) milj. euroa. Aktivoinnit taseeseen kohdistuivat meneillddn oleviin useisiin
tietojarjestelmahankkeisiin.

Rahoitustuottoja oli yhteensa 0,3 (2024: 0,4) milj. euroa ja kuluja 0,01 (2024: 0,02) milj.
euroa.

Siirtotalouden tuotot olivat yhteensa 835,4 (2024: 791,7) milj. euroa; tastd 527,3 milj. euroa
on EU:n maataloustukirahastosta saatuja tuloja ja 262,3 milj. euroa EU:n maaseudun
kehittdmiseen ohjaamia tuloja.

Siirtotalouden kulut olivat yhteensa 1,1 (2024: 1,9) mrd. euroa. Siirtotalouden kulut
sisaltavat seka kansallisia ettd EU-tukia ja -korvauksia (ks. myos luku 1.3.2, talousarvion
toteumalaskelma ja liite 3).

Suoritetut arvonlisdveromenot tilikaudella olivat yhteensd 11,2 (2024: 10,4) milj. euroa, kun
taas perittyja arvonlisdveroja oli 1,1 (2024: 0,9) milj. euroa. Suoritetut arvonlisiveromenot
suurenivat 0,8 milj. eurolla edelliseen tilikauteen verrattuna.

Ruokaviraston tilikauden kulujadgmaksi muodostui 1,3 (2024: 1,3) mrd. euroa. Muutosta oli -
12,0 milj. euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.

14 Sisaltda myds VM:n momentin 424.28.70.20 Tuottavuuden edistdminen 3,610 M£.

50 (93)



1.7.4 Tase

RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket ® Finnish Food Authority

Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tase on esitetty kohdassa 4.

Taseen loppusumma oli vuoden lopussa 127,6 (2024: 125,1) milj. euroa ja kasvua edelliseen
vuoteen oli 2,5 milj. euroa.

Vastaavaa

Kayttdomaisuuden arvo oli yhteensa 94,8 (2024: 89,9) milj. euroa, josta aineettomien
hyodykkeiden osuus oli 93,1 (2024: 88,3) milj. euroa. Aineettomista hyddykkeistd 56,1 (2024:
65,7) milj. euroa muodostui itse valmistetuista tietojarjestelmista ja 36,9 (2024: 22,6) mil;.
euroa keskeneraisista itse valmistettavista tietojarjestelmista. Aineellista kdyttdomaisuutta
oli yhteensa 1,7 (2024: 1,6) milj. euroa koostuen laboratoriokdytdssa olevista laitteista ja
kalusteista.

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden arvo oli 32,8 (2024: 35,2) milj. euroa, josta suurimman osan
muodostivat lyhytaikaiset saamiset — yhteensa 32,7 (2024: 35,0) milj. euroa.
Myyntisaamisten arvo oli 3,4 (2024: 3,4) milj. euroa. Siirtosaamisten 13,2 (2024: 16,6) mil;.
euron arvosta 3,9 milj. euroa (2024: 12,2 milj. euroa) koostui teknisen avun tuloutuksen
jaksottamisesta. Muut lyhytaikaiset saamiset olivat yhteensa 15,2 (2024: 13,8) milj. euroa;
tastd 14,7 milj. euroa oli viraston ns. Sampo-tukisaatavia, joiden todenndkdinen arvo on
kuitenkin n. 8,3 milj. euroa. Ero taseen arvon ja todennakadisen arvon vililld johtuu saatavien
perimisen epatodennakoisyydesta erityisesti konkurssimenettelyssa tai velkajarjestelyssa
olevien saatavien osalta. Lisdksi EU-rahoitteisten saatavien osalta komissiolle tapahtuva
raportointi vaikuttaa kirjanpidossa avoinna olevien saatavien maaraan.

Oma (valtion) pddoma oli tilikauden lopussa -194,9 (2024: -209,8) milj. euroa. Oma padoma
on virastolla negatiivinen johtuen edellisten tilikausien padoman muutoksista ja
kulujadamasta; viraston luonne erilaisten tukien, korvausten ja avustusten maksajana nakyy
myds taseen painopisteissa ja oman padoman negatiivisuutena.

Vieras pddoma oli 322,0 (2024: 334,8) milj. euroa, josta pitkaaikainen vieras pddgoma oli 0,4
(2024: 1,0) milj. euroa ja lyhytaikainen vieras pddoma 322,0 (2024: 333,9) milj. euroa. Pddosa
292,6 (2024: 305,8) milj. euroa lyhytaikaisesta pddomasta muodostuu talousarvion
ulkopuolisten rahastojen, Makeran ja Miran yhdystilien saldosta. Makeran osuus oli 287,5
(2024: 301,1) milj. euroa ja Miran 5,1 (2024: 4,7) milj. euroa. Ostovelkojen arvo oli 6,1 (2024:
7,0) milj. euroa, jossa laskua 0,9 milj. euroa viime vuoteen verrattuna. Siirtovelkojen arvo oli
15,5 (2024: 15,1) milj. euroa; siirtoveloista 14,7 (2024: 15,0) milj. euroa oli lomapalkkavelkaa.

1.8 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Arvio Ruokaviraston vuoden 2025 sisdisen valvonnan tilasta perustuu sisdisesta valvonnasta
tehtyyn kartoitukseen COSO 2013 -mallin pohjalta seka sisdisen tarkastuksen yksikén vuoden
2025 aikana tekemiin tarkastushavaintoihin. Taustatietona on kaytetty myos
tietoturvasertifikaatin 1ISO 27001 yllapitoon liittyvid auditointeja kuten myds aineistoa, jota
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on kaytetty EU —maksajaviraston johdon vahvistuslausumaa valmisteltaessa. Sisdisen
valvonnan tilasta vuoden 2025 osalta kaytiin keskustelu viraston johtoryhmaéssa 23.2.2026.

Ruokavirastossa on huolehdittu talousarvioasetuksen 69 §:n mukaisesti siita, etta virastossa
on talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisdltoon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden
asianmukaiset menettelyt, jotka varmistavat Ruokaviraston talouden ja toiminnan
laillisuuden ja tuloksellisuuden, viraston hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden
turvaamisen seka Ruokaviraston johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja
riittavat tiedot viraston taloudesta ja toiminnasta. Ruokaviraston valitettavina olevien
varojen hoito ja muille virastoille ja laitoksille annetut tehtavat, joista Ruokavirasto vastaa,
ovat toteutuneet talousarvioasetuksen mukaisesti.

Kaytossa olevat menettelyt antavat kohtuullisen varmuuden sisdisen valvonnan tilasta
Ruokavirastossa. Viraston sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Kokonaisuutena
sisdinen valvonnan tila on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuodelle 2025 asetetut
sisdisen valvonnan kehittdamistavoitteet toteutuivat padosin.

Kehittdamiskohteet vuodelle 2026 ovat:

1. Riskienhallinnan kehittdminen, mm. jadnndsriskin kasittely

2. Sisaisen valvonnan koulutus (ohjeen kayttoonotto)

3. Yhteistyon kehittdminen sisdisen laatutyon eri osa-alueiden kesken (sisdiset auditoinnit,
lean -kehittaminen, asiakkuus).

1.9 Arviointien tulokset

Ruokaviraston laadunhallinta

Viraston laatutyo perustui laatupolitiikkaan ja sen pohjalta laadittuun vuosittaiseen
laatutyon suunnitelmaan. Ruokaviraston prosessien toiminta perustui jatkuvan parantamisen
malliin (PDCA). Viraston laatu- ja Lean-palkintokilpailut toteutettiin syksylla. Viraston
laatupalkinnon sai Vertailumittauskierrosten pitkaaikaisseurannan siirtaminen Qlik-
kayttajaraportille ja Lean-palkinnon Ruokaviraston jatkuvan parantamisen toimintatapa.
Lisdksi jaettiin laatu- ja Lean-kunniamainintoja ja palkittiin pienid Lean-tekoja.

Sertifioinnit ja akkreditoinnit

Laboratorioakkreditoinnit ja -arvioinnit

Ruokaviraston laboratoriot noudattavat toiminnassaan standardin ISO/IEC 17025 mukaista
laatu- ja toimintajarjestelmaa. Laboratoriotoiminnan patevyys ja tulosten oikeellisuus on

osoitettu kansainvalisten kriteerien mukaisella arvioinnilla ja akkreditoinnilla, jonka on
myontanyt FINAS-akkreditointipalvelu. Akkreditoinnista tehdaan neljan vuoden vélein
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uudelleenarviointi. Vuonna 2025 tehdyn uudelleenarvioinnin perusteella toiminnalle saatiin
akkreditointipaatos vuosille 2025-2029.

ISO/IEC 27001 -sertifikaatti

Ruokaviraston maksajavirastotoimintojen tietoturvan ISO/IEC 27001 -sertifikaatin
uudelleensertifiointiauditointi 24.—26.11.2025. ISO/IEC 27001 sertifikaatti on EU:n komission
asettama vaatimus maksajavirastolle. Arvioinnissa ei todettu poikkeamia.

Todentamisviranomaisen suorittama maksajaviraston tilintarkastus

Todentamisviranomaisen raportin mukaan maksajaviraston sisdisen valvonnan jarjestelma
toimi hyvin, ja maksajaviraston akkreditointikriteerit tayttyivat. Todentamisviranomainen
teki erdita substanssi-interventioita koskevia havaintoja, joiden kasittely on viela kesken.
Maksajavirasto tarkastelee havaintoja ja niistd annettuja suosituksia kokonaisuutena kuluvan
varainhoitovuoden aikana ja ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin.

CAF-itsearviointi

Virasto arvioi toimintaansa kokonaisvaltaisesti CAF-arvioinnilla kahden vuoden vilein.
Arviointi toteutettiin syksylld 2025. Arvioinnin perusteella tunnistettiin kehittamiskohteita ja
niiden pohjalta ryhdyttiin toimenpiteisiin asian parantamiseksi. Edelliseen arviointiin
verrattuna on menty eteenpain miltei kaikilla osa-alueilla. Merkittavinta parannusta on
tapahtunut johtaminen, strategia ja toiminnan suunnittelu seka asiakas- ja kansalaistulokset
-osa-alueilla. Eniten kehittdmista on muilla tulos-osa-alueilla, eli toiminnan mittaamista ja
parantamista mittaustulosten perusteella on edelleen kehitettava.

Ruokaviraston CAF-arvioinnin pisteet 2022 ja 2025
arviointialueittain

— 2022 = -2025
1. Johtajuus
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7. Henkilostotulokset 4, Kumppanuudet ja resurssit
6. Asiakas- ja kansalaistulokset 5. Prosessit

Kuva 12. Ruokaviraston CAF-arvioinnin pisteet vuosien 2022 ja 2025 arvioinneissa.
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EU-toimielinten tarkastukset

Euroopan komission maatalouden ja maaseudun kehittdmisen padosasto AGRI seka
Euroopan tilintarkastustuomioistuin tekevat tarkastuksia Ruokaviraston
toimeenpanovastuulla oleviin ohjelmiin ja tukijarjestelmiin. Komissio voi tarkastusten
perusteella sulkea maataloustuki- tai maaseuturahastosta rahoitettuja menoja unionin
rahoituksen ulkopuolelle asetuksen (EU) N:o 1306/2013 52 artiklan mukaisesti.

Euroopan komission maatalouden ja maaseudun kehittamisen padosasto (AGRI-pa&dosasto)
teki Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2021/2116 49 artiklan 1 kohdan
mukaisen saantdjenmukaisuustarkastuksen kevaalla 2025. Asia on kesken.

ECA:n vuonna 2024 tekema tarkastus liittyen Euroopan maatalouden tukirahastoa
(maataloustukirahastoa) koskevaan tilintarkastukseen (asetus (EU) N:0 2021/2115 ja N:o
2021/2116) saatiin valmiiksi. Tilintarkastustuomioistuin toteaa tarkastuksensa perusteella,
ettd tarkastetussa kohteessa tukikelpoinen ala on ilmoitettu 0,18 hehtaaria liian suurena,
minka seurauksena tukea maksettiin liikkaa 11,70 euroa.

Euroopan komission terveyden ja elintarviketurvallisuuden paiosasto SANTE teki kolme
auditointia ja kaksi kyselyd Suomeen vuonna 2025.

e Ei-eldinperaiset elintarvikkeet -auditointi

e Elintarviketurvallisuus kulttuuri -kysely

e Histamiini kalatuotteissa -kysely

e Eldinten ja eldintuotteiden tuonti EU:iin — virallinen valvonta -auditointi

e Kasvinsuojeluaineiden kestadva kaytto -auditointi

Ei-eldinperaisten elintarvikkeiden auditoinnilla saatiin kaksi suositusta. Muiden auditointien
raportit eivat vield ole saapuneet

Aikaisempien vuosien auditoinneilta avoimia suosituksia on talla hetkelld 13 (2024: 10).

Suositusten sulkeminen tapahtuu yleensa nopeasti ja tehokkaasti, eikd Suomella juuri ole
pitkddn avoinna olleita suosituksia. Talta osin valvontajarjestelmamme toimii tehokkaasti.

1.10 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.10.1 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot
limoittajansuojelulain mukaiset vaarinkaytosepailyt
Ruokaviraston henkiloston kaytdssa on Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta annetun lain (ilmoittajansuojelulaki,

1171/2022) mukainen sisdinen ilmoituskanava vaarinkaytosepailyista ilmoittamiseksi.
Vuonna 2025 kanavaan ei ole tehty yhtdan ilmoitusta.
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1.10.2 Takaisinperintda koskevat yhteenvetotiedot

Maksajavirasto raportoi Euroopan petostentorjuntavirastolle (OLAF) komission asetuksen
(EU) 2024/205 artiklan 3 kohdan 1. mukaisia sdantdjenvastaisuustapauksia yhteensa 26
kappaletta. Tapaukset liittyivat yritys-, hanke- ja investointitukiin seka viljelijatukiin.

Raportoiduissa sddntdjenvastaisuustapauksissa sddantdjenvastaisten menojen kokonaismaara
julkisen osuuden osalta oli 1.647.435,69 euroa. Tasta EU:n osuus oli 828.875,80 euroa ja
kansallinen osuus 829.620,75 euroa.

EU:n yhteisen kalastuspolitiikan seuraamusjarjestelman toimeenpano

Euroopan unionin yhteisen kalastuspolitiikan valvonta- ja seuraamussadannokset koskevat
merialueilla tapahtuvaa kaupallista kalastusta, kaupallisen kalastuksen saaliita ja niista
peraisin olevia kalatuotteita. Jasenmaat huolehtivat EU:n yhteisen kalastuspolitiikan
toimeenpanosta. Lailla yhteisen kalastuspolitiikan seuraamusjarjestelmasta ja valvonnasta
(1188/2014) (YKP-laki). Ruokaviraston tehtdvaksi on sdddetty maarata hallinnollisia
sanktioita yhteisen kalastuspolitiikan vastaisista teoista. Sanktiot maarataan Varsinais-
Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus), kunnan
valvontaviranomaisten ja Rajavartiolaitoksen esityksesta. Ruokavirasto maaraa hallinnolliset
sanktiot myds Ahvenanmaan maakunnan hallituksen puolesta.

Hallinnollisia sanktioita ovat rikkomus- ja seuraamusmaksut sekd muut oheisseuraamukset
kuten aluksen paallikélle ja lisenssinhaltijalle annettavat pisteet. Ruokavirasto siirtaa
maardamansa sanktiomaksut Oikeusrekisterikeskuksen perittavaksi. Lisdksi Ruokavirasto
yllapitaa rikkomusrekisteria annetuista sanktioista ja muista laissa tarkemmin saadetyista
seikoista.

Ruokaviraston maaraamat rikkomusmaksut ovat ELY-keskuksen ilmoittamien tapausten
osalta vaihdelleet 100 ja 1.200 euron valilla riippuen muun muassa tekojen laadusta ja
lukumaarasta. Kunnan valvontaviranomaisten ilmoituksiin perustuvissa tapauksissa
rikkomusmaksun suuruus on vaihdellut 1.000—-3.000 euron valilld ottaen huomioon muun
muassa teon laatu ja merkittdvyys. Kunnan valvontaviranomaisen ilmoituksia jaljitettavyyden
osalta ei ole vuonna 2025 tullut Ruokavirastoon vireille. ELY-keskuksen ja Ahvenanmaan
tekemiin ilmoituksiin perustuvia rikkomus- ja seuraamusmaksuja on maaratty
kalastusalusten paallikéille ja kalasaaliiden ensiostajille. Jaljitettavyytta koskevissa
tapauksissa maksut maarataan kalalaitoksille.

Ruokavirasto on osallistunut myds yhteisen kalastuspolitiikan valvonnan ohjausryhman
kokouksiin seka yhteisen kalastuspolitiikan seurannan ja valvonnan Seuraamus -
tietojarjestelman kehittamiseen.

Ruokavirasto on osallistunut myds yhteisen kalastuspolitiikan valvonnan ohjausryhman
kokouksiin seka yhteisen kalastuspolitiikan seurannan ja valvonnan Seuraamus -
tietojarjestelman kehittamiseen.
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Taulukko 25. Eri viranomaisten tekemdt YKP-lain mukaiset rikkomusesitykset.

2025
ELY-keskus 139 kpl
Kunnan elintarvikevalvontaviranomaiset 0 kpl
Ahvenanmaan maakunnan hallitus 7 kpl
Muu jasenvaltio 0 kpl
ELY-keskus vakava rikkomus 17 kpl
Ahvenanmaan maakunnan hallitus vakava rikkomus 0 kpl
Esitykset yhteensa 163 kpl
Taulukko 26. Pdiditokset YKP-lain mukaisiin rikkomusesityksiin.

2025
ELY-keskus 7 kpl
Kunnan elintarvikeviranomaiset 1 kpl
Vakavat rikkomukset 0 kpl
Ahvenanmaan maakunnan hallitus 0 kpl
Yhteensa 8 kpl
Sanktiot yhteensa 3500 €

Maatalous, maaseudun kehittdminen ja markkinatuet
Pinta-ala- ja eldintuet

Vuonna 2025 pinta-ala ja eldintukien takaisinperintapaatoksia seka hallinnollisia
seuraamuksia tehtiin yhteensa 10,43 milj. euroa, josta EU:n rahoitusosuus oli 4,41 milj. euroa
(taulukko 27). YT-alueet ja ELY-keskukset tekivat naihin liittyen paatoksia yhteensa 6.874 kpl.
Takaisinperintapaatoksilla maarattiin perittavaksi yhteensa 8,30 milj. euroa, josta EU:n
rahoitusosuus oli 2,77 milj. euroa. Hallinnollisia seuraamuksia olivat summakarenssit,
keltainen kortti -seuraamukset seka siirtyvat seuraamukset. Summakarensseja maarattiin 12
kpl, keltaiseen kortin seuraamuksia 29 kpl seka siirtyvia seuraamuksia 839 kpl.
Summakarensseja oli maaraltaan yhteensa noin 7.000 euroa, josta EU:n rahoitusosuus oli
noin 6.000 euroa ja keltainen kortti -seuraamuksia yhteensa 0,02 milj. euroa, josta EU:n
rahoitusosuus oli 0,01 milj. euroa. Lisaksi siirtyvia seuraamuksia oli yhteensa 2,10 milj.
euroa, josta EU:n rahoitusosuus oli 1,62 milj. euroa.
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Taulukko 27. Pinta-ala ja eldintukien takaisinperinndt ja hallinnolliset seuraamukset vuonna 2025.

€, €, €, €,
Kaikki paatokset (takaisinperinnit ja yhteensa EU-osuus takaisin- hallinnolliset
hallinnolliset seuraamukset) kaikki kaikki perinnit seuraamukset
Perittavaksi maaratty ajalla 1.1 —
31.12.2025 10427 416,00 | 4405591,84 8297 920,78 2129 495,22
joista peritty ajalla 1.1 -31.12.2025 6812374,85| 2946 677,30 5638556,68| 1173818,17
joista perimatta 31.12.2025 3615041,15| 1458914,54 2 659 364,10 955 677,05

Vuonna 2025 perintaan tulleista pinta-ala ja eldintukien takaisinperinndista ja hallinnollisista
seuraamuksista perittiin 31.12.2025 mennessa 65 %. Vuoden 2025 lopussa oli siten
perimatta naita yhteensa 3,62 milj. euroa, josta EU:n rahoitusosuus oli 1,46 milj. euroa.
Saatavien perinta jatkuu edelleen vuonna 2026.

Viljelijatukien takaisinperinnat johtuvat yleisimmin maatilojen valvonnoissa havaituista

virheista ja puutteista.

Hanke- ja yritystuet

Ohjelmakauden 2014-2022 hanke- ja yritystuissa tehtiin takaisinperintapaatoksia vuonna
2025 yhteensa 76 kappaletta (taulukko 28). Vuoden 2025 takaisinperintapadtosten
lukumaara oli hieman suurempi kuin edellisvuonna, jolloin takaisinperintdapaatoksia tehtiin

69 kpl.

Taulukko 28. EU-osarahoitteisten ja kansallisten maaseudun hanke- ja yritystukien

takaisinperintdpddtédkset vuonna 2025.

Ohjelmakausi 2014-2022
Takaisinperintapaatokset 1.1.-31.12.2025 kpl 76
Perittdvaksi maaratty EU-osuutta, € 907 076,53
Perittavaksi maaratty valtion osuutta, € 1189 654,52
Perittavaksi maaratty yhteensd 1.1.-31.12.2025, € 2096 731,05
Perityksi saatu EU-osuutta, € 536 827,89
Perityksi saatu valtion osuutta, € 699 983,83
Joista perityksi saatu 1.1.-31.12.2025 yhteens3, € 1236 811,72
Perimatta EU-osuutta, € 370 248,64
Perimatta valtion osuutta, € 489 670,69
Joista perimatta 31.12.2025 yhteensa, € 859 919,33
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Takaisinperintapaatoksilla maarattiin maksettavaksi takaisin tukea yhteensa 2,10 milj. euroa,
josta EU:n rahoitusosuus on noin 0,91 milj. euroa. Niista perittiin takaisin vuoden 2025
aikana 59 % eli yhteensa 1,24 milj. euroa, josta EU:n rahoitusosuus on 0,54 milj. euroa.
Lisdksi tuensaajilta perittiin korkoja yhteensa noin 13 000 euroa. Saatavien perinta jatkuu
vuonna 2026.

Takaisinperinnan yleisempia syita olivat vuonna 2025 se, ettd tuetusta investointikohteesta
on luovuttu joko myymalla tai vuokraamalla tai yrityksen toiminta on lopetettu kokonaan tai
myymalla yrityksen osake-enemmist6 tai koko osakekanta tai liiketoiminta tai yritys on
sulautunut toiseen yritykseen ennen sitoumuskauden paattymista. Lisaksi oli tapauksia,
joissa tuettu toimenpide tai investointi oli jaanyt kesken tai investointi oli tukipaatoksen
vastaisessa kaytossa. Havaittiin myos tapauksia, joissa hanke on toteutunut aiottua selvasti
pienempana tai koko hanke jaanyt kesken, hanketta ei ollut toteutettu tukipaatoksen
mukaisesti tai hankkeessa on havaittu tukikelvottomia kustannuksia seka rakentaminen oli
aloitettu ennen tukihakemuksen vireilletuloa tai tuensaaja ei ollut toimittanut
rakennusvalvonnan lopputarkastuspoytakirjaa.

Maatalouden rakennetuet

Ohjelmakauden 2014-2022 rakennetuissa maarattiin takaisinperittdavaksi vuonna 2025
yhteensa 32 kpl tuen saajalta rakennetukea yhteensa 0,55 milj. euroa, josta EU:n
rahoitusosuus oli 0,23 milj. euroa. Tuensaajilta perittiin korkoja yhteensa noin 900 euroa.
Saatavia oli edelleen avoinna 31.12.2025, yhteensa 0,41 milj. euroa. Saatavien perinta jatkuu
vuonna 2026.

Takaisinperintdjen syina oli mm. nuorten viljelijdiden aloitustukea koskevien sdadnndsten
vastainen toiminta koskien koulutusvaatimuksen noudattamista, liiketoimintasuunnitelman
noudattamista, yrittdjatulon toteutumista seka tuotantoa oli supistettu merkittavasti tai
lopetettu tuotanto kokonaan ehtojen vastaisesti. Lisdksi investointituen osalta investointi oli
toteutunut suunniteltua pienempéana sekda maksatushakemuksen liitteena olevissa kuiteissa
havaittiin virhetta ja yritystoiminta oli lopetettu tukisadnndsten vastaisesti ennen
sitoumuskauden paattymista.

Paivittdistavarakauppapalvelun avustus

Paivittaistavarakauppapalvelun avustukseen tehtiin yksi takaisinperintdapaatés maaraltaan
yhteensa noin 5 600 euroa. Saatava oli avoinna 31.12.2025. Takaisinperinnan syyna oli, etta
kylakauppatoiminta oli lopetettu tukisddnnosten vastaisesti ennen sitoumuskauden loppua.
Markkinatuet

Markkinatukiin tehtiin seitseman takaisinperintapaatosta maaraltaan yhteensa noin 2 600
euroa, josta EU:n rahoitusosuus oli noin 2 600 euroa. Saatavia ei ollut avoinna 31.12.2025.
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Tekninen apu

Teknisessa avussa tehtiin yksi takaisinperintdpaatds maaraltadn yhteensa noin 8 100 euroa.
Saatava oli avoinna 31.12.2025.

Metsatalouden tukien takaisinperinnat ja metsalain sekd puutavaralain mukaiset
paatokset

Ruokavirasto tekee kestdavan metsatalouden rahoituksesta annettujen maaraaikaisten lakien
(1094/1996) ja (35/2015), metsatalouden maardaikaisesta kannustejarjestelmésta annetun
lain (71/2023) ja metsityksen méaardaikaisesta tukemisesta annetun lain (1114/2020)
mukaisia metsatalouden tukien takaisinperintdpaatoksia Suomen metsakeskuksen
esityksestd. Vuonna 2025 Ruokavirastoon saapui 103 uutta takaisinperintdesitysta.
Takaisinperintapaatoksia tehtiin 89 kpl (taulukko 29). Lisdksi tehtiin 19 kpl paatoksia, joissa
todettiin, ettei perusteita tuen takaisinperinnalle ole.

Ruokavirasto teki my6s metséalain (1093/1996) mukaisia metsan uudistamistoita koskevia
velvoittamispaatoksia Suomen metsakeskuksen esityksesta ja maarasi niiden tehosteeksi
teettamisuhan siltd varalta, ettei maanomistaja toteuta paatdksen mukaisia uudistamistoita.
Palkeet perii etukdteen valtion varoista maksetut teettamiskustannukset maanomistajalta,
jos teettdmisuhka maarataan taytantéonpantavaksi. Vuonna 2025 metsalain mukaisia
velvoittavia paatoksia tehtiin 1 kpl ja teettdamispaatoksia 3 kpl.

Ruokavirasto teki lisdksi 2 paatosta puutavaran ja puutuotteiden markkinoille saattamisesta
annetun lain (897/2013) mukaisiin esityksiin korjausméaarayksen antamisesta ja yhden
markkinoille saattamiskiellon.

Taulukko 29. Kestdvidn metsdtalouden rahoituksesta annettujen lakien (1094/1996) ja (34/2015) ja
Metkalain (71/2023) mukaiset pddtékset vuonna 2025.

Kaikki kansallisia KEMERA-tuki takaisinperinnat
Kasitellyt esitykset yhteensa 2025, kpl 108
Takaisinperintapaatokset 2025, kpl 89
Perittavaksi maaratty padoma, € 101 370,55
Perittavaksi maaratty korkoja, € 14 346,47
Peritty pddomia, € 84 755,94
Peritty korkoja, € 10931,35
Peritty yhteensa, € 95 687,29
Perimatta yhteensa, € 20 029,73
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Talousarvio Vertailu
2025 Tilinpaatos Tilinpaatos -

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos 2024 | (TA +LTA:f) 2025 Talousarvio Toteutuma %
1. VEROT JA VERONLUONTEISET TULOT 864 498,35 1091014 1091 014,39 0,00 100
11.04.01. Arvonlisévero 864 498,35 1091014 1091 014,39 0,00 100
12, SEKALAISET TULOT 1076 964 287,50 994 552 358 | 974 996 616,55 | -19 555 741,59 98
12.30.01. EU:n maataloustukirahastosta saatavat tulot 529 408 267,55 535005000 | 527275584,18| -7729 415,82 99
12.30.02. Maaseudun kehittdmiseen saatavat tulot EU:lta 262 328 410,62 320000000 | 308173674,23| -11826 325,77 96
12.30.99. Maa- ja metsétalousministerion hallinnonalan muut tulot 5053 764,29 8 548 585 8 548 584,91 0,00 100
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 278 467 964,73 129105944 | 129 105 944,17 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 1705 880,31 1892 829 1892 829,06 0,00 100
13. KORKOTULOT, OSAKKEIDEN MYYNTITULOT JA

VOITON TULOUTUKSET 745,31 375 374,88 0,00 100
13.01.05. Korot muista lainoista 745,31 375 374,88 0,00 100
15. LAINAT 15 105,23 9608 9 607,80 0,00 100
15.01.04. Muiden lainojen lyhennykset 15 105,23 9608 9 607,80 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 1077 844 636,39 995 653 355 | 976 097 613,62 | -19 555 741,59 98
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Talousarvion 2025

madararahojen Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot
Talousarvio siirto Vertailu Edellisilta Kaytto vuonna Siirretty

Paéluokan, momentin ja Maararaha- | Tilinpaatos 2025 kaytto seuraavalle | Tilinpaatés | Talousarvio vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 (TA+LTA:t) | vuonna2025| vuodelle 2025 -Tilinpaatos | siirtyneet vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle
23. VALTIONEUVOSTON

KANSLIA 16 430,10 = = = = =
23.01.03. | Euroopan unionin Siirtomsira-

kansallisten asiantuntijoiden 16 430,10 - - - - -

raha2v.

palkkamenot

23.01.03.1. Euroopan unionin

kansallisten asiantuntijoiden 16 430,10 - - - - -

palkkaus- ja muut menot
28. VALTIOVARAINMINIS-

TERION HALLINNONALA 4701 193,64 745378 | 74537801 745 378,01 000| 369000000 369000000  3690000,00 -
28.01.29. | Valtiovarainministerion Arviomira-

hallinnonalan raha 499 367,19 745378 745 378,01 745 378,01 0,00 - - -

arvonlisdveromenot
28.60.02. | Erikseen budjetoidut Arviomaara-

henkildstdmenot raha 51182645 ) ) ) ) )
28.70.20. | Tuoftavuuden edistaminen A”’"r’:;:ara' 3690 000,00 . . 360000000|  3690000,00|  3690000,00 0,00
30.01.29. | Maa-ja

metsatalousministerion Aviomaara- | qoe3 47458 | 10470893 | 1047089346 10470 893,46 0,00 . - .

hallinnonalan raha

arvonlisaveromenot
30.10.40. | Maatalouden aloittamis- ja Siitomaéarara

investointiavustukset ha3v. 129 300 000,00 121600 000 9911976,27 | 111688023,73 | 121600 000,00 0,00 | 171627 280,19 293 227 280,19 109 252 079,94 129 188 023,73

30.10.40.1. Maatalouden

aloittamis- ja

investointiavustukset (kausi 15000 000,00 71673478,05 71673478,05 8715124,99 15000 000,00

2014-2020 ja siirtyméakausi

2021-2022)
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Talousarvion 2025

madararahojen Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot
Talousarvio siirto Vertailu Edellisilta Kaytto vuonna Siirretty
Paéluokan, momentin ja Méaréraha- | Tilinpaatos 2025 kaytto seuraavalle | Tilinpaatés | Talousarvio vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 (TA+LTA:t) | vuonna2025| vuodelle 2025 -Tilinpdatoés | siirtyneet | vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle
30.1040.3.
Maaseuturahaston ; 2500 000,00 ; ; - . - 11408 770,63 11408 770,63 2079 947,17 2500 000,00
elpymisvaline
30.10.40.5. Maatalouden
aloittamis- ja . - 111 800 000,00 121600000 | 991197627 | 11168802373 | 121600 000,00 0,00| 8854503151| 21014503151 98457007,78 | 11168802373
investointiavustukset (kausi
2023-2027)
3010.42. | Luopumistuet ja -elakkeet S'“ﬁ’;‘;srara 15100 000,00 13200000 | 1030693376 | 289306624 | 13200 000,00 000| 318697213| 1638697213 | 1349390589 | 2893 066,24
30.10.43. | Elainten Siirtomaarara
hyvinvointkorvaukset i 74 000 000,00 74000000 | 20919371,01| 53080628,99 | 74000 000,00 000| 5013390571| 12413390571| 7019537207 | 53902 881,10
30.10.43.1. Elainten
hyvinvointikorvaukset
(Rausi 20142020 ja . 500 000,00 . - . - . 491 139,55 491 139,55 17 955,10 509 094,65
siirtymakausi 2021-2022)
30.10.43.2. Ohjelman
(oriaukset ja maksut - 300 000,00 300 000 .| 30000000| 30000000 000| 31632536 616 325,36 16 325,36 600 000,00
30.10.43.3. Elainten
hyvinvointikorvaukset - 73200 000,00 73700000 | 20919371,01| 52780628,99 | 73700 000,00 000 | 4932644080 | 123026440,80| 7019700181 | 5279378645
(kausi 2023-2027)
30.10.44. | Maatalouden ja maaseudun
yritystoiminnan Siirtomaéréara i i i i i i 505.06 505.06 35147 48 0.00
toimintaedellytysten ha3v. ' ' ' '
turvaaminen
1063. | M kehittami iirtomaara
30.10.63. | Maaseudun kehittaminen S””r:’;“;srara 1250 000,00 1150000 | 99512422 | 15487578 | 1150 000,00 000| 13999376|  128999376|  1135117,98 154 875,78
30.10.63.7.
Palvittaistavarakauppapalv . 1250 000,00 1150000 | 99512422 15487578 | 1150 000,00 0,00 139 993,76 1289 993,76 1135 117,98 154 875,78

eluiden tukeminen
(kylakauppatuki)
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Talousarvion 2025

madararahojen Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot
Talousarvio siirto Vertailu Edellisilta Kaytto vuonna Siirretty

Paéluokan, momentin ja Méaréraha- | Tilinpaatos 2025 kaytto seuraavalle | Tilinpaatés | Talousarvio vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 (TA+LTA:t) | vuonna2025| vuodelle 2025 -Tilinpdatoés | siirtyneet | vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle
30.10.64. | EU:n ja valtion

rahoitusosuus alueelliseen | Siirtomaardra | o7 4900000 | 188 349 000 78665,04 | 188 270 334,96 | 188 349 000,00 0,00 | 339711370,84 | 528060370,84 | 14947152335 | 311065 423,74

ja paikalliseen maaseudun ha3v.

kehittamiseen

30.10.64.1. Yritys- ja

hanketuet (kausi 2023~ - 170 249 000,00 170 249 000 - 170 249 000,00 | 170 249 000,00 0,00 | 182471399,41 | 35272039941 | 9047070153 | 262 249 697,88

2027)

30.10.64.2. Tekninen apu

(kausi 2023-2027) - 17 600 000,00 17 600 000 - 17600 000,00 | 17 600 000,00 0,00 | 17600000,00 | 35200 000,00 884850,32 | 3431514968

30.10.64.5. Ohjelmien

korjaukset ja lisamaksut - 500 000,00 500 000 78 665,04 421334,96 500 000,00 0,00 613 147,64 1113 147,64 691812,68 421334,96

(valtio) (KPY)

30.10.64.6. Yritys- ja

hanketuet (kausi 2014- : 50 000 000,00 . - . . - 8450865098 |  84508650,98| 1947273056 0,00

2020 ja siirtymakausi

2021-2022) (KPY)

30.10.64.7. Tekninen apu

(kausi 2014-2020) ja ) ) ] ) ) )

Sirtymékausi 2021-2022 21500 000,00 3418198566 | 3418198566 | 32102 744,44 2079 241,22

(KPY)

30.10.64.8.

Maaseuturahaston - 12000 000,00 - - - - - 20336 187,15 | 20336 187,15 5848683,82 | 12000 000,00

elpymisvaline
30.20.01. | Ruokaviraston Siirtomaara- | - 74 656 000,00 80373000 | 61719419,83 | 18653580,17 | 80373 000,00 0,00| 1261236567 | 9298536567 | 7433035363 |  18653580,17

toimintamenot raha 2 v.

?2#,28)'01 1. Toimintamenot : 78246000,00| 79493000 | 6101666036 | 18476339,64 | 79493 000,00 000| 1186241723 | 9135541723 | 7287907759 | 18476 339,64
30.20.01. | 30.20.01.3. Maksullisen

elintautitutkimuksen - 800 000,00 300000 300 000,00 | - 300 000,00 0,00 501 431,87 801 431,87 800 000,00 0,00

hintatuki (EK) (enintaén)
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Paéluokan, momentin ja
tilijaottelun numero ja nimi

Maararaha-
laji

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025
(TA + LTA:t)

Talousarvion 2025
madararahojen

kaytto
vuonna 2025

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos
2025

Vertailu
Talousarvio
-Tilinpaatos

Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

Kaytettavissa
vuonna 2025

Kaytto vuonna
2025 (pl.
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

30.20.01.4.
Elintarvikemarkkinavaltuute
tun toimisto (EK) (enintdén)

500 000,00

500 000

343 450,70

156 549,30

500 000,00

0,00

229 064,59

729 064,59

572 515,29

156 549,30

30.20.01.5. Hukkakauran
torjuntasuunnitelmista
maksettavat korvaukset
(EK) (varattu)

30 000,00

30000

9308,77

20691,23

30 000,00

0,00

19451,98

49 451,98

28760,75

20 691,23

30.20.01.6. Korvaukset
Ahvenanmaan maakunnan
kunnille (EK) (varattu)

50 000,00

50 000

50 000,00

50 000,00

0,00

50 000,00

50 000,00

0,00

30.20.20.

Elainlaakintahuolto ja
kasvintuhoojien torjunta

Arvioméaara-
raha

38 012 284,16

2235000

1827 732,21

1827 732,21

407 267,79

30.20.20.2.
Eldintautitorjunnan ja
eldinsuojelun menot

38 011 682,85

610 000

565 551,40

565 551,40

44 448,60

30.20.20.3. Kasvintuhoojien
torjunta

601,31

25000

22 098,25

22 098,25

2901,75

30.20.20.4.
Tuotannonmenetyskorvauk
set turkistarhoille (EK)
(enintéan)

1600 000

1240 082,56

1240 082,56

359 917,44

30.20.40.

Maa- ja puutarhatalouden
kansallinen tuki

Siirtomaaréa-
raha 2 v.

350 000 000,00

350 000 000

289233 285,72

60 766 714,28

350 000 000,00

0,00

63 561 180,38

413561 180,38

348 794 466,10

60 766 714,28

30.20.40.1. Maa- ja
puutarhatalouden
kansallinen tuki

346 000 000,00

346 000 000

289233 285,72

56 766 714,28

346 000 000,00

0,00

59 561 180,38

405 561 180,38

348 794 466,10

56 766 714,28

30.20.40.2. Tukien ja
tukitasojen muutostarpeisiin
(EK) (varattu)

4000 000,00

4000 000

4000 000,00

4000 000,00

0,00

4000 000,00

8 000 000,00

0,00

4000 000,00
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Paéluokan, momentin ja
tilijaottelun numero ja nimi

Maararaha-
laji

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025
(TA + LTA:t)

Talousarvion 2025
madararahojen

kaytto
vuonna 2025

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos
2025

Vertailu
Talousarvio
-Tilinpaatos

Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

Kaytettavissa
vuonna 2025

Kaytto vuonna
2025 (pl.
peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

30.20.41.

EU-tulotuki ja EU-
markkinatuki

Arviomaara-
raha

517412 933,74

534 200 000

528 964 546,00

528 964 546,00

5235 454,00

30.20.43

Ymparistokorvaukset,
luonnonmukainen tuotanto,
neuvonta ja ei-
tuotannolliset investoinnit

Siirtomaara-
raha 3 v.

335816
000,00

275716 000

10141 047,19

265 574
952,81

275716
000,00

0,00

237777
637,10

513 493 637,10

247 136 735,29

266 356 901,81

30.20.43.1. Maatalouden
ymparistokorvaukset,
luonnonmukainen tuotanto,
neuvonta ja ei-
tuotannolliset investoinnit
(kausi 2023-2027)

335016 000,00

275416 000

10 141 047,19

265274 952,81

275416 000,00

0,00

236 602 609,90

512018 609,90

246 743 657,09

265 274 952,81

30.20.43.2. Maatalouden
ymparistokorvaukset,
luonnonmukainen tuotanto,
neuvonta ja ei-
tuotannolliset investoinnit
(kausi 2014-2020 ja
siirtymékausi 2021-2022)

500 000,00

775 658,63

775 658,63

293 474,00

482 184,63

30.20.43.7. Ohjelman
korjaukset ja lisdmaksut

300 000,00

300 000

300 000,00

300 000,00

0,00

399 368,57

699 368,57

99 604,20

599 764,37

30.20.44.

Luonnonhaittakorvaukset

Siirtomaara-
raha 3 v.

570 815 000,00

479 815000

376 967 386,24

102 847 613,76

479 815 000,00

0,00

110 352 865,62

590 167 865,62

486 489 742,05

103 678 123,57

30.20.44.1.
Luonnonhaittakorvaus
(kausi 2023-2027)

570015 000,00

479515000

376 967 386,24

102 547 613,76

479 515 000,00

0,00

109 447 187,69

588 962 187,69

486 414 573,93

102 547 613,76

30.20.44.2.
Luonnonhaittakorvaus
(kausi 2014-2020 ja
siirtymakausi 2021-2022)

500 000,00

476 809,03

476 809,03

-53 700,78

530 509,81
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Talousarvion 2025

madararahojen Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot
Talousarvio siirto Vertailu Edellisilta Kaytto vuonna Siirretty
Paéluokan, momentin ja Méaréraha- | Tilinpaatos 2025 kaytto seuraavalle | Tilinpaatés | Talousarvio vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 (TA+LTA:t) | vuonna2025| vuodelle 2025 -Tilinpdatoés | siirtyneet | vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle
30.20.44.3. Ohjelman
Korjaukset ja lisamaksut 300 000,00 300 000 300 000,00 300 000,00 0,00 428 868,90 728 868,90 128 868,90 600 000,00
30.20.46. | EU-rahoitteinen Siirtomaara-
ruokaketjun kehittaminen raha 3 v. 11005 000,00 11005 000 87002,47 | 10917997,53 | 11 005 000,00 0,00 | 15125941,98 26 130 941,98 10 052 941,57 13372 318,14
30.20.46.1.
Mehilaishoitoalan 400 000,00 400000 |  8700247| 31299753 | 400 000,00 000| 38773341 787 733,41 333088,28 454 645,13
toimenpiteiden edistaminen
(EU-osarahoitteinen)
30.20.46 3. 4 405 000,00 4 405 000 4 405 000,00 | 4405 000,00 0,00 47047932 9109 794,32 4325 468,43 4784 325,89
Koulujakelujarjestelma ’ ) ' ' ' ' ' ' '
30.20.46.4.
Menekinedistaminen 2 200 000,00 2 200 000 - 2200 000,00 | 2200 000,00 0,00| 3649566,71| 584956671 943884,44 | 2200 000,00
sisdmarkkinoilla ja yhteis6n
ulkopuolella
30.20.46.6.
Tuottajaorganisaatioiden 4000 000,00 4000 000 - 4000 000,00 | 4000 000,00 0,00 | 638384754 10 383 847,54 4 450 500,42 5933 347,12
toimintaohjelmat
30.20.47. | Ruokaketjun kehitiaminen S';:r‘]’;“;ira' - - - 225000000 | 225000000|  1721756,03 500 000,00
30.20.47.1. Ruokaketjun
kehittamishankkeet - - - 2250 000,00 2250 000,00 1721756,03 500 000,00
.20.62. | Eraat valti k i
30.20.62. | Eraat valtionavustukset S';gﬁg‘gavra 5080 000,00 5080000 | 3615154,93| 146484507 | 5080 000,00 000| 88750278| 596759278 | 4502747,71| 146484507
30.20.62.1. Tiloilla
kuolleiden tuotantoelainten 5080 000,00 5080000 3615154,93| 146484507 | 5080000,00 0,00 887 592,78 5967 592,78 4502 747,71 1464 845,07
havittdminen
30.40.22. | Luonnonvara- ja Siirtomaara-
biotalouden edistdminen raha 3 v. ) ) . 24333,25 24333,25 0,00 0,00
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Talousarvion 2025

madararahojen Siirtoméaararahoja koskevat taydentavit tiedot
Talousarvio siirto Vertailu Edellisilta Kaytto vuonna Siirretty

Paéluokan, momentin ja Méaréraha- | Tilinpaatos 2025 kaytto seuraavalle | Tilinpaatés | Talousarvio vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 (TA+LTA:t) | vuonna2025| vuodelle 2025 -Tilinpdatoés | siirtyneet | vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle

30.40.22.07. Luonnon

monimuotoisuutta - - - 24 333,25 24 333,25 0,00 0,00

vahvistavat toimet
30.40.40. | Eraat luonnonvaratalouden | Arviomaara-

korvaukset raha 21000 21 000,00 21 000,00 0,00 - -
30.40.41. | Hirvieldinten aiheuttamien Siirtomaara-

vahinkojen korvaaminen raha 3 v. - - - 456 293,14 456 293,14 456 293,14 0,00
30.40.42. | Petoeldinten aiheuttamien - Sirtomaaré- | g 441 964 45 8882000 | 875184384| 130156,16| 8882000,00 000| 21000000| 9092000,00| 896184384 130 156,16

vahinkojen korvaaminen raha 2 v. ’ , ) ) ) ) ) , ,
32 TYO- JA }

ELINKEINOMINISTERION 2830 135,52 7410734 7410 734,36 7410 734,36 0,00

HALLINNONALA
32.30.64. | EU:n ja valtion

rahoitusosuus EUn alue- ja | Arviomaara- | ) g3 435 5 7410734 | 7410734,36 7410734,36 0,00

rakennepolitikan ja muihin raha

koheesiopolitikan ohjelmiin

32.30.64.03. RR-ohjelma

2021-2027 (KPY) 2830 135,52 7410734 7410734,36 7410734,36 0,00

32.30.64.03.1. ESR, EAKR

ja JTF (KPY) 2705 378,59 7298734 7298 734,36 7298 734,36 0,00

32.3064.03.2. RR tekninen 124 756,93 112000 | 112000,00 112 000,00 0,00

tuki (EK)

Maérarahatilit yhteensi 2461648 923,99 2204253006 | 1373493266,61 | 81644278948 | 218993605609 | 1431694974 | 101174823761 | 2620918237,61| 1529685383,65 962 126 909,79
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kayttd

(1000 ¢€)" Vuoden 2025 valtuudet

Aikaisempien Valtuuksien kaytosté aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1 000 €)

vuosien Uusittu Mééararaha- Mééararaha-

Momentti (numero ja nimi),
johon valtuus liittyy?

valtuuksien
kéytto®

Uudet
valtuudet

Uusitut
valtuudet

Valtuudet
yhteensa

Kaytetty

Kaytta-
matta

2026
TA:ssa

Talousarvio-
menot 2025

Méaararaha-
tarve 2026

Maararaha-
tarve 2027

Méaararaha-
tarve 2028

tarve
my6hemmin

tarve
yhteensa

30.10.40 Maatalouden
aloittamis- ja
investointiavustukset

(siirtoméaaréraha 3 v) 706558 | 117 000 45480 | 162480 | 130502 31978 31978 109 252 92 000 39 000 15000 5000 151 000

Aikaisempien vuosien

valtuudet 706 558 75 251 32000 19000 5000 0 56 000

Vuonna 2025 kaytettavissa

olleet valtuudet 117000 45480 | 162480 | 130502 31978 31978 34 001 60 000 20000 10 000 5000 95000

30.10.41
Maaseutuelinkeinotoimin-
nan korkotuki

(arviomaéraraha) 3500367 | 250 000 0| 250000 | 144302 105698 0 31 326 30 000 29 000 28 000 79 000 166 000

Aikaisempien vuosien

valtuudet 3500 367 30 826 27000 25 000 24 500 70000 146 500

Vuonna 2025 kéytettavissa

olleet valtuudet 250 000 0] 250000| 144302| 105698 0 500 3000 4 000 3500 9000 19 500

30.10.64 EU:n ja valtion
rahoitusosuus alueelliseen
ja paikalliseen maaseudun
kehittamiseen

(siirtoméaaréraha 3 v.) 1473024 | 149762 82801 | 232563 | 157694 74 869 74 869 148 779 108 500 92103 74 395 29 497 304 495

Aikaisempien vuosien

valtuudet 1473024

125 582 68 500 57103 44 395 0 169 998
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Valtuudet ja niiden kayttd

(1000 €)" Aikaisempien Vuoden 2025 valtuudet Valtuuksien kaytosté aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1 000 €)
vuosien Uusittu Maararaha- | Maéréraha-

Momentti (numero ja nimi), | valtuuksien Uudet Uusitut | Valtuudet Kaytta- 2026 Talousarvio- Maardraha- | Maardraha- | Maérdraha- tarve tarve

johon valtuus liittyy? kaytto?) valtuudet | valtuudet | yhteensd | Kaytetty matta TA:ssa menot 2025 tarve 2026 tarve 2027 tarve 2028 | mydhemmin yhteensé

Vuonna 2025 kaytettavissa

olleet valtuudet 149 762 82 801 232563 | 157694 74 869 74 869 23197 40 000 35000 30 000 29 497 134 497

30.20.43

Ymparistokorvaukset,

luonnonmukainen

tuotanto, neuvonta ja ei-

tuotannolliset investoinnit

(siirtomaaréraha 3 v) 916 988 0| 218012 218012 20721 197 291 197 291 233424 234714 228 549 72 511 4935 540 709

Aikaisempien vuosien

valtuudet 916 988 233424 227011 224 348 68 310 319 519 988

Vuonna 2025 kaytettavissa

olleet valtuudet 0| 218012 218012 20721 197 291 197 291 0 7703 4201 4201 4616 20721

32.30.64. EU:n ja valtion

rahoitusosuus EU:n alue-

ja rakennepolitiikan ja

muihin koheesiopolitiilkan

ohjelmiin (arviomaéréraha) 8108 4 456 11188 15 644 7 850 779 779% 7411 1712 1283 427 856 4278

Aikaisempien vuosien

valtuudet 8108 3465 150 112 37 75 374

Vuonna 2025 kéytettavissa

olleet valtuudet 4 456 11188 15 644 7 850 77% 77% 3946 1562 1171 390 781 3904

Yhteensd 6605045 | 521218 | 357481 878699 | 461069 | 417630 311932 530 192 466 926 389 935 190 333 119 288 1166 482

Aikaisempien vuosien

valtuudet 6 605 045 0 0 0 0 0 0 468 548 354 661 325563 142 242 70 394 892 860

joista korkotuki- tms.

valtuudet* 3500 367 0 0 0 0 0 0 30 826 27 000 25000 24 500 70 000 146 500

Vuonna 2025 kaytettavissa

olleet valtuudet 521218 | 357481 878699 | 461069| 417630] 311932 61644 112 265 64 372 48 091 48 894 273622
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Valtuudet ja niiden kayttd

(1000 €)" Aikaisempien Vuoden 2025 valtuudet Valtuuksien kaytosté aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1 000 €)
vuosien Uusittu Maararaha- | Maéréraha-

Momentti (numero ja nimi), | valtuuksien Uudet Uusitut | Valtuudet Kaytta- 2026 Talousarvio- Maardraha- | Maardraha- | Maérdraha- tarve tarve

johon valtuus liittyy? kaytto?) valtuudet | valtuudet | yhteensd | Kaytetty matta TA:ssa menot 2025 tarve 2026 tarve 2027 tarve 2028 | mydhemmin yhteensé

joista korkotuki- tms.

valtuudet®) 250 000 0] 250000| 144302| 105698 500 3000 4000 3500 9000 19 500

") Valtuuden ja sen kéyton maaraksi merkitaan tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maéra silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kayton johdosta annetaan
euromaarainen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaisméaarana maaritellyt korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritellaén lisaksi omilla riveillaan.

2) Myds paaluokan tai luvun paatdsosassa myonnetyt valtuudet sisallytetdan taulukkoon. Talldin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00.".
%) Esitetaan yhteismaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kaytetyisté valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.

4) Korkotukilainojen lainakannan enimmaismaarana tai valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmaismaarana tai muulla vastaavalla tavalla mydnnettyjen valtuuksien maara. Erittely esitetaan vain, jos
momentti (ja yhteensa) siséltaa talla tavoin maériteltyja valtuuksia.
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3 Ruokaviraston tuotto- ja kululaskelma

Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 31800 580,54 29 008 480,53 9,6 %
Muut toiminnan tuotot ] 14 972 116,20 14 064 562,86 6,5 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 46 772 696,74 43073 043,39 8,6 %
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 301105843 2915 867,21 33%
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 4 593,38 16 476,34 121 %
Henkilostokulut 70 114 240,75 70 681 117,04 -0,8 %
Vuokrat 7 675 998,65 8 158 005,40 -59 %
Palvelujen ostot 75 767 693,60 49520 781,70 53,0 %
Muut kulut 2413 932,46 2238 123,36 7.9%
Valmistus omaan kayttoon (-) -14 478 257,97 -15 799 067,30 -84 %
Poistot ] 9 985 541,09 8 208 069,85 217 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -154 494 800,39 -125 939 373,60 22,7%
JAAMA | -107 722 103,65 -82 866 330,21 30,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 335 535,64 383 304,11 12,5 %
Rahoituskulut -19 133,98 -15 176,62 26,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA 316 401,66 368 127,49 14,1 %
JAAMA II -107 405 701,99 -82 498 202,72 30,2 %
SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimilta
ja muilta elimilta 835 449 258 41 791736 678,17 55 %
Tuotot yhteensa 835 449 258,41 791736 678,17 55%
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle
pl. hyvinvointialuehallinto 16 171 205,19 16 283 942,57 -0,7%
Siirtotalouden kulut
hyvinvointialuehallinnolle 183 485,62 71296,28 1574 %
Siirtotalouden kulut
sosiaaliturvarahastoille 13281 178,44 17 474 513,14 -24,0 %
Siirtotalouden kulut yrityksille 1836946 992,06 | 1885 026 459,62 -2,6 %
Siirtotalouden kulut rahoitus- ja
vakuutuslaitoksille 79 754,49 0,00 -
Siirtotalouden kulut voittoa
tavoittelemattomille yhteisdille 50 511 307,37 48 430 875,24 43 %
Siirtotalouden kulut kotitalouksille 55 564 610,77 100 472,54 55203,3 %
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 3428 206,10 2 527 344,90 35,6 %
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
Kulut yhteensa -1976 166 740,04 | -1 969 914 904,29 0,3 %
SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
YHTEENSA 1140717 481,63 |  -1178 178 226,12 -3,2%
JAAMAIII 1248123 183,62 | -1 260 676 428,34 1,0 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot 1091 014,39 864 498,35 26,2 %
Suoritetut arvonlisaverot -11 182 944,58 -10 437 770,30 71%
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA YHTEENSA o -10 091 930,19 -9 573 271,95 54 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -1 258 215 113.81 -1 270 249 700,79 09 %
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4 Ruokaviraston tase

Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tase 31.12.2025 31.12.2024 | Muutos-%
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot 56 138 992,18 | 65 655 957,86 -14,5 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36 949 374,55 | 22 615 660,49 63.4 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 93 088 366,73 | 88 271 618,35 5,5 %
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakenteet 56 462,40 61 167,60 1,7 %
Koneet ja laitteet ] 1637990,31| 155275683 55%
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 160445271 161392443 5,0 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT ]

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 9478281944 | 89 885 542,78 5.4 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 70 495,60 75 088,98 -6,1%
Valmiit tuotteet/Tavarat 89 035,69 89 035,69 0.0%
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 159 531,29 164 124,67 -2,8%
PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitk4aikaiset saamiset 10 974,26 20 582,06 -46.7 %
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 10 974,26 20 582,06 -46,7 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 3421048,89| 339387825 0,8%
Siirtosaamiset 13161716,39 | 16 641 447,40 -20,9 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 15177 406,52 | 13783 511,96 10,1 %
Ennakkomaksut ] 895 000,00 | 1175 000,00 238%
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 32655171,80 | 34 993 837,61 -6,7 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT

RAHOITUSVARAT

Maksuliiketilit 3897,48 -1024,82|  -480,3%
Muut rahat ja pankkisaamiset 10 135,53 10 115,11 0,2 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT

RAHOITUSVARAT YHTEENSA 14 033,01 9090,20 50.4%
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

YHTEENSA ] 32839 710,36 | 35187 634,63 -6,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 127 622 529,80 | 125 073 177,41 2,0%
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tase 31.12.2025 31.12.2024 | Muutos-%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion padgoma 1.1.1998 4 885 822,73 4 885 822,73 0,0 %
Edellisten tilikausien pddoman muutos 214713 143,83 | -248 736 727,18 137 %
Paaoman siirrot 1273171 416,73 | 1304 331 355,16 24 %
Tilikauden tuotto-kulujaama -1 258 215 113,81 | -1 270 249 700,79 09 %
OMA PAAOMA YHTEENSA -194 871 018,18 | -209 769 250,08 1%
RAHASTOIDUT VARAT
Lahjoitusten pa&omat ja muut rahastoidut
varat ] 10 135,53 10 115,11 0.2 %
RAHASTOIDUT VARAT YHTEENSA 10 135,53 10 115,11 0,2 %
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Muut pitk&aikaiset velat 445 330,51 956 329,28 -53.4 %
PITKAAIKAINEN YHTEENSA 445 330,51 95632928 |  -534%
LYHYTAIKAINEN
Yhdystilivelka 292611 012,54 | 305783 675,29 -43 %
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 3 858 537,68 2570 075,12 50,1 %
Saadut ennakot 157 506,58 64 644,94 1436 %
Ostovelat 6126 012,97 7 034 095,69 129 %
Kirjanpitoyksikéiden valiset tilitykset 1451 898,76 1289 531,35 12,6 %
Edelleen tilitettavat erat 1345 426,00 1 277 305,30 5,3 %
Siirtovelat 1545321944 | 15143 947,55 20%
Muut lyhytaikaiset velat 1034 467,97 712707,86 451 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 322038 081,94 | 333 875983,10 -3,5%
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 322483412,45| 334 832312,38 -3,7%
VASTATTAVAA YHTEENSA 127 622 529,80 | 125 073 177,41 20%
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5 Liitetiedot

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 1:
Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1. Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmaét vaikutukset talousarvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen.

Ruokavirastolla ei ole sellaisia muutoksia, joilla olisi vaikutusta talousarvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen
seka niiden vertailtavuuteen.

2. Valuuttakurssi, jota on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset Suomen
rahaksi.
Valuuttakursseja muutettaessa on kaytetty Euroopan keskuspankin noteeraamia vuodenvaihteen valuuttakursseja.

3. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seké erityisesti niissa tapahtuneiden
muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujaddmén seka taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen.
Taseessa nakyva negatiivinen saldo Danske Bankin ililla 31.12.2025 johtuu pankin palvelumaksun veloituksesta.

Omaisuus on arvostettu tilinpadatdksen laadintaa koskevien saanndsten ja méaraysten mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu Ruokavirastossa yhdenmukaisin periaattein, sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.

4. Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké talousarviotulot ja —-menot seka virheiden korjaukset; jos ne eivat ole
merkitykseltdan véahaisia.
Ruokavirastolla ei ole iimoitettavia korjauksia.

5. Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatosvuoden tietojen kanssa
Tuotto- ja kululaskelmalla ei ole esitetty vuoden 2024 satunnaisia tuottoja ja kuluja, vaan ne on jaettu vuoden 2025 kirjausmallin
mukaisesti vertailutietojen varmistamiseksi.

Vuoden 2024 vertailutiedot poikkeavat 2024 tilinpaatoksesta seuraavilta osin:
~  Maksullisen toiminnan tuotot sisaltavat nyt myds vuokrat ja kayttokorvaukset 29 586,28 € sekd LKP-tilin 39680000 saldon 3
167 433,84 €. Alkuperéinen saldo 25 811 460,41 € on nyt 29 008 480,53 €.
~  Muihin toiminnan tuottoihin on lisétty LKP-tileille 60090000 ja 60980000 kirjattuja satunnaisia tuottoja yhteensa 943,72 € seka
vahennetty LKP-tilin 39680000 saldo 3 167 433,84 €. Alkuperainen saldo 17 231 052,98 € on nyt 14 064 562,86 €.
~  Muihin kuluihin on lisatty KOM-oikaisu, jossa on kirjattu keskeneraisestd KOMista kuluvan vuoden kuluksi 62 185,35 €.
Alkuperéinen saldo 2 175 938,01 on nyt 2 238 123,36 €.

Edelld mainitut muutokset ovat muuttaneet seuraavia yhteissummia:
~  Toiminnan tuotot yhteensé 43 072 099,67 -> 43 073 043,39
~  Toiminnan kulut yhteenséa -125 877 188,25 -> -125 939 373,60
~ Jaama|-82 805 088,58 -> -82 866 330,21

Taseessa vuoden 2024 vertailutiedoissa on maksuliiketileihin iimoitettu vuodelta 2024 tulotilien (1 135,00 €) ja menotilien (-2 159,82
€) yhdistetty saldo -1 024,82 €.

Liitteella 11 on edeltavista vuosista poiketen esitetty myds velat valtion liikelaitoksille ja talousarvion ulkopuolella oleville valtion
rahastoille.

6. Selvitys varainhoitovuoden jélkeisistd olennaisimmista tapahtumista.
Aluehallintovirastojen ymparistéterveydenhuollon teht&vat siirtyivat Ruokavirastoon 1.1.2026.
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Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Dnro 1311/02.00.05/2026

Talousarvion 2025 .
maérarahojen \_I{g:';au"s” Siirtomaararahoja koskevat taydentavit tiedot

Momentin Talousarvio siirto arvio - Edellisilta Kéytto vuonna Siirretty
numero ja Tilinpaatos 2025 kayttd vuonna | seuraavalle Tilinpaatos Tilin- vuosilta Kaytettavissa 2025 (pl. seuraavalle
nimi Brutto/Netto 2024 (TA + LTA:f) 2025 vuodelle 2025 paatos siirtyneet vuonna 2025 | peruutukset) vuodelle
30.20-0ﬂ. Bruttomenot | 121 056 590,19 - 106 628 883,86 125 282 464,03 - 119 236 140,34
Ruokaviraston [ grtiotylof 41430 590,19 44 909 464,03 4490946403 - 44 905 786,71
toimintamenot
(Siirtomaara-
raha 2 v) Nettomenot | 79 626 000,00 80373000 61719419,83| 18653 580,17 | 80 373 000,00 0,00 | 1261236567 | 9298536567 74330353,63| 18653 580,17
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Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Ruokavirastolla ei ole esitettdvaa liitteelld 3.

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Péaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Peruutettu

Tilijaottelut eritelladn mydntamisvuosittain. Tilijaottelu Yhteensa

30. Maa- ja metsétalousministerion hallinnonala - 129 105 944,17
Vuosi 2023 - 72904 512,30
30.10.40.1. Maatalouden aloittamis- ja investointiavustukset (kausi 2014-2020 ja

siirtymakausi 2021-2022) 47 958 353,06

30.10.40.3. Maaseuturahaston elpymisvéline 6 828 823,46

30.10.44.5. EU-kriisituen kansallinen tdydentdminen (EK) (enint&én) 35 652,54

30.10.64.6. Yritys- ja hanketuet (kausi 2014-2020 ja siirtymakausi 2021-2022) (KPY) 15 035 920,42

30.10.64.8. Maaseuturahaston elpymisvéline 2487 503,33

30.20.46.4. Menekinedistdminen sisdmarkkinoilla ja yhteison ulkopuolella 505 682,27

30.20.47.1. Ruokaketjun kehittdmishankkeet 28 243,97

30.40.22.07. Luonnon monimuotoisuutta vahvistavat toimet 24 333,25

Vuosi 2024 - 56 201 431,87
30.10.64.6. Yritys- ja hanketuet (kausi 2014-2020 ja siirtymakausi 2021-2022) (KPY) 50 000 000,00

30.20.01.3. Maksullisen eldintautitutkimuksen hintatuki (EK) (enintaén) 143187

30.20.40.2. Tukien ja tukitasojen muutostarpeisiin (EK) (varattu) 4 000 000,00

30.20.46.4. Menekinedistaminen sisdmarkkinoilla ja yhteison ulkopuolella 2 200 000,00

Paaluokat yhteensa 129 105 944,17
2023 72904 512,30
2024 56 201 431,87
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Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

Dnro 1311/02.00.05/2026

Henkilostokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkilostokulut 58 448 746,98 59 313 185,51 -1,46 %
Palkat ja palkkiot 58 814 885,50 59 398 824,77 -0,98 %
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Lomapalkkavelan muutos -366 138,52 -85 639,26 327,54 %
Henkildsivukulut 11 665 493,77 11 367 931,53 2,62 %
Elakekulut 10 314 804,27 10 097 973,56 215 %
Muut henkildsivukulut 1 350 689,50 1269 957,97 6,36 %
Yhteensa 70 114 240,75 70 681 117,04 -0,80 %
Johdon palkat ja palkkiot 884 230,80 846 183,57 4,50 %
joista tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 240,00 240,00 0,00 %
Johto 240,00 240,00 0,00 %
Muu henkildstd 0,00 0,00 0,00 %
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Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Dnro 1311/02.00.05/2026

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein
kéyttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperéisesta hankintamenosta.
Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poisto- Poistoaika Vuotuinen | Jadnnosarvo
Omaisuusryhma menetelma vuotta poisto %" €tai %
Aineettomat hyodykkeet
1120010 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 20 0
1140010 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 5 20 0
1140020 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 10 10 0
1140040 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 7 14,29 0
1140050 Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 8 12,5 0
1149000 Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 3 33,33 0
1149010 Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 10 10 0
1149020 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 20 0
1191010 Keskeneraiset aineettomat
kéyttbomaisuushankinnat ei poistoja | ei poistoaikaa
Aineelliset hyodykkeet
1249010 Muut rakenteet tasapoisto 30 3,33 0
1249020 Muut rakenteet tasapoisto 20 5 0
1250010 Autot ja muut maakuljetusvalineet tasapoisto 5 20 0
1253020 Raskaat tydkoneet tasapoisto 10 10 0
1254010 Kevyet tydkoneet tasapoisto 7 14,29 0
1256010 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1257010 Puhelinkeskukset ja muut viestintilaitteet | tasapoisto 5 20 0
1258010 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1259000 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 3 33,33 0
1259010 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20 0
1259020 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 10 10 0
1259030 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 3 33,33 0
1269010 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1269020 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 10 10 0
1269030 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 15 6,67 0
1270010 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20 0
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kdyttoomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

119
114 Ennakkomaksut ja
Muut pitkavaikutteiset keskeneraiset

Aineettomat hyodykkeet menot hankinnat Yhteensd

Hankintameno 1.1.2025 89 087 709,84 22 615 660,49 111703 370,33
Lisdykset 117 404,73 14 518 140,79 14 635 545,52
Vahennykset -3 131 002,05 -184 426,73 -3315 428,78
Hankintameno 31.12.2025 86 074 112,52 36 949 374,55 123 023 487,07
Kertyneet poistot 1.1.2025 -23 431 751,98 0,00 -23 431751,98
Vahennysten kertyneet poistot 1340 231,53 0,00 1340 231,53
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -8 738 985,15 0,00 -8 738 985,15
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 895 385,26 0,00 895 385,26
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -29 935 120,34 0,00 -29 935 120,34
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 56 138 992,18 36 949 374,55 93 088 366,73

124 125-126

Aineelliset hyddykkeet Rakenteet Koneet ja laitteet Yhteensd

Hankintameno 1.1.2025 94 104,00 3260 671,43 335477543
Lisaykset 0,00 431 698,96 431 698,96
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 94 104,00 3692 370,39 3786 474,39
Kertyneet poistot 1.1.2025 -32 936,40 -1707 914,60 -1 740 851,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -4 705,20 -346 465,48 -351 170,68
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -37 641,60 -2 054 380,08 -2 092 021,68
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 56 462,40 1637 990,31 1694 452,71
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024 Muutos 2025-2024
Rahoitustuotot

Korot euromaaraisista saamisista 414 162,71 404 662,51 9500,20
Muut rahoitustuotot -78 627,07 -21 358,40 -57 268,67
Rahoitustuotot yhteensé 335 535,64 383 304,11 -47 768,47
Rahoituskulut

Korot euromaaraisista veloista 19 133,98 15 176,62 3 957,36
Rahoituskulut yhteensa 19 133,98 15176,62 3 957,36
Netto 316 401,66 368 127,49 -51 725,83

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Lainapadoma Lisdys Véhennys | Lainapddoma | Pddomamuutos

Sektori 31.12.2025 2025 2025 31.12.2024 2025-2024
Kotitaloudet 10 974,26 0,00 9 607,80 20 582,06 -9 607,80
Tydnantaja- ja muut elinkeinonharjoittajien
kotitaloudet 10 974,26 0,00 9607,80 20 582,06 -9 607,80

- Maatilataloudenharjoittajien kotitaloudet 10 974,26 0,00 9 607,80 20 582,06 -9 607,80
Yhteensa 10 974,26 0,00 9 607,80 20 582,06 -9 607,80
joista valtion liikelaitoksille tai talousarvion
ulkopuolella oleville valtion rahastoille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 10:
Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Ruokavirastolla ei ole esitettavaa liitteella 10.
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Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Dnro 1311/02.00.05/2026

Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset
Alle1 | 1-5 Yli 5 Yli 5
31.12.2025 vuosi | vuotta | vuotta | Alle 1 vuosi | 1-5 vuotta | vuotta Yhteensa
Vastaavien rahoituserét
Euromaaraiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 1139,51 9 460,83 373,92 10 974,26
joista lainasaamiset valtion
likelaitoksilta tai talousarvion
ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut
rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 14 033,01 0,00 0,00 14 033,01
Vastaavien rahoituserét yhteensé 0,00 0,00 0,00 15172,52 | 9 460,83 373,92 25 007,27
joista valtion liikelaitoksilta tai
talousarvion ulkopuolella olevilta
valtion rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastattavien rahoituserat
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 0,00 0,00 0,00 | 3858 537,68 0,00 0,00 | 3858 537,68
Vastattavien rahoituserét yhteensa 0,00 0,00 0,00 | 3 858 537,68 0,00 0,00 | 3 858 537,68
joista valtion liikelaitoksille tai
talousarvion ulkopuolella oleville
valtion rahastoille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 12:
Valtiontakaukset ja -takuut sekda muut monivuotiset vastuut
Méaararaha-
Talousarvio | Maararaha- Méaararaha- Maararaha- tarve Maararaha-
Euroa menot 2025 tarve 2026 tarve 2027 tarve 2028 | mydhemmin | tarve yhteensa
Vuokra- ja leasingvastuut 7671909,23| 725399844 941632960 | 1389119,63| 2746149,77| 20 805597,44
Tavanomaiset vastuut yhteens3,
menomomentteja koskevien
yleisten maéraysten kohta
Toimintamenoméérérahat 7671909,23| 725399844 | 941632960 | 1389119,63| 2746149,77| 2080559744
joista vastuita valtion liikelaitoksille
tai talousarvion ulkopuolella oleville
valtion rahastoille 7671909,23| 725399844 | 941632960 | 1389119,63| 2746149,77| 2080559744
Palvelusopimusvastuut 252 170,92 252 170,92 252 170,92 0,00 0,00 504 341,84
Tavanomaiset vastuut yhteens3,
menomomentteja koskevien
yleisten mééraysten kohta
Toimintamenomééarérahat 252 170,92 252 170,92 252 170,92 0,00 0,00 504 341,84
joista vastuita valtion liikelaitoksille
tai talousarvion ulkopuolella oleville
valtion rahastoille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Maararaha-
Talousarvio Maararaha- Maararaha- Maararaha- tarve Maararaha-

Euroa menot 2025 tarve 2026 tarve 2027 tarve 2028 mydhemmin | tarve yhteensa
Sopimukset ja sitoumukset

yhteensa 7924 080,15| 7506169,36| 9668 500,52 | 1389119,63| 2746149,77| 21309 939,28
joista vastuita valtion liikelaitoksille

tai talousarvion ulkopuolella oleville

valtion rahastoille yhteensé 7671909,23| 725399844 9416329,60| 1389119,63| 2746149,77| 20805597,44

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisadltyvat rahastoidut varat

Rahaston nimi

Varat 31.12.2025

Varat 31.12.2024

Kayttotarkoitus

Bremers Donationsfond for
lantbrukstjanstemannen i Finland

10 135,53

10 115,11

Maataloushallintovirkamiesten virkistys

Yhteensa

10 135,53

10 115,11

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Ruokavirastolla ei ole esitettavaa litteelld 14.

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Ruokavirastolla ei ole esitettavaa liitteelld 15.

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ruokavirastolla ei ole esitettavaa liitteelld 16.
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 17:
Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Ruokaviraston taseessa on maksajaviraston osalta Sampo-tukisaatavien arvo n. 14,669 M£.
Summa sisaltdd Ahvenanmaan maakuntahallituksen saatavat 48 748 €.

Varainhoito-osaston tekeméan laskelman (liitteend) mukaan saatavien todennékdinen arvo
31.12.2024 on n. 8,252 ME, josta Ahvenanmaan maakuntahallituksen osuus on 48 725 €.

Ero taseen arvon ja todennakoisen arvon valilla johtuu saatavien perimisen
epatodenndkoisyydesta erityisesti konkurssimenettelyssa tai velkajarjestelyssa olevien

saatavien osalta.

Lisdksi EU-rahoitteisten saatavien osalta komissiolle tapahtuva raportointi vaikuttaa
kirjanpidossa avoinna olevien saatavien maaraan.
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Dnro 1311/02.00.05/2026

Ruokaviraston tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka

kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Toteuma Tavoite Toteuma Toteuma
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2025 2025 2024 2023
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 200 686 259591 205401
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 1310 2237 1331
Tuotot yhteensa 201995 260000 261828 206 732
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 600 25 286 3913
Henkildstokustannukset 88617 139 907 99 848
Vuokrat 30 926 55114 40 424
Palvelujen ostot 12120 12 416 2762
Muut erilliskustannukset 92 0 1033
Erilliskustannukset yhteensa 159 355 140000 232722 147980
Tukitoimintojen kustannukset 90 057 157 344 113805
Poistot 8967 10 396 262
Korot 357 472 500
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 99 380 120000 168 211 114 567
Kokonaiskustannukset yhteensa 258 736 260000 400934 262548
TULOS 78 % 100 % 65 % 78 %
(tuotot - kustannukset) -56 740 0 -139106 -55 816
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN 78 % 100 % 65 % 78 %
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0 0
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Ruokavirasto tarjoaa liiketaloudellisia laboratoriopalveluita seka toisille viranomaisille etta
muille tahoille. Osalla sektoreista, joilla laboratoriopalveluita tarjotaan, on myds yksityisia
toimijoita. Kilpailulain 30 d § mukaan Ruokavirasto harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvaa taloudellista toimintaa viljalaboratoriopalveluina seka Kemian analyysipalveluina.
Ruokaviraston viljalaboratorio on Suomen ainoa kansainvalisen vilja- ja rehualan
kauppajarjesto Gaftan (The Grain & Feed Trade Association) hyvaksyma testauslaboratorio.
Kuitenkin esimerkiksi vientia koskevia maarityksia tehddaan muuallakin kuin Ruokaviraston
laboratoriossa. Ruokavirasto on katsonut kyseisen toiminnan olevan markkinoilla tapahtuvaa
taloudellista toimintaa. Kilpailulain ulkopuolelle maksullisessa toiminnassa jaa viljaverkosto
seka LUKEN lajikekokeet. My6s Kemian analyysipalveluja tarjotaan viranomaisten lisaksi
yksityisille elintarvike-, rehu- ja lannoitetoimijoille. Tata analyysipalvelua tarjotaan osittain
muuallakin, jonka vuoksi se maaritellaan virastossa yhdessa viljalaboratoriopalvelun kanssa
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan harjoittamiseksi.
Kustannuslaskenta tehtiin samoin perustein kuin maksullisen toiminnan kustannuslaskenta.

Vuoden 2024 alhaista kustannusvastaavuutta selittda aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka
palvelujen ostojen kustannusten kasvu Ruokaviraston kilpailulain alle kuuluvassa toiminnassa.
Hankintakustannuksia eika runsaita vuoden 2024 aikana tehtyja vikakorjauspalveluja liittyen
analytiikkapalveluihin ole ehditty huomioida hinnoissa, jonka vuoksi toiminnassa jaatiin
alijaamaiseksi. Ruokavirasto vuoden 2024 tilinpaatoksessaan sitoutui kiinnittdmaan tahan
erityista huomiota vuoden 2025 aikana, jotta kustannusvastaavuus saadaan parannettua.
Vuoden 2025 aikana kustannusvastaavuus palautettiin vuoden 2023 tasolle. 100 %
kustannusvastaavuutta ei saavutettu vieldkdaan, mutta tata kohti Ruokavirasto pyrkii vuoden
2026 aikana.

Eldintautien tutkimuksen osalta eldintautilain (76/2021) 23 § velvoittaa Ruokavirastoa
seuraamaan eldintautitilannetta ja mikrobildadkeresistenssid ja hyddyntamaan seurannassa
tautidiagnostiikan naytteistd saatuja tuloksia. Ruokavirasto tarjoaa liiketaloudellisia
eldintautidiagnostiikan laboratoriopalveluja, jotka tukevat eldintautien ja zoonoosien seka
mikrobilddkeresistenssin hallintaa, ruokaketjun kilpailukykya ja elintarvikevientia. Kyseisiin
liilketaloudellisiin laboratoriopalveluihin kohdennetaan hintatukea, joka on valtion
talousarvioon maksuperustelain 7 §:n mukaisesti otettu maadraraha tutkimuksista perittavien
asiakasmaksujen alentamiseksi liiketaloudellisten perusteiden mukaisesti lasketusta hinnasta.
Maararahaa/hintatukea on perusteltu silld, ettd monien sellaisten eldintautitutkimusten
hinnan alentaminen, joita tehdaan eldintenomistajien tai eldinladkarien tilaamina, on
merkittava ja kustannustehokas tapa varmistaa vastustettavien eldintautien havaitseminen ja
kotoperdisten eldintautien esiintyvyyden seuranta.

Eldintautien osalta on my6s huomioitava mita kilpailulain (948/2011) 4 a luvussa saadetdan
kilpailun tasapuolisuuden turvaamisesta yksityisen ja julkisen elinkeinotoiminnan valilla. Lain
30 a §:ssd on annettu asiassa menettelyt ja toimivalta Kilpailu- ja kuluttajavirastolle. Tata ei
kuitenkaan sovelleta 30 b §:ss& tarkoitettuun toimintaan: "Mita 30 a §:ssd saadetaan, ei
sovelleta, jos menettely tai toiminnan rakenne seuraa valittomasti lainsdadannosta taikka, jos
soveltaminen estaisi merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun
sellaiseen yleiseen etuun liittyvan tehtavan hoitamisen.”
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6 Allekirjoitus

Hyvaksyn Ruokaviraston tilinpdatoksen vuodelta 2025.

Helsingissa 26.2.2026

Padjohtaja Leena Rasdnen

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen
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Toimintakertomusta taydentavat liitteet 2025

LIITE 1. Tulossopimuksessa Ruokavirastolle asetettujen tulostavoitteiden toteuma

Netra-
Tulostavoite ja sen toteuman analyysi, kun arvosana on alle 4. arvosana
1|2]3]a]s

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Al. Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat

A1l1l. Kaikille on riittavasti turvallista ja terveellista ruokaa

A12. Suomalaisen ruoan kysynta ja viennin arvo kasvavat

A13. Tuotantopanosten saatavuus turvataan, omavaraisuusaste nousee ja ne sailyvat
korkealaatuisina ja turvallisina

Al4. Kuluttaja- ja markkinaldahtdinen ruokajarjestelma toimii kannattavasti, oikeudenmukaisesti ja
vastuullisesti

A15. Maatalouden rakenne kehittyy, tuottavuus paranee ja elintarvikeomavaraisuusaste sailyy
korkeana

Al6. Eldintaudit, kasvintuhoojat ja niihin liittyvat riskit ovat hallinnassa

Al7. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on hallinnassa

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden
ja energian kadyttoa seka edistdaa hyvinvointia luonnosta luonnolle

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden omavaraisuutta ja
huoltovarmuutta

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparist6 luo uutta yritystoimintaa seka
kasvattaa jalostusastetta ja vientia.

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisddvat ihmisten hyvinvointia ja luovat pohjaa
uusille ansaintamahdollisuuksille

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja elinymparistdjen
tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestavalle hyédyntamiselle

A25. Turvataan ja edistetdadn luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja
kiertotaloutta

A27. Ehkaistaan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siita aiheutuviin
riskeihin

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten kilpailukyky
paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja yhteistyéverkostoja
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Netra-
Tulostavoite ja sen toteuman analyysi, kun arvosana on alle 4. arvosana

A33. Toimintaa ja kokonaisturvallisuutta tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut
mahdollistavat hyvdn eldman, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka
vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden
yhteistyd vahvistuvat

A35. Alueita kehitetddn kumppanuudessa maaseutu-, saaristo- ja kaupunkitoimijoiden kanssa

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia vaikutuksia
ja tehddan ne nakyviksi

Netra-
Tulostavoite ja sen toteuman analyysi, kun arvosana on alle 4. arvosana
112(3]|4(5

A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteist- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liilketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat tehokkaita
prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

B11. Johtamisemme on tavoitteellista, yhtenaistd, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

B12. Viestintdmme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa

B13. Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta
ja elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kdytettdvid, yhteen
toimivia ja niitd hyodynnetaan laajasti

B4. Varaudumme hairitilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja
palautumiskykya

Voimavarojen hallinnan tavoitteet

C1. Henkil6stomme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista. Henkildstdsuunnittelu on

toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista. *
C2. Tehtdvat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hydédynnetty.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat a
kestavyytta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista. 4
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LIITE 2. Siirto- ja sijoitusmenojen toteumat vuonna 2025

Siirto- ja sijoitusmenojen toteumat on taulukoitu talousarvion toteumalaskelmassa luvussa 2. Tassa on
kuvattu siirto- ja sijoitusmenojen kayttoa.

Siirto-/sijoitusmeno
(momentti)

Toteuma

Maatalouden
aloittamis- ja
investointiavustukset
(mom. 30.10.40)

Haku oli jatkuvaa seka nuoren viljelijan aloitustuen ettda maatalouden investointien osalta.
Paatoksia EU-osarahoitteisiin maatalouden investointeihin tehtiin yhteensa 2 261 kappaletta.
Avustuksia ndihin myonnettiin 116,8 milj. euroa. Pdatdksia nuoren viljelijan tilanpidon
aloittamiseen myonnettiin yhteensa 365 kpl. Mydnnetyn avustuksen yhteismaara oli 13,7 milj.
euroa.

Maaseutuelinkeinotoi
minnan korkotuki
(mom. 30.10.41)

Haku oli jatkuvaa seka nuoren viljelijan aloitustuen ettd maatalouden investointien osalta.
Korkotukilainapaatoksia EU-osarahoitteisiin maatalouden investointeihin tehtiin yhteensa 469 kpl
ja niihin myonnettiin korkotukilainaa 93,3 milj. euroa. Korkotukilainapdatoksia tilanpidon
aloittamiseen myonnettiin yhteensa 288 kpl ja niihin myonnettiin korkotukilainaa 50,9 milj. euroa.

Eldinten
hyvinvointikorvaukset
(mom. 30.10.43)

Eldinten hyvinvointikorvaukset parantavat eldinten hyvinvointia pohjalainsdadant66n verrattuna.
Kotieldintiloista lahes 65 % sitoutui eldinten hyvinvointia parantaviin toimenpiteisiin.
Hyvinvointikorvausta saaneiden tilojen osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna ja
toimenpiteita valittiin aikaisempaa enemman tilaa kohden. Tukea mydnnettiin n. 70 milj. euroa.

Maatalouden ja
maaseudun
toimintaedellytysten
turvaaminen (mom.
30.10.44)

Momenttia ei kdytetty vuonna 2025.

EU:n ja valtion
rahoitusosuus
alueelliseen ja
paikalliseen
maaseudun
kehittamiseen
-Yritys- ja hanketuet
(EU+VALTIO)
(30.10.64.6)
-Tekninen apu
(EU+VALTIO)
(30.10.64.7)
-Maaseuturahaston
elpymisvaline (EU)
(30.10.64.8)

Alueellisen ja paikallisen maaseudun kehittdmisen tukia myonnettiin Idhes 158 milj. euroa. Tasta
summasta yritys- ja hanketukia myoénnettiin ELY-keskusten kautta noin 111 milj. euroa seka
Leader-ryhmien kautta noin 38,5 milj. euroa. Leader-ryhmien toimintarahaan ei tehty valtuutta
sitovia paatoksia.

Vuonna 2025 tehtiin teknisen avun myontopaatoksia 8,2 milj. eurolla.

Maaseudun elpymisvalineesta ei tehty paatoksia.

Eldintautitorjunnan ja
eldinsuojelun menot
(mom. 30.20.20.2)

Eladintautien torjuntaan ja eldinsuojeluun osoitettua maararahaa kaytetaan
eldintautitapausten hoitoon, ennaltaehkaisyyn, seurantaan ja taudeista aiheutuviin
korvauksiin seka elainten terveyden ja hyvinvoinnin koulutukseen, ohjeistukseen ja
viestintdan. Menojen maara vaihtelee vuosittain todettujen tautitapausten ja tartuntatilojen
eldinten maaran mukaan.

Maararahaa kaytettiin yhteensa noin 0,566 milj. euroa (2024: 38,012 milj. euroa, 2023:
10,153 milj. euroa; 2022: 3,49 milj. euroa). Kayttotarve oli merkittavasti edellisia vuosia
pienempi, silla pidettyjen eldinten eldintautiepidemioita ei todettu. Salmonellan vuoksi
lopetetuista sioista maksettiin korvauksia noin 0,072 milj. euroa. Suurin menoera oli
raivotaudin syottirokotteiden hankinta ja levitys (0,21 milj. euroa). Lintuinfluenssaa todettiin
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Siirto-/sijoitusmeno
(momentti)

Toteuma

vain luonnonlinnuissa. Raivotauti, afrikkalainen sikarutto tai muut strategisesti merkittavat
elaintaudit eivat levinneet maahan.

Turkistarhoille maksettiin tuotannonmenetyskorvauksia vuonna 2023 alkaneen
lintuinfluenssaepidemian vuoksi yhteensa 1,24 milj. euroa.

Kasvinterveys (mom.
30.20.20.3)

Maa- ja
puutarhatalouden
kansallinen tuki (mom.
30.20.40)

Kasvinterveys: Kasvintuhoojien torjuntaan osoitetusta madrarahasta maksettiin
koloradonkuoriaisinvaasiosta johtuvia torjuntamenoja 22 098,25 euroa. Korvauksia toimijoille ei
maksettu.

Hukkakaura: Vuonna 2025 osa hukkakauran torjuntasuunnitelmien laatimisesta aiheutuvien
kustannusten korvauksista maksettiin toimintamenomaararahasta. Hukkakauran
torjuntasuunnitelma on maaseutuviranomaisen paatoksella laadittava alueille, jotka ovat pahoin
hukkakauran saastuttamia (laki hukkakauran torjunnasta 185/2002). Ruokavirasto on korvannut
torjuntasuunnitelmien tekoa silloin, kun suunnitelman laatii muu kuin viranomainen. Tavoitteena
on lisata hukkakauran torjunnan vaikuttavuutta vakavien saastuntojen ehkaisemiseksi.

Maa- ja puutarhatalouden kansallinen tuki tdydentaa EU:n tukijarjestelmia. Se turvaa osaltaan
alan toimintaedellytyksia, tuotannon kannattavuutta ja maaseudun elinvoimaisuutta. Suurin osa
tuesta kohdentuu pohjoisena tukena tukialueelle C kotieldintuotantoon, erityisesti maidon
tuotantoon. Varoista maksettiin seka aikaisempien tukivuosien etta tukivuoden 2025 tukia.
Toteutuma oli 348,79 milj. euroa.

Maa- ja
puutarhatalouden
kansallinen tuki/Tukien
ja tukitasojen
muutostarpeisiin (EK)
(mom. 30.20.40.2)

Valtuutta ei kdytetty vuonna 2025.

EU-tulotuki ja EU-
markkinatuki (mom.
30.20.41)

EU-tulotuki ja ekojdrjestelmdtuki: Tuotannon kannattavuuden turvaamiseksi maataloutta tuetaan
EU-tulotuella. Tulotukiin kuuluvat suorat pinta-ala- ja eldinperusteiset tuet. EU-tulotukia
maksettiin noin 41 000 tilalle yhteensa noin 352 miljoonaa euroa. Kotieldintuotannon tukemiseen
tarkoitettuja eldinpalkkioita maksettiin yhteensa noin 84 miljoonaa euroa reilulle 4 400 tilalle.
Samalta momentilta maksetaan ekojarjestelmatukena kustannusperusteista tukea
ympadristoystavallisten viljelytoimenpiteiden toteuttamisesta. Ekojarjestelmatukea maksettiin
noin 41 000 tilalle 92 miljoonaa euroa.

EU-markkinatuki: Markkinatukia ei maksettu vuonna 2025.

Maatalouden
ymparistokorvaukset,
luonnonmukainen
tuotanto, neuvonta ja
ei-tuotannolliset
investoinnit (kausi
2014-2020)
(30.20.43.2)

Ympdristékorvausjdrjestelmd koostui ymparistollisesti kestavaan peltoviljelyyn tahtaavasta
ymparistositoumuksen toimenpidekokonaisuudesta ja maatalouden vesiensuojelua,
maatalousluonnon monimuotoisuutta ja geneettistd monimuotoisuutta edistavista erillisista
ympaéristdsopimuksista ja geenipankkisdilytystoimista. Ymparistokorvausjarjestelman kautta
korvausta maksettiin noin 32 300 tilalle. Ymparistokorvausta maksettiin vuonna 2025 noin 178
milj. euroa. Korvauksia maksettiin vuonna 2025 my6s vuoden 2024 hakemusten toisien erien
maksuihin.

Luonnonmukainen tuotanto edistaa turvallisten orgaanisten lannoitusaineiden kierratysta ja lisaa
kasvi- ja eldinlajien monimuotoisuutta seka eldinten lajinmukaisempaa hoitoa. Luomukorvausta
maksettiin n. 3 750 tilalle yhteensa noin 58 milj. euroa, joka sisdltda vuoden 2024 hakemusten
toisen eran maksun.
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Siirto-/sijoitusmeno
(momentti)

Toteuma

Maatilojen neuvontapalveluiden (Neuvo) tavoitteena on parantaa maatilojen osaamista
kilpailukykyyn, viljelymenetelmiin, ymparistoon, eldinten terveyteen ja hyvinvointiin sekd energia-
ja materiaalitehokkuuteen liittyvissa asioissa. Maatilojen neuvontapalveluiden kautta neuvontaa
annettiin yli 14 000 tilalle ja neuvontakorvauksia maksettiin yli 11,1 milj. euroa vuoden 2025
aikana.

Ei-tuotannollisissa investoinneissa oli siirtymakaudella 2021-2022 vain yksi investointitoimenpide,
kosteikkoinvestoinnit. Ndiden toteutuksesta maksettiin korvausta vuonna 2025 noin 512 000
euroa. Nykyisella CAP27 kaudella on ei-tuotannollisissa investoinneissa vain
kosteikkoinvestointeja. Ei-tuotannollisten investointien tukihakemuksia saapui vuonna 2025
yhteensa 48 kpl n. 1,8 miljoonan euron edesta. Ei-tuotannollisiin investointeihin kohdistuvia
maksuja maksettiin vuonna 2025 n. 685 000 euroa.

Luonnonhaitta-
korvaukset (mom.
30.20.44)

Luonnonhaittakorvauksen tavoitteena on turvata maataloustuotannon jatkuminen pohjoisesta
sijainnista aiheutuvista epdsuotuisista ilmasto-oloista huolimatta seka estdd maatalousmaan
hylkdaminen viljelykdytdsta. Osaltaan tuki auttaa lahes kaikkia tiloja myds
kannattavuusongelmissa. Luonnonhaittakorvauksesta maksettiin tukivuodelle 2025 noin 39 700
tilalle 95 % tuesta painotettuna maaseutuohjelman mukaisesti Pohjois-Suomeen. Loput tuesta
maksetaan vuonna 2026. Momentilta maksettiin myds tukivuoden 2024 loppumaksu 5 %. EU:n
osarahoitusprosentti oli 43 %. Toteutuma oli 486,41 milj. euroa.

EU-rahoitteinen
ruokaketjun
kehittaminen

- Mehildistuotteiden
tuotannon ja kaupan
pitdmisen edistaminen
(mom. 30.20.46.1)

- Koulujakelujarjes-
telma (mom.
30.20.46.3)

- Tuottajaorganisaatioi-
den toimintaohjelmat
(mom. 30.20.46.6)

Vuonna 2025 oli kdynnissa yksi menekinedistdmisohjelma, jolla pyritddn kasvattamaan
suomalaisen sianlihan ja maitotuotteiden kulutusta Kiinassa. Ohjelmalle maksettiin
menekinedistémistukea 943 884,44 euroa.

Mehildishoitotuen tavoitteena oli tukea mebhildishoitajia, mehildistuotteiden laatua ja
markkinoita. Tuki on tarkoitettu mehildishoitoalaa kehittaville hankkeille, joissa toteutetaan CAP-
suunnitelmassa kuvattuja tavoitteita ja toimenpiteita. Hankkeet ovat kaksivuotisia ja vuonna 2025
rahoitusta maksettiin kahdelle hankkeelle yhteensa 164 403,78 euroa.

Koulujakelutukea maksettiin 4,1 milj. euroa, mihin sisaltyy koulujakelun liitdnndistoimenpiteiden
tukea 256 325 euroa. Jarjestelman tavoitteena oli lasten ja nuorten terveellisten
ruokailutottumusten edistaminen ja maidon, maitotuotteiden, kasvisten, vihannesten, hedelmien
ja marjojen menekin edistdminen. Tuotejakelun tueksi ja menekin edistamiseksi toteutettiin
koulutuksellisia liitannaistoimenpiteitad. RuokaTutka-kampanjan avulla toteutettiin peleja,
digitaalisia oppimisymparistdja, webinaareja, RuokaTutkan lahettildastunteja sadoissa luokissa ja
tehtiin vaikuttajayhteisty6ta useiden eri tahojen kanssa. Toimintaan vaikutti Euroopan komission
vuonna 2022 tekemdstad tarkastuksesta seuranneet toimenpiteet.

Tuottajaorganisaatiot ovat tuottajien muodostamia yhteenliittymia, jotka auttavat mm.
tuotannon suunnittelussa, markkinoinnissa ja viljelymenetelmien kehittamisessa.
Toimintaohjelmille, joilla kehitetdaan tuottajaorganisaatioiden toimintaa, maksetaan EU:n tukea
(50 % toteutuneista, hyvaksytyista kuluista). Tukea maksettiin vain hedelma- ja vihannesalan
tuottajaorganisaatioille, yhteensa noin 4,45 miljoonaa euroa kolmelle organisaatiolle, joilla oli
hyvdksytty toimintaohjelma.

Tiloilla kuolleiden
tuotantoeldinten
havittdaminen (mom.
30.20.62.1)

Tiloilla kuolleiden tuotantoeldinten havittamisen maararahan kaytto oli 4,50 milj. euroa.
Honkajoki Oy:lta saadun tiedon mukaan tiloilta kerattiin ja havitettiin yhteensa 35 999 nautaa
(2024: 35 202) seka 6 122 lammasta ja vuohta (2024: 6 667). Sikojen ja siipikarjan ruhoja kerattiin
ja havitettiin yhteensa 7,418 milj. kg (2024: 6,231 milj. kg). Ruhojen keréilylla ja havittamisella
torjuttiin merkittavalla tavalla eldintauti- ja zoonoosiuhkaa seka turvattiin ympariston terveytta.
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Hirvieldinten
aiheuttamien
vahinkojen
korvaaminen (mom.
30.40.41)

Hirvieldinten aiheuttamina vahinkoina korvataan viljelys- ja eldinvahinkoja. Hirvieldimella
tarkoitetaan kuusipeuraa, saksanhirved, japaninpeuraa, hirved, valkohantdpeuraa ja
metsapeuraa. Viljelysvahinkona korvataan pellolle, puutarhalle, taimistoviljelmalle ja kootulle
sadolle aiheutunut vahinko. Eldinvahinkona korvataan kotieldimelle aiheutunut vahinko.
Hirvieldinten aiheuttamista vahingoista maksettiin korvauksia 0,46 milj. euroa.

Petoeldinten
aiheuttamien
vahinkojen
korvaaminen (mom.
30.40.42)

Petoeldinten aiheuttamina vahinkoina korvataan rauhoitettujen maasuurpetojen (ahma, ilves,
karhu, susi) viljelyksille, koirille, kotieldimille, mehilaisille ja irtaimistolle sekad poronhoitoalueen
poroille aiheuttamia vahinkoja. Lisdksi korvataan kunnille porovahinkojen maastotarkastuksista
aiheutuneita kustannuksia. Porovahingoista maksettiin korvauksia 8,0 milj. euroa, joka on 0,23
milj. euroa edellisvuotta enemman. Eldin- ja irtaimistovahinkoja korvattiin yhteensa 0,65 milj.
eurolla ja viljelysvahinkoja 0,21 milj. eurolla

Euroopan
sosiaalirahasto plus
(ESR+) vahavaraisten
aineellinen apu
(rakennerahaston
mom. 32.30.64.03.1. ja
tekninen tuki mom.
32.30.64.03.2)

ESR+ aineellinen apu on osa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmaa. Aineellinen apu vahavaraisille rahoitetaan 90-prosenttisesti
Euroopan sosiaalirahasto plussasta (ESR+). Vahavaraisille ja ensisijaisesti tyottomille suunnattu
aineellinen apu toteutetaan useampana hankehakuna vuosina 2023-2027.

Kolmannessa hankehaussa vuonna 2025 tuli hyvaksytyksi viisi uutta hanketta, joten yhteensa
ESR+ aineellisen avun hankkeita on ollut tdhdn saakka kasittelyssd 15. Tukiohjelman sidottu
madraraha on tdhan mennessa 23,52 miljoonaa euroa, joka vastaa 70 prosenttia koko
ohjelmakaudella varatusta tuesta. Vuonna 2025 maksettiin tukea ennakot ja tuki
yhteenlaskettuna yhteensa 7,3 miljoonaa euroa.
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