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1.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS JA
HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROIJEN HAL-
LINTA SEKA RUOKAVIRASTON TAVOITELINJAUKSET

1.1 Ruokaviraston toimintaan liittyvad yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2021)

Ruokavirasto tukee toiminnallaan seuraavia yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:
A1. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelmén kilpailukyky paranee.

A2. Uudistuva ja kestdva luonnonvaratalous lisdé hyvinvointia ja korvaa uusiutumat-
tomien raaka-aineiden ja energian kayttoa.

A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkos-
tot vahvistavat yhteiskuntaa.

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

Lisaksi Ruokavirasto toteuttaa osaltaan erityisesti seuraavia Marinin hallitusohjelman strate-
gisia kokonaisuuksia (liitteessa 1 merkinnélla HO):

- Kestavan talouden Suomi

- Hiilineutraali ja luonnon monimuotoisuuden turvaava Suomi

- Suomi kokoaan suurempi maailmalla

- Turvallinen oikeusvaltio Suomi

- Elinvoimainen Suomi

- Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2021)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on asiakasléhtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme on verkostoitunutta, vaikuttavaa
ja tukee ennakoivasti paatoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kéyttéjalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteenso-
pivia ja luotettavia ja niitd hyddynnetdan tehokkaasti.

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin.

1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2021)

Huolehditaan siitd, ettd tehtdvat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkildstdmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut.



C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyodynnetty.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.
C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3)
sovelletaan myds vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

1.4 Ruokaviraston tehtavit ja tahtotila

Ruokavirastosta annetun lain (371/2018) mukaan Ruokaviraston tehtdvina ovat elintarvikkei-
den ja maa- ja metsatalouden tuotantopanosten turvallisuuden ja laadun, eldinten terveyden
ja hyvinvoinnin seka kasvinterveyden edistaminen, valvonta ja tutkimus. Liséksi virasto edis-
téda viranomaistoimin elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantopanosten vientid. N&ihin teh-
taviin liittyva toiminta on kuvattu Suomen elintarvikeketjun monivuotisessa kansallisessa val-
vontasuunnitelmassa (VASU). Sen avulla Ruokavirasto koordinoi ja ohjaa alue- ja paikallis-
hallintoa, toimialan muita viranomaisia (puolustusvoimat, Tukes, Tulli ja Valvira) seka labo-
ratorioita niin, etté toiminta olisi tehokasta, yhtenaista, oikeasuhteista ja lapindkyvaa. Naiden
tehtéavien yhteiskunnallinen vaikuttavuus nakyy tdman koordinaatiotydn onnistumisena.

Ruokavirasto toimii Suomen maksajavirastona, joka vastaa Suomessa Euroopan unionin yh-
teisen maatalouspolitiikan mukaisten toimenpiteiden, EU:n osarahoittamien maaseudun ke-
hittdmistoimien ja néita tdydentévien kansallisten toimenpiteiden toimeenpanosta. Keskeiset
kehittémistoimet on kuvattu Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa (Maaseu-
tuohjelma). Liséksi Ruokavirastolla on eréita kansallisen maaseutupolitikan toimeenpanoon
liittyvia tehtavia.

Ruokaviraston strategian (kuva 1.) mukainen tulevaisuuden visio on: Vastuullista ruokaa —
hyvéa eldméa. Talldin virasto tavoittelee toiminnassaan ja sen kehittdmisessa sité, ettd Suo-
messa on saatavilla vastuullisesti tuotettua ruokaa, minka katsotaan parantavan eldmanlaa-
tua. Strategisen toiminta-ajatuksensa mukaisesti virasto tuottaa turvallisuutta ja kilpailukykyé
ruokaketjun kumppanina. Viraston tydyhteisdssé ja asiakkaiden kanssa tehtivissa tydssa
keskeisiksi strategisiksi arvoiksi on nostettu keskindinen arvostus, avoimuus ja ratkaisukes-
keisyys.

Toiminta-ajatus Visio 2030

Turvallisuutta ja kilpailukykyé ruokaketjun kumppanina Vastuullista ruokaa — hyvia elamii

Kotimainen rucantuctanto Elaimet ja kaswit ovat terveild Ruoka on turvallista ja

Arvot ja maaseutu ovat elinvoimaisia I ja hyvinvoivia I terveellista
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Kuva 1. Ruokaviraston strategia.



Ruokaviraston strategian mukaan viraston toiminnan vaikuttavuuspdamarat ovat:
- Kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu ovat elinvoimaisia
- Elaimet ja kasvit ovat terveita ja hyvinvoivia
- Ruoka on turvallista ja terveellista

Strategiassa on liséksi asetettu kolme mahdollistajapdamaaraa:
- Olemme asiakas- ja palvelulahtoisia
- Tieto, tutkimus ja teknologia palvelevat asiakkaita ja ruokajarjestelmaa
- Opimme ja uudistumme yhdessa

Strategiatydssa on maaritelty paamaarille tarkennettuja tavoitteita, jotka kuvaavat toiminnan
painotuksia ja tavoitellun muutoksen suuntaa. Strategiassa on huomioitu myés YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet (SDG) ja viraston toiminta tukee erityisesti seuraavia tavoitteita (liit-
teessd 1 merkintd SDG [nro] keskeisimpien toimenpiteiden osalta):

. SDG 2. Ei nédlkaa.
| Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa kestévaa maa-
taloutta.

SDG 3. Terveytta ja hyvinvointia.
Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

SDG 8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua.
Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyodllisyyttd seka
saéllisia tydpaikkoja.

SDG 12. Vastuullista kuluttamista.
Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

TR i )
RECLEEN  SDG 13. limastotekoja.
@ Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

[ Fmie  SDG 15. Maanpéaallinen elama.
.._.:_- Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden kestavaa
o kayttoa; Edistdd metsien kestdvaa kayttda; Taistella aavikoitumista vastaan; Pysayt-
— tda maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden havidminen.

Ruokaviraston toiminnan ldhtékohtana on myénteinen asiakaskokemus ja asiakkaan kohtaa-
minen. Asiakasrajapinta hallitaan koko ketjussa alkaen maatalouden tuotantopanosteollisuu-
desta ja alkutuotannosta aina elintarviketeollisuuteen, vientiin, tuontiin, jakeluun (kauppa, ra-
vintolat, suurkeittiot) sekd kuluttajiin ja muihin henkildasiakkaisiin. Ruokavirastoa johdetaan
kokonaissuunnitteluun perustuen siten, etté prosessit, palvelut ja tietojarjestelmét palvelevat
asiakkaita ja muita sidosryhmid sujuvasti ja joustavasti. Vuonna 2019 perustetun viraston
kaynnistamisessa térkeita peruskivia ovat olleet strateginen herkkyys, johdon yhtendisyys ja
resurssien liikkkuvuus.

Ruokaviraston organisaatio muodostuu strategisia tavoitteita ja tulossopimusta toteuttavista
linjoista ja toimintakokonaisuuksista. Ruokaviraston substanssista vastaavia linjoja ovat
maaseutulinja, elintarvikeketjulinja seka laboratorio- ja tutkimuslinja. Viraston toimintakoko-
naisuuksia ovat digitaaliset palvelut ja sisdiset palvelut. Ruokaviraston johtamisjarjestel-
massa kukin toimintayksikké vastaa prosessiensa strategisesta ja operatiivisesta johtami-
sesta. Strategisen kehittdmisen kokonaisjohtaminen on organisoitu padmaérien mukaisesti
tarkoituksenmukaisille strategiatiimeille.



RUOKAVIRASTON VUODEN 2021 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE
2022-2025

Ruokavirasto tukee toiminnallaan vuoden 2021 talousarvion padluokkaperusteluissa ja luvun
30.01 (Hallinto ja tutkimus) seka lukujen 30.10 (Maaseudun kehittdminen) ja 30.20 (Maa- ja
elintarviketalous) yhteisessé selvitysosassa seka luvun 30.40 (Luonnonvaratalous) selvitys-
osassa esitettyjen maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden, toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteiden saavuttamista.

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Ruokavirasto tukee toiminnallaan laajasti edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia vai-
kuttavuuden tavoitteita. Toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti seuraavalla tavalla:

A1. Vastuullisen ja uudistuvan ruokajéarjestelman kilpailukyky paranee

A11. Kaikille on riittdvdsti turvallista ja ravitsevaa ruokaa

¢ Ruokavirasto ohjaa koko elintarvikeketjun turvallisuuden valvontaa ja uusien
elintarviketurvallisuussdadosten soveltamista seké tuottaa tietoa turvallisesta
ravitsemuksesta ja edistaa ravitsemussuositusten toteuttamista.

e Ruokavirasto varmistaa kansallisten toimien ja yhteisen maatalouspolitiikan
suorien tukien ja maaseudun kehittdmistoimien tuloksellisella toimeenpanolla
ruoantuotannon kannattavuutta, ruokaketjun tuotannon ja yrittajyyden moni-
puolisuutta ja ympariston kannalta kestavien tuotantotapojen yleistymista.

A12. Suomalaisen ruoan kysynta ja vienti kasvavat

e Ruokavirasto maksajavirastona luo edellytyksid maatilojen ja maaseudun
ruoka-alan yritysten kannattavalle ja kestéavalle tuotannolle seka tuotantoedel-
lytysten kehittymiselle.

e Ruokavirasto edistaa uusien vientimarkkinoiden avaamista ja olemassa ole-
vien sailyttamistd mm. huolehtimalla elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuu-
desta ja eldintautien torjunnasta.

e Ruokavirasto luo edellytyksia kotimaisen ruoan kysynnélle seka tuottaa ja jul-
kaisee avoimena datana tietoa suomalaisesta ruuasta (mm. puhtaus, alku-
pera).

A13. Ruokajérjestelmi on kuluttaja- ja markkinaldhtéinen
¢ Ruokavirasto suunnittelee ja kehittda toimintaansa ja kuluttajaviestintaa yh-
dessa asiakkaittensa ja sidosryhmien kanssa.
e Ruokavirasto viestii aktiivisesti maatilojen tuotannon ja maaseudun monipuo-
lisesta kehittdmisesté luoden edellytyksid kotimaisen tuotannon ja tarjonnan
tunnettuudelle.

A14. Ruokajarjestelmad toimii kannattavasti
e Ruokavirasto varmistaa yhteisen maatalouspolitikan suorien tukien ja maa-
seudun kehittdmistoimien ja maatalouden markkinatukien maksamisesta oi-
kein ja ajallaan.

A15. Ruokajdrjestelmin arvonlisd kasvaa ja se jakaantuu oikeudenmukaisesti
e Ruokavirasto mahdollistaa ruokajarjestelméan tuotannon kasvua ja uusien in-
novaatioiden tuottamista.



e Ruokavirasto varmistaa toimialan yritysten valvonnalla, etteivat lainsdéadan-
ndn vastaisesti toimivat saa epéreilua kilpailuetua.

A16. Maatalouden tuotantorakenne ja tuottavuus parantuvat
e Rakennetukien, yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden tuloksellisen toi-
meenpanon avulla Ruokavirasto mahdollistaa maatilojen rakenteellisen kehit-
tymisen ja tuottavuuden kasvun.

A17. Tuotantopanokset sdilyvit korkeatasoisina ja turvallisina
o Ruokavirasto varmistaa uusien tuotantopanoksia koskevien sdadosten toi-
meenpanon sekd ohjaa siementen, taimiaineiston, lannoitteiden ja rehujen
turvallisuuden ja laadun valvontaa.

A18. Eldintaudit ja kasvintuhoojat ovat hallinnassa
e Ruokavirasto varmistaa eldintautien ja kasvintuhoojien torjunnan ja valvonnan
seka niihin liittyvat valmius- ja varautumistoimet.
¢ Ajallisesti ja maantieteellisesti kattavat seurantaohjeimat seka tarjottavat ana-
Iytiikan ja diagnostiikan palvelut tuottavat tiedon tilanteesta ja mahdollistavat
nopean reagoinnin.

A19. Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla ja mikrobilddkeresistenssi on hal-
linnassa
e Ruokavirasto ohjaa eldinten hyvinvoinnin valvontaa.
¢ Ruokavirasto ohjaa eldinten laakitsemisen valvontaa ja hallittua mikrobi-
ladkkeiden kayttda ja seuraa mikrobildakeresistenssin esiintymista.

A2. Uudistuva ja kestdva luonnonvaratalous lisda hyvinvointia ja korvaa uusiutumat-
tomien raaka-aineiden ja energian kadytt6a

Ruokavirasto mahdollistaa luonnonvara-alan toimintaympaériston kilpailukykyé ja kas-
vua sekd edistdd luonnonvarojen elinvoimaisuutta, luonnon monimuotoisuutta ja
elinympéristéjen tilaa luomalla edellytyksia kannattavalle tuotannolle, ympéaristokuor-
man pienentamiselle ja uusille innovaatioille mm. tukien ja maaseutuohjelman avulla
(A21, A22, A23, A24).

Tukia kohdentamalla, tieteellisella tutkimuksella ja riskinarvioinnilla seka ruokahavikin
vahentamistoimilla hillitdan iimastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta, ma-
teriaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja. Toiminnassa otetaan huomioon myds keskipit-
kan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelma (Kaisu) sek& energia- ja ilmastostrategia
(A25). limastonmuutokseen varautumisessa virastolla on rooli vaikuttaa eldintauteihin,
kasvintuhooijiin, elintarvikeuhkiin seka kasvinjalostustoimintaan (A26).

Ruokavirasto luo edellytyksia aktiiviselle luonnonvara-alan toimijoiden verkostoitumi-
selle, yhteistyblle ja kumppanuuksille (A27).

A21. Luonnonvaratalouden toimintaympéristd on kilpailukykyinen

A22. Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

A23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto li-
sadantyy

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympdristojen tila paranee seké niiden kdyton kestidvyys turvataan

A25. Hillitddn ilmastonmuutosta etenemallid kohti hiilineutraalisuutta, materiaali-
tehokkuutta ja suljettuja kiertoja

A26. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskei-
hin

A27. Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja kumppanuudet vahvistuvat



A3. Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkos-
tot vahvistavat yhteiskuntaa

Ruokaviraston rooli on tukea yritystoiminnan monipuolistumista, maaseudun menesty-
misté seka verkostojen syntymistd maaseudun kehittdmisohjelmassa esitetyilla yritys-
rahoituksen ja kehittdmishankkeiden seka rakennetukien toimenpiteiden tuloksellisen
toimeenpanon avulla, kysyntaa vastaavalla koulutustarjonnalla sekd maaseutuverkos-
totyolla. Tavoitteena on alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittyminen, yritystoimin-
nan kehittdmiseen kannustaminen seké tasmaéllinen ja aktiivinen raportointi tavoittei-
den toteutumisesta paatdksentekijéille ja kansalaisille. (Tavoitteet A31-A36).

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka kilpailukyky pa-
ranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja palveluita

A33. Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvin-
voinnin, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34. Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seki yhteis6ldht6inen paikallinen kehit-
taminen vahvistuvat

A35. Paditoksenteossa huomioidaan vaikutukset maaseudulle

A36. Maaseutu-, saaristo- ja kaupunkialueiden vuorovaikutus toimii

A4. Luotettavat ja laajakidyttdiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollista-
vat tehokkaita prosesseja ja palveluita sekd uutta liiketoimintaa

Kohtaan A4 liittyvat toimenpiteet kytkeytyvat Ruokaviraston kehitystoiminnassa koh-
taan B3 ja tavoitteena on edistdd Ruokaviraston tuottamien paikkatietojen kayttoa jul-
kistamalla aineistoja ja kehittdmalla sdhkoisia palveluita sidosryhmien tarpeet huomi-
oiden.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden ai-
kataulutus on kuvattu liitteessd 1 ja strategisten tavoitteiden keskeiset Ruokaviraston tun-
nusluvut on esitetty taulukossa 1.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2022—-2025 ellei muusta paateta.



Taulukko 1. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset tunnusluvut
Ruokaviraston toimialalla (toteuma, ennuste ja alustavat tavoitteet).

Tunnusluku Toteuma | Tavoite | Tavoite | Alustava
2019" 2020! 2021" tavoite
2022-25
Maatalouden yrittdjatulo/FWU (euroa/vuosi) 2 15800 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Kotimaisen tuotannon osuus (%) kulutuksesta
- liha yhteensa 80 | kasvaa | kasvaa kasvaa
- maitotuotteet yhteensa 67 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Maataloustuotannon arvo (milj. euroa) 3 3702 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Elintarviketuotannon bruttoarvo yhteensa (milj. euroa)* 29713 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Elintarvikeviennin arvo {(milj. euroa) ° 1751 | kasvaa | kasvaa kasvaa
Eldinten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilojen osuus kotiel&inti- 58 | kasvaa | kasvaa kasvaa
loista (%)
Tukivuonna maksettujen viljelijatukien osuus (%) mydnnetysté koko- 86 80 80 80
naistuesta
Vaarallisia tai helposti levidvia eldintauteja (kpl) ¢ 1 0 0 0
Vaarallisia kasvintuhoojia (uusia pysyvasti) (kpl) 0 0 0 0
Raportoidut elintarvikevilitteiset ruokamyrkytysepidemiat (kpl) 42 alle 45 alle 45 alle 45
- niissé sairastuneiden maéara (kpl) 708 |alle 1 000 |alle 1000 |alle 1 000
Salmonellan esiintyvyys (%)
- elintarviketuotantoeldimissa ja elintarvikkeissa alle 1 alle1 alle 1 alle1
- elintarviketuotantoeladinten rehuissa 0 0 0 0
OIVA-tarkastuksissa parhaimmat tulokset saavuttaneet kohteet (%) 87 yli 85 yli 85 yli 85
Vaatimukset tiyttavien tarkastuskohteiden osuus (%)
- maatalouden tuotantopanokset (siemenet, lannoitevalmisteet, kas- 93 yli 95 yli95 yli 95
vinsuojeluaineet ja rehut)
- luonnonmukainen elintarvikeketju 98 yli 95 yli 95 yli 95
- otantaan perustuva eldinsuojeluvalvonta 70 yli 85 yli 85 yli 85

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on asiakaslidhtéistd, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

Ruokaviraston palvelulupaus

e Ruokaviraston toimintaa suunnitellaan ja kehitetddn yhdessa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mukaan strategiapro-
sessiin, palvelumuotoiluun, valvonnan yleiseen suunnitteluun, toiminnan tu-
losten tarkasteluun ja keskeisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin.

e Ruokavirasto yhtendistda ruokaketjun valvontaa ja huolehtii valvontaketjun
ammattitaidosta.

e Vuoden 2020 viljelijatuet on maksettu pddosin 30.6.2021 mennessé. Joulu-
kuun 2021 loppuun mennessa on maksettu 80 prosenttia tukivuoden tuista.
Vuoden 2021 tukihaku avautuu toukokuussa.

1 Toteuma 2019 seki vuosien 2020-2021 ennuste/tavoite on kirjattu TA 2021 mukaisesti.
2 FWU on yrittdjaperheen tydtunneista laskettu kokopdiviisesti tyfiskentelevien yrittajaperheen jasenten lukumaara (0,85 henkild tilaa kohti
vuonna 2018). Maatalouden yrittdjdtulo kuvaa keskimadrin yrittdjdd kohti saatua tuloa vuodessa. Lahde: Luke.

3 sisaltas myyntituottojen lisiksi my&s omaan ruokatalouteen, rehukayttdon ja jatkojalostukseen kiytettyjen tuotteiden arvon sekd varastonmuu-
tokset. Lihde: Luke.

. Maatalouden, elintarviketeollisuuden, ravitsemistoiminnan seki elintarvikkeiden tukku- ja vihittdiskaupan tuotannon bruttoarvo. Lahde: Tilasto-
keskus. Kansantalouden tilinpito.

5 Luvut eivit sisills rehuja. Lihde: Tulli/ETL.

6 Sissltia myds eldintautitapaukset luonnonvaraisilla eldimilld.



¢ Maaseuturahaston yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden seka rakenne-
tukien hallinnointijarjestelmén toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnon kaytet-
tavissa. Toimijat saavat tarvitsemansa luotettavan ja ajantasaisen seuranta-
tiedon kohtuullisessa ajassa.

e Virasto tuottaa riittdvasti eldintautien ja kasvintuhoojien diagnostiikkapalveluja
ja keskeisistéa laboratoriotutkimuksista 85 % on suoritettu tavoiteajassa.

B11. Johtamisemme on yhtendisté, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
Ruokaviraston johtamisessa keskitytdan viraston strategian toteuttamiseen toi-
meenpanemalla vahvistettuja vaikuttavuus- ja mahdollistajapddmaaria. Tar-
keita painopisteitd ovat edelleen asiakkuuksien, tiedon ja henkiléston johtami-
nen. Lisdksi vahvistetaan johtoryhmétydskentelya ja yhteisid johtamisen kay-
tantoja seké edistetdan edelleen valmentavaa ja luottamukseen perustuvaa
johtamista.

B12. Viestintimme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
Viestintd on ennakoivaa ja ottaa huomioon eri kohderyhmien tiedontarpeet.
Viestinnén toimintatapoja ja vélineitd kehitetdan aktiivisesti. Siséllot ovat sel-
keita ja ymmarrettavia.

B13. Kansainvilinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista
Ruokavirasto osallistuu alansa kansainvéliseen yhteistyéhén ja panostaa siina
niihin asioihin, jotka ovat Suomelle tarkeita ja joiden merkitys kasvaa. Tahan
erityisesti liittyvéat toimenpiteet on merkitty litteeseen 1 (KV).

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme seki neuvonta on verkostoitu-
nutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti padtoksentekoa ja elinkeinojen kilpailuky-
kya

Ruokaviraston yhteiskunnalliseen tehtdvaan ja vaikuttavuuteen liittyvaa tutkimusta teh-
daan yhteistydssé yliopisto- ja sektoritutkimuslaitosten kanssa viraston strategisten ta-
voitteiden mukaisilla alueilla. Kansallisen ja kansainvélisen tutkimusinfrastruktuuriyh-
teistyon avulla parannetaan toimialan mahdollisuuksia paasta entista paremmin mu-
kaan tieteelliseen ja teknologiseen kehitykseen.

TyOssa noudatetaan Ruokaviraston tutkimusohjelmaa vuosille 2020-2024. Ruokavi-
rasto tukee Neuvo2020-jarjestelman toimeenpanon avulla maataloustuotannon kilpai-
lukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kdyttéjdlahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteenso-
pivia, luotettavia ja niitd hyodynnetain tehokkaasti

Ruokaviraston toimintojen digitalisointia edistetdan digitalisaatiosuunnitelman ja -tie-
kartan mukaisesti. Lahtokohtana on tuottaa julkishallinnon linjausten mukaiset, help-
pokayltoiset, asiakaslahtdiset ja nykyaikaista teknologiaa hyodyntavét jarjestelméat
kustannustehokkaasti ja niin, ettd ruokajérjestelmén tietopddoma on sisélléllisesti ja
laadullisesti hallittua seka helposti hyddynnettavissa.

Ruokavirasto avaa tietoa suunnitelmallisesti yhteiskunnan kayttéon tietosuojavaati-
mukset huomioiden. Paikkatieto on Ruokaviraston toiminnassa (esim. valvonnassa)
osa arkipaivaa ja digitaalisesti saatavilla. Liséksi manuaalisesta ja kertaluonteisesta
tiedon tuottamisesta eri tarpeisiin siirrytddn automatisoituun ja yhtengiseen malliin.

Ruokavirasto sitoutuu tuottamaan ne IT-palvelut, joista se sopii asiakasvirastojen

kanssa solmittavissa palvelusopimuksissa. Asiakasvirastojen tietojarjestelmien toimi-
vuus, tietoturva ja tietosuoja varmistetaan palvelusopimusten mukaisesti.
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B4. Ennakoimme riskeji ja varaudumme kriiseihin

Ruokavirasto varautuu elintarvikeketjun kriiseihin ja erityistilanteisiin valmiussuunnitel-
miensa mukaisesti. Viraston varautuminen perustuu jatkuvaan aktiiviseen riskienhal-
lintaan ja riskien arviointiin kattaen Ruokaviraston asiakkaiden toimintaan kohdistuvat
riskit ja omaan toimintaan kohdistuvat riskit.

Riskinarviointien perusteella tehdaan tarvittavat suunnitelmat (kuten eldintauti- ja kas-
vintuhoojakohtaiset suunnitelmat, valmiussuunnitelma). Suunnitelmien toimivuus var-
mistetaan osallistumalla harjoituksiin ja jarjestdmalla harjoituksia sédanndllisesti. Tavoit-
teena on hairidtilanteissakin toimiva turvallinen ruokaketju, kasviterveyden ja eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin sailyminen seké hyva hairidista toipumiskyky.

Na&ita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aika-
taulutus on kuvattu liitteessé 1. Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut
on esitetty taulukossa 2. Toiminnalliseen tehokkuuteen seka tuotoksiin ja niiden kehitykseen
liittyvat tunnusluvut on esitetty taulukossa 3. Séhkdisen tukihaun kehitykseen ja laadunhal-
lintaan liittyvat tunnusluvut seka palvelusopimusten toteuma on esitetty taulukossa 4.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys
seka henkilétydvuodet on kuvattu liitteessa 1.

Taulukko 2. Paétoimintojen kustannukset, tuotot ja henkilétybvuodet.

Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoite 2021
Kust.| Tuotot Kust.| Tuotot Kust.| Tuotot

1000€| 1000€f Htv] 1000€ 1000€f Htv| 1000€ 1000€ Htv
Maatalous 16 613 513| 128| 16613 490| 127| 20641 498 126
Maaseudun kehittdminen 7 802 1686 69 7 802 1610 69 8816 1638 68
Metsdtalous 536 9 6 536 9 6 520 9 6
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 889 252 9 889 241 9 861 250 9
Elintarviketurvallisuuden valvonta 26639 15340 239| 28069 14647 237| 29224| 14898 235
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 10521 349 116| 10521 333] 115/ 10583 339 115
—tieteellinen tutkimus 151 59 2 151 56 2 146 57 2
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 10 490 2794 79| 10490 2 668 78| 11788 2714 78
—laboratoriopalvelut ja riskinarviointi 12 091 1165 128| 12091 1112 127| 12585 1131 126
—tieteellinen tutkimus 1225 386 12 1225 369 12 1186 375 12
Kasvintuotannon ja kasvinterveyden valvonta 8 106 3099 77 8 106 2959 77 8 296 3010 76
—Ilaboratoriopalvelut ja riskinarviointi 4343] 1044 50, 4343 997 50| 4207 1014 49
—tieteellinen tutkimus 143 138 1 143 132 1 138 134 1
FEAD vdhdvaraisten apu 4491 4384 4 4 491 4186 4 4 339 4258 4
Ulkoiset IT-palvelut 2886 2730 47| 2886 2607 47| 2789 2652 46
Yhteens3’ 106981 33948 967| 108856/ 32416/ 961| 116 619 32977 953

Y Ei sisilld elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa (0,500 milj. euroa ja 4 HTV Tae 2021) eikd IT-asiantuntijapalveluiden Iapilaskutusta
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Taulukko 3. Toiminnalliseen tehokkuuteen seké tuotoksiin ja niiden kehitykseen liittyvét tunnusluvut.

Tunnusluku Toteuma Arvio Tavoite | Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
2019 2020 2021 |(tai arvio) |(tai arvio) | (tai arvio) | (tai arvio)
2022 2023 2024 2025
Kokonaistuottavuus (taloudellisuusindeksi) 100 100 100,5 101 101,5 102 102,5
Tydn tuottavuus (tuottavuusindeksi) 12 100 100 100,5 101 101,5 102 102,5
Maatalous (htv) 128 (128) (128) (128) (128) (128) |  (128)
Tukijarjestelmén suunnittelu, ohjaus ja seu- 96 (96) (96) (96) (96) (96) (96)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 32 (32) (32) (32) (32) (32) (32)
Maaseudun kehittiminen (htv) 60 (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 49 (49) (49) (49) {49) (49) (49)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 11 (11) (11) (11) (11) (11) (11)
Maaseutuverkostoyhteistyd (htv) 9 (9) (9) (9) (9) (9) (9)
Metsétalous (htv) 6 (6) (6) (6) (6) (6) (6)
Tukijdrjestelman suunnittelu, ohjaus ja seu- 3 (3) (3) (3) (3) (3) (3)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 3 (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous (htv) 9 (9) (9) (9) (9) (9) {9)
Tukijérjestelmén suunnittelu, ohjaus ja seu- 7 (7) (7) (7) (7) (7) (7)
ranta (htv)
Tukien valvonta ja tarkastus {htv) 2 (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Elintarvikkeet ja rehut
Laboratoriotutkimukset (kpl) 149 832 ({150 000) | (150 000) |(150 000) | (150 000}| (150 000)| (150 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijaty® (htv) n/a (75) (75) (75) (75) {75) {75)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 2 890 2 500 2 500 2 500 2500 2500 2500
- Rehualan toimijoiden valvonta 1637 (1 600) (1 600) (1 600) {1 600) (1 600) {1 600)
- Luonnonmukainen tuotanto 1113 (900) (900) (900) {900) (900} (900)
- Kasvisten kauppanormit ja ESP 46 - - = - - -
Lihantarkastus (1 000 kg) 388 361 |(380 000) |(380000) |{380000) | (380000} {380 000)| (380 000)
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Laboratoriotutkimukset (kpl) 181016 |(185 000} | (200 000) |(200 000) | {200 000)| {200 000)| (200 000)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyd (htv) n/a (56) (56) (56) (56) (56) (56)
Valvonnan toimenpiteet 2035 (1 600) {1 600) {1 600) (1 600) (1 600) {1 600)
- Eldinldakinnallinen rajatarkastus (lkm) 2 035 (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) (1 600) {1 600)
Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys
Laboratoriotutkimukset (kpl) 47742 | (51200) | (51200) | (51 200) (51200)| (51200)| (51200)
Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijaty (htv) n/a (47) (47) (47) (47) (47) (47)
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 5212 (6 735) (6 735) (6 735) (6 735) {6 735) (6 735)
Lannoitevalmisteet 380 (400) (300) {300) (300) (300) {300)
Siementuotanto 1523 {1 500) (1 500) (1 500) (1 500) {1 500) (1 500)
Kasvinterveys, metsdnviljelyaineiston taimitar-
hat ja varastot sekd Venajén tuontipuu 3309 (3 736) (3 736) (3 736) (3 736) (3736) (3 736)
Tieteellinen tutkimus
Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 29 30 25 25 25 25 25
Muut tieteelliset julkaisut (kpl) 5 4 5 5 5 5 5
Muut julkaisut (kpl) 52 35 40 40 40 40 40
Avoimesti saatavilla olevien (OA) julkaisujen 70 70 70 75 75 80
osuus (%)
Ulkoiset IT-palvelut (htv) 47 47 (46) (46) (46) (46) (46)

8 Viraston ensimmaisen toimintavuoden osalta laskentaa tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta ei voitu tehdi, koska virastolla ei ollut vertaitu-
vuotta edelliseen vuoteen. 2019 = 100.
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Taulukko 4. Séhkoisen tukihaun kehitykseen, laadunhallintaan ja viestintéan liittyvéat tunnusluvut seké
alvelusopimusten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma.

Tunnusluku Toteuma| Arvio Tavoite | Alustava |Alustava | Alustava | Alustava
2019 2020 2021 | tavoite | tavoite tavoite | tavoite
2022 2023 2024 2025

Maatalous ja maaseudun kehittiminen
Séhkoinen tukihakuprosentti
- Pinta-alaperusteiset tuet 94 94 95 96 96 96 96
- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 93 94 95 95 95 100 100
Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut
Ohjelmakausi 2014-2020

- Sidontaprosentti 89 100

- Maksuprosentti sidonnoista 65 80 90 95 100

- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 49 70 80 90 100

Siirtymdékausi (2021-2022)

- Sidontaprosentti 40 100

- Maksuprosentti sidonnoista 20 40 60 80 100
- Maksuprosentti rahoitussuunnitelmasta 8 40 60 80 100
Elvytysvdline

-Sidontaprosentti 30 100

-Maksuprosentti sidonnoista 20 40 60 80 100

Laadunhallinta ja sen kehitys
Sahkgisten palveluiden hairiottomyys, % °

- Ruokavirasto.fi 100 98 98 98 98 98 98
- Eldintietojdrjestelma 100 98 98 98 98 98 98
- Oiva 100 98 98 98 98 98 98
- Vipu 100 95 95 95 95 95 95
- Hyrra 100 95 95 95 95 95 95
- ELMO 100 95 95 95 95 95 95
Puimuri-yhteydenottohallintajarjestel- 10361

maan tulleet tapaukset (ja yhteydenotot) | (15 503)

Palvelusopimusten toteuma (%) 10 93 98 98 98 98 98 98
Ulkopuolisen rahoituksen hankeha- 13 15 15 15 15 15 15
kemukset (kpl) 11

- joista hyviksytyt rahoituspaatokset (%) 77 30 30 30 30 30 30
Viestintdin liittyvid tunnuslukuja

Vuorovaikutus ja viestinta (VMBaro) [ 327 | 328 3,28 3,28 | 328 328 | 3,28
Ruokavirasto.fi-sivusto

- Saavutettavuusarvosana (max 100) 97,2 97,2 97,5 98 98 98,3 98,5

- Sivustolla kavija saa tarvitsemansa tiedon

kokonaan tai osittain (%) & &l o 6% 2 20 s
PR Barometer -viestintatutkimus 12

- Median yleinen tyytyvaisyys yhteistydhon 7.70 7,72 7,75 7.75
(1-10)

- Organisaation maine {1-10) 7,72 7,80 7,90 8,00
- Luotettavuus (1-10) 8,57 8,57 8,57 8,57

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Ruokavirastolle asetetaan edellda kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

? Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sihksisten palveluiden todellista, teknistd kiytdssa oloaikaa suhteessa tavoiteltuun kiytdssé oloaikaan (%).
10 yikoisten asiakasvirastojen palvelusopimuksissa suunniteltu Ruokaviraston tuottaman htv-mdard verrattuna toteumaan

11 Tunnusluku koskee tieteellisen tutkimuksen rahoituspaatoksia

1 PR Barometer on Taloustutkimus Oy:n toteuttama tutkimus jirjestojen ja julkishallinnon organisaatioiden viestinndstd. Tutkimus selvittdd toimit-

tajien kisityksid yksittdisten organisaatioiden maineesta ja menettelytavoista mediasuhteiden hoitamisessa.
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C1.

Henkiléstomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Jatketaan osaamisen hallintaa, kartoittamista, kehittdmista ja liikuteltavuutta tukevia
toimenpiteitd. Tuetaan osaamisen ylldpitoa ja sitouttamista yhteisen palkkausjarjestel-
man kayttdonotolla, soveltamisella ja kehittdmiselld. Tuetaan kokemusta ja havaintoa
keskinaisestd arvostuksesta varmistamalla viraston arvojen toteutumista. Viestitaédn
asiantuntemuksesta sidosryhmétydssa ja osana tyonantajakuvaviestintda. Jatketaan
tyokykyjohtamisen kentén ohjelmien, prosessien ja mallien soveltamista ja kehitta-
mista.

Resurssimme ovat riittédvit ja oikein kohdennetut

C2,

Cs.

Tehtévit ja toiminta on sopeutettu méiarirahojen puitteisiin

Jatketaan viraston toiminnan ja talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttamista, jotta
viraston toiminta voidaan sopeuttaa virastolle asetettujen maararahakehysten mu-
kaiseksi. Uusien sopeuttamistoimien suunnittelua ja kayttoonottoa jatketaan viraston
kaikilla toimialoilla.

EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

Kehitetaén toimintatapoja tutkimuksen ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen ja hy6-
dyntédmiseen yhdessé kansainvalisten ja kansallisten kumppanien kanssa. Maksajavi-
rastotoiminnalla pyritddn hyédyntdméaan taysimaaraisesti EU:n myoéntamat viljelija- ja
maaseudun kehittdmistuet sekd markkinatuet. Tieteellisen tutkimuksen rahoitukseen
liittyvét tavoitteet on esitetty taulukossa 4.

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seki toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Ruokavirasto jatkaa tilankayton tehostamista ja hakee aiempaa laajempaa yhteistyota
toimitilojen suhteen. Toimitilatehokkuuden tunnusluku on taulukossa 5.

Viraston hankintatointa ja -prosesseja kehitetdan ja yhtendistetdan huomioiden valti-
onhallinnon yhteiset vaatimukset ja tavoitteet. Viraston toiminnassa huomioidaan li-
sdksi kestdvan kehityksen periaatteet.

CS5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Kehitetdén organisaation rakenteita ja viraston prosesseja viraston strategisten tavoit-
teiden toteuttamiseksi toiminnasta saatujen kokemusten perusteella. Prosessien uu-
distamisen lahtdkohtana ovat asiakkaiden tarpeet ja olosuhteet seka palvelujen ja toi-
mintamallien korkea laatu.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2022-2025, ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden ai-
kataulutus ovat liitteessa 1. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden
ennakoitu kehitys on esitetty taulukossa 5.

Ruokaviraston rahoituslaskelma seké tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessé 1.
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Taulukko 5. Henkiléstén rakennetta, hyvinvointia ja osaamista seké toimitilatehokkuutta koskevat tun-
nusluvut (ennuste sekd tavoite tai arvio kehityssuunnasta).

Tunnusluku Toteuma | Tavoite [AlustavalAlustavalAlustavalAlustavalAlustava
2019 2020 | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Henkiléston rakenne
Henkilostémaara, henkilétydvuotta, josta 967 964 957 947 937 927 917
- toimintamenomomentilta palkatut (htv) 945 937 934 924 914 904 894
- Muilta TA-momenteilta palkattu 3 22 27 23 23 23 23 23
Henkildstomaéara, naiset / miehet (%) 70 /30 [(70/30) | (70/30)| (70 /30) | (70 /30)| (70 /30)| (70/30)
Osa-aikaisen henkil6stén osuus (%) 14 6,5 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Hyvinvointi ja osaaminen
- Tyt':tsyytyvéisyysindeksi, indeksiluku (1-5) 3,44 35 3,55 3,6 3,65 3,7 3,75
- Tydyhteisdindeksi '7 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 4,0
- Johtajuusindeksi 7 33 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6 3,7
- Innovointikyvykkyys 17 3,6 3,6 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8
- Ty6nantajakuva ja arvot '/ 3,43 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 3,6
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 9,8 10,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
- Terveyspaivéprosentti (%) '8 96,1 | (95,9) | (95,9) | (95,9) |(95,9) | (959) |(95,9)
- Koulutustaso, indeksiluku (1-8)"": 5,9 5,9 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1
- "Voin oppia ja uudistua tyossani" 7 3,71 3,78 3,8 3,85 3,9 3,9 3,9
- Koulutukseen osallistuneiden osuus hen- 42 50 52 54 56 58 60
kilostostd (%) 17
Henkildkierto (18htd + tulo) '8 -
Muut
Toimitilatehokkuus [tsto] '® 15,9 15 15 15 15 15 15

13 Teknisen avun resurssit vuonna 2021: verkostopalvelut 8 htv, Maaseutulinjan omat 13 htv, Fead 3 htv, kalatalous 2 htv. Rahoituskauden 2021-
2027 teknisen avun mddréstd ja jakautumisesta eri toimijoiden kesken ei ole vield paétoksia.

14 osuudet aktiivisista sopimuksista

15 vM/Baro

16 | askenta: Mittari on niiden tydpiivien % -osuus kokonaistydpdivimairasta, jotka eivat ole sairauspdivid. Mittari on: 100,0 % - (sairauspdivien lkm:
kaikkien tyopdivien lkm)

17 yuoden 2019 lukuun on laskettu koulutuskorvauksen saaneet, eikii mukana ole e-oppiva-kurssien suorittaneita. Jatkossa e-oppiva-kurssien suorit-
tamiseen kannustetaan ja tiedon mukaan ottamisen odotetaan kasvattavan koulutuksiin osallistuneiden osuutta.

18 Henkilokiertoon osallistuneiden mairisti ei ole tietoja saatavissa, mutta tavoitteen toteumaa arvioidaan sanallisesti tilinpaatoksessa.

19 senaatin HTH-jdrjestelmin tieto toimistotiloja koskien.
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3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Ruokavirasto toimittaa ministeridlle vuoden 2021 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
véliraportin 31.8.2021 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta Ruokaviraston tulee
olla yhteydessa ministeriéén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen to-
teuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kéytetadan valtion tulostietojérjestelman (Netra) ar-
vosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite
on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty. Asteikko on Val-
tiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpdatdkseen siséltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriodn 28.2.2022 mennessa
taydennettynd mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Ruokaviraston perustehtéviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus (liite 2)

seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetdan vuo-
sittain.

Helsingissa 29. paivéna tammikuuta 2021 Seindjoella 20. paivana tammikuuta 2021

7\ L e ;

45/ = g »re 7 F e N
Kansliapaallikkdé Jaana Husu-Kallio Paajohtaja Antti-Jussi Oikarinen

Maa- ja metsatalousministerion puolesta Ruokaviraston puolesta
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