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1 Strategiset linjaukset

Ruokaviraston tavoitteiden asettamista ja toimintaa ohjaavat seuraavat keskeisimmat strategisen tason
asiakirjat.

Hallitusohjelma

Ruokavirasto toteuttaa osaltaan paaministeri Petteri Orpon hallituschjelman poikkihallinnollisia teemoja seka
erityisesti seuraavia hallitusohjelman strategisia kokonaisuuksia:

* Kasvun kaava;

* Puhtaan energian Suomi; seka

*  Turvallinen ja kriisinkestéva oikeusvaltio.

Hallinnonalan keskeiset strategiset asiakirjat

Maaseudun kehittdmisen seké maa- ja elintarviketalouden -politiikkasektoreiden eri osa-alueiden visioita,
strategisia padmaaria ja tavoitteita on kuvattu liséksi tarkemmin seuraavissa strategioissa:

Kansallinen ruokastrategia 2040: Onnellisen ruuan maa
Ruoka 2030, Valtioneuvoston selonteko ruokapolitiikasta

Maaseutupoliittinen selonteko
Parlamentaarisen maatalouden tulos- ja kehitysnakymien arviointirvhmé&n loppuraportti

EU:n vhteinen maatalouspolitikka — Suomen CAP-suunnitelma
INSPIRE-direktiivi

Maankayttésektorin ilmastosuunnitelma
Kansallinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2030

Koko valtionhallinnon toimintaa ohjaavat asiakirjat

" Yhteiskunnan turvallisuusstrategia

Huoltovarmuuden periaatepaétds

Valtioneuvoston periaatepaatés valtion toimitilastrategiaksi

Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020

Suomen digitaalinen kompassi

Tyoéta suomen parhaaksi - vaition henkiléstostrategia 2030. Strategia ja toimeenpanosuunnitelma

Maa- ja metsitalousministerién strategia:

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) strategian visiona on, ettd vuonna 2035 Suomi on kestavén biotalouden
ykkénen. Ministerién toiminta-ajatuksena on edistaé sita, etta uusiutuvista luonnonvaroista luodaan kasvua,
hyvinvointia ja turvallisuutta. MMM:n strategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat
yhteiskunnalliset vaikuttavuus- ja tulostavoitteet:

1. Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisdi ja kannattavaa yritystoimintaa
o Toimintaymparistd on kilpailukykyinen uusille yrittjille sek& uudistuvalle ja vastuulliselle
biotalouden arvoketjulle
Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyétyjé kaytetdan monipuolisesti ja kestavasti
Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralla
Kotimaisia elintarvikkeita ja puhdasta vetta on riittavasti saatavilla
Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle
Toimivat tuote- ja tuotantopanosmarkkinat mahdollistavat arvonlisan oikeudenmukaisen
jakautumisen
Elgintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa
Ruoka on turvallista ja terveellista
Elaimet voivat hyvin ja eldinladkkeiden kayttd on vahaista
Tuotantopanosten omavaraisuus kasvaa
Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat

OO0 0O0O0
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2. Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta
o Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja elas, asua seka yrittda monipuolisesti
o Paikallisyhteistt toimivat aktiivisesti
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o Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan
o limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan
o Yhteiskunnan toimivuuden kannalta elintarkeat toiminnot turvataan (elintarvike- ja vesihuolto,
tulva- ja kuivuusriskien hallinta, patoturvallisuus)
3. Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta.
o Luotettavat kiinteistdjen ja osakehuoneistojen rekisteritiedot turvaavat kansallista omistus- ja
rahoitusjarjestelmaa seka edistavat uutta liikketoimintaa
o Peruspaikkatietojen ja paikannuksen referenssijarjesteimien kehittaminen turvaavat
paikantamisen perustan ja mahdollistavat yritysten lisaarvopalvelut
o Tukipalvelut ja tutkimus tukevat paikkatietojen yhteen toimivuutta ja kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin kehittymist& seka uusien innovaatioiden syntymists
o Huipputasoiset hyddynnettavissa olevat tietovarannot houkuttelevat kansainvalisia
investointeja Suomeen
o Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat
huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta seké biotalouden arvoketjujen kehittymista

Nama tavoitteet ovat voimassa my6s vuosina 2027—2029 ellei muusta paateta.

Ruokaviraston strategia:

Ruokaviraston strategian (kuva 1) mukainen tulevaisuuden visio on: Suomi on edellikavija vastuullisessa
ruoantuotannossa. Virasto tavoittelee toiminnassaan ja sen kehittamisess4 sité, ettda Suomessa on saatavilla
vastuullisesti tuotettua ruokaa, minka katsotaan parantavan elamanlaatua. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti
virasto tyoskentelee yhteisen terveyden ja ruokajarjestelman hyvaksi. Viraston tydyhteiséssa ja asiakkaiden

kanssa tyoskenneltaessa keskeisiksi strategisiksi arvoiksi on nostettu yhdessé, ratkaisukeskeisesti ja
luotettavasti.
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Kuva 1. Ruokaviraston strategia 1.1.2025 Iahtien.

Ruokaviraston strategian mukaan viraston strategiset paamaarat ovat:

C Vahva kotimainen ruoantuotanto ja maaseutu,
. Kuluttajat luottavat ruoan riittéavyyteen ja turvallisuuteen,
. Kasvi- ja elédintaudit eivat aiheuta vaaraa yhteiskunnalle, ja

Palvelumme tukevat asiakkaita ja kumppaneita.

Strategiassa on liséksi asetettu kolme kehittdmistavoitetta:
. Henkiléstbmme on hyvinvoivaa, asiantuntevaa ja uudistumiskykyista,
. Tietomme palvelee asiakkaita ja ruokajarjestelmas, ja
. Toimintamme ja taloutemme on kestavalla pohjalla ja vastuullista.



5(27)
Kestadva kehitys

Kestévyys ja vastuullisuus ovat keskeinen osa Ruokaviraston strategisia tavoitteita, toiminnan kehittamisen
paéamadaria seka toiminta-ajatusta. Ruokaviraston kestavyystavoitteet perustuvat viraston strategisiin paamaariin
ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Paatavoitteina on kasvattaa positiivisesti vaikuttavaa kadenjalkea seka
pienent&d negatiivisesti vaikuttavaa jalanjélked. Naihin pyritd&n muun muassa vahentamalla viraston
hiilidioksidipa&stjé ja edistam&lia henkildstén hyvinvointia sekd osaamisen kehittédmista. Viraston toiminta
tukee erityisesti seuraavia tavoitteita:

SDG 2. Ei nilkda. Poistaa nalkd, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa
kestavaa maataloutta.

SDG 3. Terveytta ja hyvinvointia. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

SDG 8. Ihmisarvoista tydti ja talouskasvua. Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,
taytta ja tuottavaa tyollisyyita seka saallisia tydpaikkoja.

8 TITAJA
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

SDG 12. Vastuullista kuluttamista. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

SDG 13. limastotekoja. Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

SDG 15. Maanpdallinen elama. Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niita ennalleen ja edistaa
niiden kestavaa kayttod; Edistdd metsien kestavaa kayttoa; Taistella aavikoitumista vastaan;
Pyséyttaa maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Ruokaviraston yhteiskunnallinen vaikuttavuus kohdistuu erityisesti MMM:n strategian vaikuttavuustavoitteisiin
seuraavasti:

1. Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisid ja kannattavaa yritystoimintaa
o Toimintaympérist® on kilpailukykyinen uusille yrittajille seka uudistuvalle ja vastuulliselle biotalouden
arvoketjulle
o Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle
o Ruokavirasto mahdollistaa osaltaan yhteisen maatalouspolitiikan suorien tukien ja maaseudun
kehittdimisen toimien seké kansallisten toimien tuloksellisella toimeenpanolla ja oikea-aikaisella
maksatuksella ruoantuotannon kannattavuuden parantumisen, ruokaketjun tuotannon ja
yrittdjyyden monipuolistumisen sek& ympariston kannalta kestavien tuotantotapojen
yleistymisen.
+ Maatalouden investointi- ja aloitustukien, maaseudun yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden
(ml. Leader) oikea-aikaisen, sdantéjenmukaisen ja tuloksellisen toimeenpanon avulla
Ruokavirasto mahdollistaa osaltaan maatilojen rakenteellisen kehittymisen ja tuottavuuden
kasvun.

o Eldintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa
o Ruokavirasto tekee riskinarviointien, seurannan ja tutkimuksen pohjalta ehdotuksia riskien
hallinnan toimenpiteiksi

+ Ruokavirasto varmistaa eléintautien ja kasvintuhoojien torjunnan, valvonnan seka niihin liittyvat
valmius- ja varautumistoimet



6 (27)

¢ Riskiperusteisesti kohdennetut seurantaohjeimat seka tarjottavat analytiikan ja diagnostiikan
palvelut tuottavat tiedon eldintauti- ja kasvintuhoojatilanteesta seka mahdollistavat nopean
reagoinnin.

o Ruoka on turvallista ja terveellista

e Ruokavirasto ohjaa elintarvikeketjun turvallisuuden valvontaa ja uusien saadosten soveltamista,
toimeenpanee valvontaa, tuottaa tutkittua tietoa turvallisesta ravitsemuksesta ja edistaa
ravitsemussuositusten noudattamista.

e Valtion ravitsemusneuvottelukunnan (VRN) toiminnan tukeminen: Ruokavirasto johtaa puhetta
ja on jasenena Valtion ravitsemusneuvottelukunnassa (VRN), osallistuu VRN:n alaisuudessa
toimiviin asiantuntijaryhmiin ja tukee sen sidosryhmayhteisty6ta ja viestintaa.

e Tarjottavat elintarvikeanalytiikan palvelut seka riskinarviointi tuottavat tietoa elintarvikevaaroista,
lakisaateisesti seurattavista zoonooseista sekd mahdollistavat nopean reagoinnin
terveysvaaratilanteissa

o Elaimet voivat hyvin ja elainlaakkeiden kaytté on vahaists

¢ Ruokavirasto valvoo eldinten hyvinvointia seka ohjaa ja tukee kuntia ja kunnanelinlaakareita
niiden suorittamassa valvonnassa. Ruokavirasto tekee yhteisty6ta elinkeinon ja muiden
sidosryhmien kanssa eléinten hyvinvoinnin laiminlyéntien ehkaisemiseksi.

e Ruokavirasto valvoo eldinten lagkitsemista ja hallittua mikrobilaakkeiden kayttéa seka ohjaa ja
tukee kuntia ja kunnaneldinléékareita niiden suorittamassa valvonnassa. Ruokavirasto seuraa
ja tutkii mikrobilaakeresistenssin esiintymista ja elainiajikohtaista mikrobilaskkeiden kayttoa,
seka edistéa hallittua laskkeiden kayttoa elaimille.

o Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat
¢ Ruokavirasto edist&& uusien vientimarkkinoiden avaamista elintarvikeketjun tuotteille painottaen

viennin arvoa ja vietévien tuotteiden jalostusastetta, Ruokavirasto turvaa olemassa olevan
viennin jatkumista huolehtimalla osaltaan vientiedellytysten tayttymisesta.
e Ruokavirasto luo edellytyksia aktiiviselle vientitoimijoiden verkostoitumiselle, yhteistyolle ja

kumppanuuksille.

Taulukko 1. Maa- ja elintarviketalous

Tunnusluku' Toteuma Totguma Tavoite tAlus_ttava

2023 L) 2025-2026 | [Avoite

2024 2027-2029

Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) 2 158 2263 kasvaa kasvaa
Kotimaisen tuotannon osuus (%)
kulutuksesta
— liha yhteensa (%) 82 83 nykytaso nykytaso
— maitotuotteet yhteensa (%) 73 73 nykytaso nykytaso
— viljat yhteensa (%) 113 (122) nykytaso nykytaso
— tomaatti (%) 59 (63) kasvaa kasvaa
Maatalouden yrittajatulo/FWU
(euroalvuosi) 18 100 (22 500) kasvaa kasvaa
Maatilojen keskikoko (ha) 54 44 kasvaa kasvaa
Maatilojen tuettujen investointien
maéara (milj. euroa) 210 358 kasvaa kasvaa
Maatilojen aloitustukiavustusten maara
(kpl) 220 286 nykytaso nykytaso
Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten
— lukumaara (kpl) 2 328 (2328) kasvaa kasvaa
— tuotannon jalostusarvo (milj. euroa) 695 (695) kasvaa kasvaa

Tunnuslukujen kuvaukset liitteessa 4.




Taulukko 2. Elintarvikkeiden laatu
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Tunnusluku' Toteuma Toteuma Tavoite Altuasvtca,;:
2023 2024 | 2025-2026 2027-2029

Raportoidut elintarvikevalitteiset

ruokamyrkytysepidemiat (kpl)

— epidemioiden lukumaard 45 46 alle 45 alle 45

— niissa sairastuneiden maéara (kpl) 1671 1569 alle 1 000 alle 1 000

Eladinten hyvinvointivaatimukset ’

tayttavien tilojen osuus

otantavalvonnassa tarkastetuista tiloista

(%) 73 63 yli 80 yli 80

Vakavien eldintautien esiintyminen (kpl)

— ihmisen pitdméat eldimet (kpl) 71 0 | eitapauksia | ei tapauksia

— luonnonvaraiset eldimet (kpl) 36 ei tapauksia | ei tapauksia

Mikrobiladkeresistenssin maara sioilla ja

broilereilla (%) 25 24 vahenee vahenee

"Tunnuslukujen kuvaukset liitteessa 4.

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja elad, asua seké yrittdd monipuolisesti

Paikallisyhteis6t toimivat aktiivisesti

Yhteiskunnan toimivuuden kannalta elintarkeét toiminnot turvataan.

* Ruokavirasto mahdollistaa osaltaan yhteisen maatalouspolitikan maaseudun kehittdmisen toimien
seka kansallisten toimien tuloksellisella toimeenpanolla maaseudun elinvoimaisuuden
vahvistamisen, maaseudun potentiaalin entistd paremman hyodyntadmisen seké yritystoiminnan
uudistamisen ja monipuolistamisen sek&d maaseutuyhteisdjen vahvistamisen kestavalla tavalla.

¢ Maaseudun yritysrahoituksen ja kehittdmishankkeiden (ml. Leader) seka maatalouden investointi-
ja aloitustukien oikea-aikaisen, sdantdjenmukaisen ja tuloksellisen toimeenpanon avulla
Ruokavirasto mahdollistaa osaltaan maaseutu- ja saaristoalueiden elinvoiman vahvistamista

¢ Ruokavirasto huomioi ja analysoi paatoksenteossaan maaseutuun ja saaristoon kohdistuvia
vaikutuksia seka viestii niista

o Ruokavirasto edistaa toimeenpanossa alueellista ja paikallista yhteisty6ta seké vahvistaa
yhteis6lghtoista paikallista kehittédmista monipuolisella vuorovaikutuksella, koulutuksilla,
ohjeistuksella ja viestinn&lla.

o Ruokavirasto kehittéd& alkutuotannon huoltovarmuutta seka varautumista yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Ruokavirasto kehittda toiminnan jatkuvuuden hallintaa, riskien- ja poikkeamien
hallintaa seka kyberturvallisuuden hallintaa toimialallaan.

coOONMN

Taulukko 3. Maaseudun kehittamisen tunnusluvut

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma
1

UL L] 2019 2020 2021 2022 2023
Tyollisyysaste yhteensa, % 68,3 65,8 68,4 69,5 68,5
— harvaan asuttu maaseutu 64,3 63,2 66,2 67,2 67,0
— ydinmaaseutu 67,4 66,4 68,9 69,7 68,8
— kaupunkien laheinen maaseutu 71,8 69,8 72,1 73,2 72,4
— kaupungit 68,2 65,3 68,1 69,1 68,1
Vakituisesti maaseutualueilla asuvien ja 35,5 35,0 34,3 34,0 33,6
kesaasukkaiden osuus vaestosta

"Tunnuslukujen kuvaukset liitteessa 4.



3 Tulostavoitteet
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Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta
Huipputasoiset hyddynnettavissa olevat tietovarannot houkuttelevat kansainvalisia investointeja

Suomeen

Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat huoltovarmuutta ja
kokonaisturvallisuutta seka biotalouden arvoketjujen kehittymista

Ruokavirasto edistaa tietovarantojen kayttoa julkistamalla aineistoja tietosuojavaatimukset ja
kriittisten toimintojen haavoittuvuudet huomioiden seké kehittamalla sahkéisia palveluita
sidosryhmien ja hallinnon tarpeet huomioiden

Ruokavirasto tuottaa tutkittua tietoa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta keskeisilla osa-
alueilla seka on kansallisesti ja kansainvalisesti verkostoitunut

Ruokavirasto varmistaa tietojen turvallisen hyodyntamisen seka tiedon tehokkaan ja turvallisen
edelleen jakamisen eri osapuolille.

MMM:n strategian yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita tarkentavia tulostavoitteita tukevat Ruokaviraston

toimet.

1. Biotalous tuottaa merkittédvia arvonlisia ja kannattavaa yritystoimintaa

o Toimintaymparist6 on kilpailukykyinen uusille yrittajille seka uudistuvalle ja vastuulliselle
biotalouden arvoketjuile,
o Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle
20262 Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelma 2014-2022
(maaseutuohjelma)
¢ Suljetaan maaseutuohjeima
Suomen CAP-suunnitelman 2020-2027 (CAP-suunnitelma) toimeenpano
e Jatketaan digitaalista toimeenpanoa.
e Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaarainen kayttd
Suomen kumppanuussuunnitelman 2028-2034 (kumppanuussuunniteima)
¢ Osallistutaan uuden kauden vaimisteluun tuomalla toimeenpanon
nakoékulma EU- ja kansalliseen valmisteluun
e Selvitetddn yhdessé ministerion kanssa toimeenpanon rahoittamisen
vaihtoehtoja
Metsakatoasetus
e Varaudutaan asetuksen voimaantuloon
Metsénviljelyaineiston tuotannosta ja markkinoinnista annettu lainsdddanto
¢ Aloitetaan uuden lainsaadannon toimeenpanon valmistelu ja osallistutaan
metsanviljelyaineistoa koskevan alemman asteisten EU-s&addsten
valmisteluun
e Julkaistaan metsanviljelyaineiston tuotantoa, kauppaa ja maahantuontia
koskevat tilastot vuodesta 2026 Iahtien Ruokaviraston Tietolaarialustalla.
2027 CAP-suunnitelman toimeenpano
¢ Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaarainen kaytto.
Kumppanuussuunnitelman suunnittelu
e Osallistutaan kumppanuussuunnitelman MMM osuuden valmisteluun
yhdessa ministerion kanssa,
e Varmistetaan toimeenpanon kaynnistyminen ajallaan
2028 CAP-suunnitelman toimeenpano
e Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaarsinen kaytts.
Kumppanuussuunnitelman toimeenpano
e Kaynnistetdan toimeenpano.
2029 CAP-suunnitelman toimeenpano
¢ Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaaradinen kaytto.
e Valmistellaan sulkemiseen tarvittavat prosessit.
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Kumppanuussuunnitelman toimeenpano

Vakiinnutetaan toimeenpano.

« Elaintautitilanne

on hallinnassa

2026

Parannetaan valmiuksia torjua afrikkalaista sikaruttoa ja lintuinfluenssaa
tehokkaasti ja selvitetédan vaihtoehtoja raatojen havittamiselle. Lis&ataan
matkustajille kohdennettua viestintda elaintauteihin, erityisesti
afrikkalaiseen sikaruttoon, liittyvista riskeista ja tuontirajoituksista. Lisataan
metsastéjille kohdennettua viestintaa vastaavista riskeista ja
villisikakannan hallinnan tarkeydesta.

Tuetaan kuntia uuden eldinl&akintahuoltolain toimeenpanossa 2026—2027
seka seurataan ja kehitetdén kunnaneldiniadkarien maksullisten
suoritteiden kustannusvastaavuutta

Kaynnistetddn salmonellarahaston kayttddnoton valmistelu.

2027

Valmistellaan salmonellarahaston kayttédnottoa

2028

Kéynnistetdan salmonellarahaston toiminta ja sen edellyttdmien maksujen
perinta.

2029

Vakiinnutetaan salmonellarahaston toiminta ja sen edellyttdmaét toiminnot

Kasvintuhoojatilanne on hallinnassa

2026

Vahintaan yksi metsien prioriteettituhoojan valmiusharjoitus on pidetty

2027

Vahintaan yksi metsien ja/tai kasvihuonetuotannon prioriteettituhoojan
valmiusharjoitus on pidetty

2028

Vahintaan yksi perunan prioriteettituhoojan valmiusharjoitus on pidetty

2029

Vahintaan yksi avomaatuotannon prioriteettituhoojan valmiusharjoitus on
pidetty

Ruoka on turvallista ja terveellistd

2026

Kehitetdan elintarvikkeiden kuntavalvonnan arviointia.

Kehitetaan lihantarkastusta mukaan lukien visuaalisen lihantarkastuksen
kayttoon ottamisen edellytysten selvittdminen

Selvitetd&n mahdollisuuksia OIVA-valvonnan keventamiseksi

2027-2029

Kehitetdan elintarvikkeiden kuntavalvonnan arviointia.

Kehitetdan lihantarkastusta mukaan lukien visuaalisen lihantarkastuksen
kayttodn ottaminen asteittain

Selvitetddn mahdollisuuksia OIVA- valvonnan keventémiseen ja tehdéan
t&man pohjalta tarvittavat muutokset

Vakiinnutetaan hairiénsietokykylain mukainen valvonta.

e Elaimet voivat hyvin ja eldinlddkkeiden kaytté on vahaista

2026

Eldinten hyvinvointi

Muodostetaan toimintamallit uusien alueellisten jaostojen ja alueiden
muiden viranomaisten kanssa yhteisty6ssa 2026-2027
Osallistutaan rekikoirien hyvinvointihankkeeseen.

2026

2027-2029

Muodostetaan toimintamallit uusien alueellisten jaostojen ja alueiden
muiden viranomaisten kanssa yhteistydssé 2026-2027
Valmistellaan koiria ja kissoja koskevan uuden lainsdadannén
toimeenpano ja tiedotus 2027-2028

Toimeenpannaan viljeltyjen kalojen hyvinvointiohjelman suositukset

Eldinten ladkitseminen

Tehdaén naudoista ESBL-E.coli-seurantaa (2026)
Uuden I&akitsemislainsdddanndén toimeenpanon ohjaus (2027)

Toteutetaan mikrobilaakeresistenssin torjunnan kansallinen
toimenpideohjelma (NAP-ohjelma) (2027—-2029)

2028

Valmistaudutaan seuraeldinten ja turkiseldinten antibioottien kayttétiedon
keruuseen tiedottamalla ja tiedonkeruun siséllién kehittdmisella
Osallistutaan seuraavaa viisivuotiskautta koskevan AMR-NAPiIn
valmisteluun. :

2029

Toteutetaan antibioottien kayttétietojen kerd&minen kaikkien EU-
elainlaakeasetuksen mukaisten eléinten osalta




10 (27)

e Vamistaudutaan julkaisemaan antibioottien kayttétiedot avoimessa
tiedossa.

e Viennin arvojaj

alostusarvo kasvavat

2026-2029

¢ Avataan uusia vientimarkkinoita potentiaalisille vientituotteille EU:n
ulkopuolisiin maihin yrityslahtoiseen elintarvikevientistrategiaan perustuen

e Olemassa olevat vientiluvat saadaan pidettya ylla ja vientimaarat vientilupien
mukaisiin maihin nousevat.

e Varmistetaan vientiin liittyvien prosessien tehokkuus

2. Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

e Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja el&a, asua sek yrittda monipuolisesti
e Paikallisyhteis6t toimivat aktiivisesti
» Yhteiskunnan toimivuuden kannalta elintérkeat toiminnot turvataan

20262 Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelma 2014-2022
(maaseutuohjelma)
¢ Suljetaan maaseutuohjelma
Suomen CAP-suunnitelman 2020-2027 (CAP-suunnitelma) toimeenpano
e Jatketaan digitaalista toimeenpanoa.
e Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaarainen kaytt6
Suomen kumppanuussuunnitelman 2028—2034 (kumppanuussuunnitelma)
e Osallistutaan uuden kauden valmisteluun tuomalla toimeenpanon
nakokulma EU- ja kansalliseen valmisteluun
e Selvitetdan yhdessa ministerién kanssa toimeenpanon rahoittamisen
vaihtoehtoja
2027 CAP-suunnitelman toimeenpano
¢ Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimaéarsinen kaytts.
Kumppanuussuunnitelman suunnittelu
¢ Osallistutaan kumppanuussuunnitelman MMM osuuden vaimisteluun
yhdessa ministerién kanssa,
¢ Varmistetaan toimeenpanon kdynnistyminen ajallaan
2028 CAP-suunnitelman toimeenpano
e Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja tdysimaarainen kaytto.
Kumppanuussuunnitelman toimeenpano
o Toimeenpano k&ynnistyy.
2029 CAP-suunnitelman toimeenpano

e Varmistetaan varojen tuloksellinen, oikea ja taysimasrainen kaytto.

¢ Valmistellaan sulkemiseen tarvittavat prosessit.
Kumppanuussuunnitelman toimeenpano

e Vakiinnutetaan toimeenpano

3. Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta

o Huipputasoiset hyédynnettavissa olevat tietovarannot houkuttelevat kansainvalisia
investointeja Suomeen

o Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat
huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta seké biotalouden arvoketjujen kehittymista

2026

e Parannetaan elaintietovarantojen ajantasaisuutta ja hyddynnettavyytta.
Kaynnistetdan sikarekisterin uudistus. .

¢ Turvataan tehokas ja tietoturvallinen tietopyyntéjen kasittely aiheuttamatta
suurta tykuormaa.

e Varmistetaan tietoaineistojen luovutus 3 kuukauden kuluttua
toimeksiantopyynnon jattamisests

e Vahvistetaan vaikuttamista Horisontti Euroopan kumppanuusverkostoissa,
kuten elainten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvass& "European Partnership
on Animal Health and Welfare, EUPAHW’ -kumppanuudessa ja
ruokajarjestelmiin liittyvissa "Future FoodS”- ja "Agriculture of Data” -
kumppanuuksissa. (2026—2029)




11 (27)

| 2027

o Sikarekisterin uudistus valmistuu

Toiminnallisen tehokkuuden seké tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Ruokavirasto kehittaa toiminnallista tehokkuuttaan MMM:n strategisten tavoitteiden ja viraston omien
kehittdmistarpeiden mukaisesti.

MMM:n strategiaan kirjatut hallinnonalan toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet:

1.

Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista sekd toimintaprosessit ja resurssien kiytto ovat
tehokkaita

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset valittyvat
tehokkaasti pdatoksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyédynnettaviksi.

Laitoksen tutkimusosaamista kytketdan monitieteisiin konsortioihin temaattisesti
kohdennetuissa rahoitushauissa (esim. Strategisen tutkimuksen neuvoston, Suomen
Akatemian ja Business Finlandin temaattiset ohjelmat). Hyddynnetdan EU:n
tutkimusrahoitusta oman toimialan osaamisen vahvistamiseksi ja osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan Horisontti Eurooppa —ohjeilman kumppanuuksiin sek& muihin
soveltuviin EU-ohjelmiin.

Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kdytettévia ja niissd
hyddynnetaan laajasti valtion yhteisia palveluita

MMM teettaa yhteistydssd Ruokaviraston kanssa viraston toiminnan ohjauksen ja digitaalisen
kehittamisen/tietojarjestelmien ulkopuolisen arvioinnin, jonka toteutukseen virasto omalta
osaltaan osallistuu.

Hairiétilanteisiin varaudutaan kattavalla riskien hallinnalla seké kehittdmalla
jatkuvuudenhallintaa ja vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya

Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Ruokavirasto saattaa paatékseen virastoon vuoden 2026 alussa siirtyneiden
ymparistéterveydenhuollon tehtivien johdosta tarvittavat muutokset.



Taulukko 4. Paatoimintojen kustannukset, tuotot ja henkildtydvuodet
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Toteuma 2024 Arvio 2025 Tavoite 2026
Kust. |Tuotot | Htv| Kust. | Tuotot|Htv| Kust. | Tuotot| Htv
1000€ | 1000 1000€ | 1000 1000€ | 1000
€ € €
Maatalous 20078 | 6529|156 22579 1573|147 21262| 5910 145
Maaseudun kehittidminen 9946 | 5326| 77 10416| 3817| 76| 10078| 4821 71
Metsatalous 712 10 9 1001 60| 6 2028 9 10
Elinkeinokala-, riista- ja 665 111 7 666 46| 8 672 100 6
porotalous
Elintarviketurvallisuus, josta 36 821 16 892 | 351 3695419069 (338| 37375| 15290 336
—valvonta 26738|16261|245| 26851|18013|235| 27122|14719 237
riskinarviointi
El&inten terveys ja hyvinvointi, 27002 5789|228 29795 8631(219| 30016| 5239 312
josta
—valvonta 13065| 4887 | 95 14964 | 7410| 95| 15090| 4423 190
—laboratoriopalvelut ja 13937 902|133 14831 | 1221|124| 14926 816 122
riskinarviointi
Kasvintuotanto ja 11419| 4436|114 12159| 4705|109| 11624| 4015 106
kasvinterveys, josta
—valvonta 7536| 3045 71 7944| 3148| 68 7654 | 2756 66
—laboratoriopalvelut ja 3883| 1391 43 4215| 1557 | 41 3970 1259 40
riskinarviointi
Tutkimustoiminta 1607 602 | 12 4 000 971| 18 4020| 2000 13
Ulkoiset IT-palvelut 3407| 3400| 16 3300( 3317| 29 3331| 3300 20
Yhteensa ! 111 657 | 43 095|970 | 120 870|42 189|950 | 120 406 | 40 684 | 1 019

1Ei sisélla elintarvikemarkkinavaltuutetun toimistoa

Taulukko 5. Maatalouden ja maaseudun kehittimiseen, laadunhallintaan ja viestintiin liittyviit
tunnusluvut seké palvelusopimusten ja ulkopuolisen hankerahoituksen toteuma

: Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Tunnusluku thgt;:na g;vz'g tavoite | tavoite | tavoite | tavoite
2026 2027 2028 2029
, Maatalous ja maaseudun kehittdminen
Sahkdinen tukihakuprosentti
- Yritys-, hanke- ja rakennetuet 99 100 100 100 100 100
Yritys-, hanke- ja rakennetukivarojen sidonnat ja maksut
CAP-ohjelmakausi 2023-2027
Sidontaprosentti 32 60 80 100
Maksuprosentti sidonnoista 35 40 60 80 90 100
Laadunhallinta ja sen kehitys
Asiakkaiden palvelukokemus 3,22 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Palvelusopimusten toteuma (%) * 100 98 98 98 98 98
Séahkoisten palveluiden hairisttomyys, % 2 . n
- Ruokavirasto.fi 99,9 98 98 98 98 98
- Elainrekisteri 99,9 98 98 98 98 98
- Eldintenpitdja- ja pitopaikkarekisteri 99,9 98 o8 98 o8 98
- Oiva 100 98 98 98 98 98
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- lippa 99,7 98 98 98 98 98
- Vipu 99,9 98 98 98 98 98
- Hyrra 99,6 98 98 98 98 98
- Touko 99,9 98 98 98 98 98
Hankehakemukset

Yhteisrahoitteiset/ulkopuolisen rahoituksen

tutkimus- ja kehittamishankehakemukset (kpl) = <Y £ 63 &3 &3
- joista hyvéaksytyt rahoituspaatdkset (kpl 14 12 15 15 15 15
- joista hyvaksytyt EU-rahoitetut kansainvaliset

hankkeet (kpl) 9 8 10 10 10 10
EU:lta saatavan rahoituksen maara (milj.

euroa) 0,8 1,1 1,4 1,4 14 1,4
Viestintdan liittyvia tunnuslukuja

Tybyhteisén vuorovaikutus (HenkildstéBaro) | n/a 3,07 3,08 3,09 3,09 3.1
Ruokavirasto.fi-sivusto

- Saavutettavuusarvosana (max 100) 84 85 85 85 85 85
- Sivustolla kavija saa tarvitsemansa tiedon

kokonaan tai osittain 3 &) 1y e i e e

1 Ulkoisten asiakasvirastojen palvelusopimuksissa suunnitettu Ruokaviraston tuottama htv-maara verrattuna toteumaan
2 Sahkeéisten palvelujen hairisttémyys. Tarkoitetaan taulukossa lueteltujen sahkdisten palveluiden todellista, teknista kaytdssa oloaikaa suhteessa tavoiteltuun 24/7 kaytdssa oloaikaan
(%). Tekniseen kaytossa oloaikaan ei sisally joka yo tapahtuvaa jarjestelmien uudelleen kaynnistyksista aiheutuvaa katkoaikaa. Teknista tukea tarjotaan normaalin tydajan puitteissa.

3 Prosenttiosuus niista kavij6ista, jotka ovat vastanneet sisaltsivuilla olevaan kyselyyn.

Taulukko 6. Toiminnalliseen tehokkuuteen seki tuotoksiin ja niiden kehitykseen liittyvat tunnusluvut

: Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Tunnusluku Toren® | Tavone | (arvio) | (arvio) | (arvio) | (arvio)
' 2026 2027 2028 2029
Kokonaistuottavuus
(taloudellisuusindeksi) 924 100 1005 L 101,5 102
Tyén tuottavuus (tuottavuusindeksi) 95,9 100 100,5 101 101,5 102
Maatalous (htv) 156 147 (145) (144) (142) (141)
Tukijérjestelmén suunnittelu, ohjaus ja
seuranta (htv) 109 108 (107) (106) (104) (104)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 47 39 (38) (38) (38) 37)
Maaseudun kehittdminen (htv) 63 62 (57) (56) (56) (55)
Tukijérjestelmén suunnittelu, ohjaus ja
seuranta (htv) 55 54 (49) (48) (48) “47)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 8 8 ) (8) 8) €]
Maaseutuverkostoyhteisty6 (htv) 14 14 (14) (14) (14) (14)
Metsiétalous (htv) 9 10 (10) (10) (10) (10)
Tukijarjestelman suunnittelu, ohjaus ja
seuranta (htv) 1 3 ©) @) &) &)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 8 7 @ @ @) @
Elinkeinokala-, riista- ja porotalous 8 8 ) ©) ©) ®)
(htv)
Tukijarjestelmén suunnittelu, ohjaus ja
seuranta (htv) 3 g “) “) ) “)
Tukien valvonta ja tarkastus (htv) 3 3 2 2) 2 2




Elintarviketurvallisuus

Laboratoriotutkimukset (kpf) 164 764 | 150 000 | (160 000) | (160 000) | (160 000) | (160 000)

Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyé (htv) 86 86 (86) (85) (84) (83)

Valvonnan toimenpiteet (kpl) 3300 (3300) (3300)| (3300) (3 300)
- Rehualan toimijdiden valvonta 4 159 1400 (1 400) (1 400) (1 400) (1 400)
- Luonnonmukainen tuotanto 1977 1 900 (1 900) (1 900) (1 900) (1 900)

Lihantarkastus (1 000 kg) 394 000 | 380 000 | (380 000) | (380 000) | (380 000) | (380 000)

Eldinten terveys ja hyvinvointi

Laboratoriotutkimukset (kpl) 142 804 | 200 Q00 | (200 000) | (200 Q0O0) | (200 000) | (200 000)

Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijaty$ (htv) 55 55 (55) (54) (53) (52)

Valvonnan toimenpiteet 1 300 (1 300) (1 300) (1 300) 1 300)

(lk-m )Eléinléékinnéllinen rajatarkastus 1330 1300 (1 300) (1300) (1 300) (1 300)

Kasvintuotannon edellytykset ja

kasvinterveys

Laboratoriotutkimukset (kpl) 43700| 51200| (51200)| (51200)| (51200)| (51200)

Suunnittelu, ohjaus ja asiantuntijatyé (htv) 41 41 41 41 (40) (40)

Valvonnan toimenpiteet (kpl) 17423 | 17500| (17980)| (17980)| (17980)| (17 980)
- Lannoitevalmisteet 287 300 (300) (300) (300) (300)
- Siementuotanto 15600| 16000| (16000)| (16000)| (16000)| (16 000)
- Kasvinterveys, metsanviljelyaineiston

taimitarhat ja varastot 1536 1200 (1680)| (1680)| (1680) (1 680)
- Kasvinterveys, vientitodistukset 10000( (10000)| (10000)| (10000)| (10 000)

Tieteellinen tutkimus

Tieteelliset referoidut julkaisut (kpl) 45 32 (35) (40) (40) (40)

Muut julkaisut (sis. muut tieteelliset

julkaisut, ammattiyhteisélle ja suurelle

yleisélle suunnatut julkaisut)

Muut julkaisut (kpl) 37 28 (35) (35) (35) (35)

Avoimesti saatavilla olevien (OA)

julkaisujen osuus (%) L & (90) (80) (90) )

Ulkoiset IT-paivelut (htv)' 16 20 (29) (29) (29) (29)

*Ulkoisen IT:n tybaika kohdennettiin tukitoiminnolle (ydintoimintojen tietojarjestelmat) v. 2024-2025. Vuodesta 2026 alkaen

kohdennetaan ulkoisen IT:n toiminnolle.
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4 Voimavarojen hallinta

MMM:n strategiaan kirjatut hallinnonalan voimavarojen hallinnan tavoitteet:

1. Henkilésté on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

2. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

3 Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sek& hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

Taulukko 7. Henkiléstdon rakennetta, hyvinvointi ja osaamista seka toimitilatehokkuutta
koskevat tunnusluvut

Toteuma | Arvio Tavoite Alustgva Alustgva AIUSt?"a
2024 2025 2026 tavoite | tavoite tavoite
2027 2028 2029
Henkil6stén rakenne
Henkilstomaara, henkilotydvuotta, josta 976 950 1025 1025 1025 1025
- toimintamenomomentilta palkatut 976 950 1025 1025 1025 1025
Muilta TA-momenteilta palkattu 0 0 0 0 0 0
Osa-aikaisen henkiléston osuus (%) 2 5 5 5 5 5 5
Hyvinvointi ja osaaminen
Kokonaistyytyvaisyys-indeksi 2,92 3 3 3 3
Johtaminen -indeksi 2,85 3 3 3 3
Sairauspoissaolot, tpv/htv 10,2 8 7 7 7 7
a (i rviointi

ggzgzg;ge?_hsir;kllostosuunmtelm (itsearvioint 4 3 4 5 5 5
Muut
Toimitilatehokkuus, toimisto 4 15 15 15 7 7 7

1 Teknisen avun suunnitellut htv:t vuosina 2024-2029: vuonna 2024 toteuma 48 htv, vuonna 2025 arvio 57 htv, vuonna 2026 alustava tavoite 42 htv, vuonna 2027 alustava
tavoite 40 htv, vuonna 2028 alustava tavoite 40 htv ja vuonna 2029 alustava tavoite 19 htv. Siséltda myds Elintarvikemarkkinavaltuutetun toimiston.

2 Osuudet aktiivisista sopimuksista.

3 Arviointiskaala: 5 = strateginen henkiléstésuunnittelu on virastossa s&annollisté ja ajantasaista seké osa johtamisprosesseja toimien johdon kéytanndn tySkaluna
toiminnan suunnittelussa; 4 = strateginen henkildstésuunnittelu on virastossa saannoliista ja ajantasaista; 3 = viraston henkildstosuunnittelu on strategista; 2 = virastolla on
henkiléstésuunnitelma; 1 = virastolla ei ole henkildstésuunnitelmaa

4 Nelibmetria/htv

Taulukko 8. Toiminnan rahoitus

Viraston toimintamenomomentti 30.20.01 (1 000 euroa)

Toteuma Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029

siirtynyt edelliseltd vuodelta 9145 12 612 8 889 6 342 3539 4507
TA ja LTAt/kehys 79 626 79 367 80 440 77 308 77 947 77 327
kdytettidvissa oleva rahoitus 88 771 91979 89 329 83 650 81 486 81834
menot 117589 | 127917 122818| 120408| 116017| 111414
tulot 41 431 44 827 39 831 40 297 39 038 37077
nettomenot 76 158 83 090 82 987 80111 76 979 74 337

siirtyy seuraavalle vuodelle 12613 8 889 6 342 3539 4 507 7497




Taulukko 9. Tulojen ja menojen erittely (1 000 euroa)
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Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029

Henkildstokulut 69 835 72 058 76 752 76 397 75 248 72 494
Toimitilavuokrakulut 8157 8015 7 655 7 601 6 495 6 489
Palvelujen ostokulut 24 747 30615 25 906 24 848 23352 22 644
Muut kulut 4923 5229 4883 4740 4601 4 466
Investointimenot! 9927 12 000 7622 6 822 6 321 5321
Bruttomenot 117589 127917 122818| 120408 116017 111414
Maksullisen toiminnan tuotot 25812 30 351 31042 31663 32296 32942
Muut tuotot 15618 14 476 8 789 8634 6 741 4135
Bruttotulot 41 430 44 827 39831 40 297 39037 37 077
Nettokaytto/-kayttoarvo 76 159 83 090 82987 80111 76 980 74 337
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 9145 12612 8 889 6 342 3539 4 506
TPITAITAE 79 626 79 367 80 440 77 308 77 947 77 327
Kéytettavissa yhteensi 88 771 91 979 89 329 83 650 81486 81833
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 12612 8 889 6 342 3539 4 506 7 496

* Siséltad myds Investointeihin kaytettavissa olleen VM

:n Tuottavuuden edistadminen -momentin 28.70.20
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Taulukko 10. Maksullinen ja yhteisrahoitteinen toiminta (1 000 euroa)

.. | Alustava | Alustava | Alustava
Toztgg;na Ef;rct';:te T;;glste tavoite | tavoite | tavoite
: - : 2027 2028 2029
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 22484 | 23025| 24551 25042| 25543| 26054
-| - Kustannukset yhteensa (erillis- ja
yhteiskust.) 23857 23800 25951 25000 25500| 26000
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -1373 -775| -1400 42 43 54
- Kustannusvastaavuus, % 94 97 95 100 100 100
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 3443 3955| 4050 4090 4120 4 150
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja
yhteiskust.) 6233 4766| 4880 4 850 4 800 4750
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -2 790 -811 -830 -760 -680 -600
Kustannusvastaavuus, % 55 83 83 84 86 87
Hintatuki 800 800 800 800 800 800
- Kustannusvastaavuus, % 68 100 99 101 103 104

Yhteisrahoitteinen toiminta _ - - _ - -

- Tuotot yhteens, josta 1209 1600| 2000 2 000 2000 2 000
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 347 400 550 550 550 550
- EU:lta saatava rahoitus 786 1100 1400 1400 1400 1400
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 76 100 50 50 50 50
- Kokonaiskustannukset 2 367 3200 4000 4 000 4 000 4 000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) 1158 -1600| -2000 -2 000 -2 000 -2 000

- Kustannusvastaavuus, % 51 50 50 50 50 50
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Ruokaviraston toimittaa ministeriélle vuoden 2026 tulostavoitteiden toteutumista koskevan valiraportin
31.8.2026 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Ruokaviraston tulee olla yhteydessa
ministeriéén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana
tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kéytetéén arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu,
2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatdkseen sisaityva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2027 mennessa
taydennettyné mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisétiedoilla.

Helsingissa 13. paivana tammikuuta 2026 sy

/ /i

Tt Hoow —

Kansliapaallikkd Pekka Pesonen Pé&ajohtaja Leena Rasénen
Maa- ja metsatalousministerién puolesta Ruokaviraston puolesta
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6 Liitteet

Liite 1 Toimintaympériston kuvaus

. L] .
limastonmuutos, luonnon monimuotoisuus, puhtaan T%
veden ja maaperan saatavuus

Mahdollisuudet

*  Suomen tuctanto-olosuhteet, puhdas vesi, maaperdn kunto seka ilmasto -olosuhteet tarjoavat mahdollisuuksia ruoantuctannon
lisddmiselle, tuotantosuuntien muutoksille ja viennin kasvattamiselle: Hyva yhteiskuntarauha tukee tata.

*  Toimialalla on potentiaalia vihrean siirtyman yritystoimintaan, hiilensidontaan ym., jopa uusintavaan toimintaan.

Edellytykset

*  Onnistuminen edellyttdd sddn 33ri -iimidihin sopeutumista, muutoskyvykkyyttd monista syistd (uudet taudit, lajikkeet, seuranta -
ia tutkimusmenetelmat, kiertotalous, kastelun riskit, tuotantotavat, ruoankayttotavat, maahanmuuttajat, tukimuotojen
muutokset, tekodlyn kayttétavat, uudet vientimaat, yhteistyokuviot, tuotannon skaalaamisen ymparistohaitat) ja
tuotantopanosten saatavuuden varmistamista (mm. siementen, lannoitteiden, polttoaineen saatavuudesta).

+  Tahdn tarvitaan ennakointikykya, yritysten ja viranomaisten osaamisen vahvistamista seka yhteistytn lisdamista. Innovatiivise  tja
uutta luovat ihmiset ovat usein nopeita, jolloin viranomaisen ketteryyttd haastetaan.

*  Toiminnan dynaamisen riskiperusteisuuden kehittaminen edelleen seka yhteisen riskikdsityksen vahvistaminen, jotta voidaan
tunnistaa ne kokonaisuudet, joihin resursseja tulisi suunnata,

+  Saantely ja byrokratia lisddntynee, kun iimastonmuutosta ja luontokatoa yritetddn ehkaista. Lisddntyneen sdantelyn
yksinkertainen toimeenpano tullee korostumaan.

+  Tulee olla valmius tunnistaa uusia taudinaiheuttajia, tarvitaan uusia menetelmia ja osaamisen jatkuvaa paivittamista. Samapa  tee
myos esimerkiksi uusiin kasvilajikkeisiin ja niiden valvontaan ja hyvaksyntaan.

+  Metsakato ja metsakaden hallinta.

Akilliset kriisit ja tilanteet, huoltovarmuus ja =
ruokaturva

Mahdollisuudet

L Virastolla on hyva nskienhallintakyky ja krilsit ovat vahvistaneet varautumiskykya.

. Vahvaa ja brandia ja asiantuntij hyody all3 pysy kesk roofissa enl huol MUUTES ja ruck vaa kosh kriiseissa.

L Vaimme tarjota csaamista ja tukea mullle vir tsifle krilsl- tai featil, Myds yritysten krlisituklen kanavaint kautt sekd muu tukemi krilsien

vol tulla b 3

. Virastollz on potentizalia edistad omavaraisuutta rucka-alalla ja energiataioud Myos tue P laadun ja saatavuuden varmi i tarvitaan
viraston gsaamista.

- Hugoltovarmuutta parantavat uudenlainen yrity ja ien muutokset tarvitsevat tukea ja lains3adanto i Ohjaus- ja atarve
kasvaa, kun i ii 1% ok kier , hest ratk jen innovoinnissa seka elintarvikkeiden kehit i a lisadntyy.

= Maankdytto — peltojen kiyrd tai h i [esimerkiksi aurinkopaneslipeliot)

. MNATO ja siviilipuolustukseen liittyva infran turvaamista tulee edistdl, puolustuksen 5 % osuus bkt:std sis3itda myos "pehmeitd” keinojs.

Edellytykset

. Rahoituksen varmistaminen, EU-budjetin tulevat mahdolliset ksat, liserp tukset p ks Uusia r hdollisuuksi kaviraston

1 ja tietojarjestelmien kehittd tulee

= Tulevaan EU-rahoituskauden lainsas s koan dellyttaa tiivistad yhteistydtd sidosryhmien ja MMM:n kanssa seka toimeenpanan riittavas
resursointia,

. Hyvan kansallisen ja kansainvalisen sidosryhmayh ja ver seka nopean 1 {kywyn yliapito,

. Suunnitelma siita, miten turvataan resurssit, jos tulee useita kriisejd, jotka vaativat samaa osaamista ja muita kyvykkyyksia.

. Pal inen k ista seke paluu ¢ htaviin fa kehittamistyohon on tarkeds, jotta uudistumiskyky i helkenny.

. Hual muuden koordi tulisi parantaa,

. Ltk isen omistubksen valkutus ruokaketjun toi tava.

& Ennakointieywykkyyden vahvistaminen

. Tarvitaan viestir ja htamisen asaamists, jotta Ruokavirastossa voidasn reagolda Ruokavirastoon vaikuttaviin muutosvolmiin,

0! Slemenet ja kasvinjal ovat oleellisla huoltovar den nikskulmasta,
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10
Turvallisuusympariston muutokset 15>

Mahdollisuudet
= Krisitilanteissa aslant ksen arvo kasvaa, viraston vi ia ja sithen luot Viraston asi srukselia on kysyntdd ainakin
seurawlssa l',urwl]isuus\rmpanstoon liittyvissa asioissa;
. taan uusia vientimai mvirastovwe:ﬂsté! sita.
L2 lﬁfbtfh\miclaﬁ'kse‘l ym, hairintd volvat huonentaa tiedon saat: ja Iaatua,}ollu{nwesr.lnn&nja ‘_" ksen tarve voimi k ]
= laa) mahdoltisuuskrnslz‘. ksena, milla voi olla vaikutuksia ruoankayttosn, tydvoiman saatay =n, erilaisiin
1 tibic nssiin jne.
= Geopcmtusten tilanteiden ja niiden yaikutusten seuraaminen seka reagointi ruokaturvan kannalta merkityksellisiin asioihin (Venajan-Ukra
mahdallinen vallanvaihdos/kaaos Venajills, Ukrainan liittyminen EUiin, Kiinan kasvan 1 rooli esimerkikst arkl.isehg alueella ja Afrikass: _LISA“n
wk'ﬂsenhamnmn tampo’.leva poﬂtuikl(a} -
& I t ja logistiikan minen voivat edellvtths yritysten neumntaa uhjms\:usta.
murenee; poikkausluma, ItrIlsmkia jne. sekd esim. tuontirusan turvallisauden ja aitauden varmentamista,
Demokratian . ketjujen ja- kset voivat lisata riskejd ja neuvonnan tarvetta,
Edelim&m
inen seka vahwvuuksien ja haave ksien arviointi on valttimatonta,
. : a an ja ympariston inen, ti ja- kyber- ym. -hyBkkayksien ja muiden hairioiden varalta on
to]mintama}ien ia suunmtelrnieh o[taua k&y‘wﬁa Tntklmusyhtebtybn lisiarnlnen, tarvitaan kywykkyys tuottaa, analysoida ja viestia oikeaa luotettavaa

tietoa,

3 elussa tulisi vahvistaa.

+  Wiranomais- jaiaborawiotnimlnnan resilienssin parar 1en (esim, labra-analytikan hajautts 1)

Lalnsaédantﬁhehﬂmntulevztmuutcksetesimemiksllsu,n Jajenemisen ja Kiinan maallmanpolilttisen coalin fisadintymisan vuoksi ja naiden husmiaiminen
Ruokaviraston toiminnassa. i ' 1 g {

i Va i mhﬁllﬁeen mieli 1 vail : ~ hybridivaikuttaminen, CBRNE,

* Va i i ilmak hairintaan - pelwlnmumkisuﬂn o:loeellisuus]a rahoituskorjausriskien minimointi.

L Tuotannan kesklttvmisgn 13 patkkatiedon laajan avoi ! isiil

solla ja verhustonssa on !Iséttﬁvi uusia rahantusmllhduksla hyddynnettava ja
ta kriittsimmat palve idaan tuottas luotettay arkistetaan hinnoittel

, jonka sa: essa kukoistuk firasto v
Resurssien vahetesss on valittava, mihin !okusald inakin ruoan laadun tu
‘maksuun, :

, kasvia slaintautien ennaltaehkaisyy ja hoitoon seka tuklen

Y timuk 1 tetojarjestelmiin ja rahoitukseen. Tulevaandidituskauden

yhtei ﬁttinldosr\mmlan]a MMMmkanmseks imeenpanon rifttéesi ia.
_ Vil ukartalle jaettel karsimi ATt st Al i
taminen on- usgln I:alhsn.

t.ehti\rm Jap Ivel _' aon olee{list& Priorlsqlnﬂista tlllmavaa.

HenkilBstén osaamisen turvaaminen ja motivaation
Asiakkatden olkeusturvan ja yhdenrnuk:lsen lqnhtel

Tulee huolehtia rntt.,'.::..:. dok nista ja o n siirrosta, ;o . tahtyt\rﬁei mene hukk

Talouskurimuksen riskeja laajem yhteiskunnassa on !arkaste!ta\ra ruukaturvan kannalta (ruoan hinnan nousun vaikutuksetthatotumuksiin ja
kiyttéon, ruoan | ; gelmat, rauf nuus, nakbalattemuus, polarisoituminen, viljelijsiden todoje. |

Knulutus, tutklrmls]a aidot uudet innovaatiot avat. lutklmtl‘i pitkalla thhti!rne[ii tulevan kestavin kasvun Ja hyvinvoinninste Suomen tulevan

| Ita THoimi hvistaminen on isen tdrkedd.

.u 1. |_ 1% kauden Ll *"b. b 4 ‘""_’L“{;‘"i Iy it i o .n [ A o PR

ol eni nlin tarked sisslidllisasti tai markkinointikel kaket]

 kuluttajat slirtyvit kohti edullisempia vaihtoehtoja {esiprivatelabel ~tuotteet] ruokakaupoissa. Tama johtaa sithen, etth kotimaisuus el
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~ Mahdollisuudet
. M Jun merkitys hyvinvolnnin 13hteens kasvaa palkka yrittia, asua Ja vickistys.
U . Hallinto voi tuoda esille maaseudun mahdollisuuksias: I dun kehittimisen suurvalta EU:ssa.
*  Kiinnostus katimaiseen, puhtaaseen ja terveelliseen ruokaan, eldinten hyvinvointiin, antibloottiresi lin jne. lisdanolioin viraston lle on
kysyntda.
= Kestdvd kehitys ja kestival ratkaisut viraston henkildstéhallintoon ja johtamiseen (sosiaal i Ikedssd neazju
*  Arvojen vaikutus mm. vihreddn siirtymidan vahvistuu, mikall luottamus, tasavo, globaall yhtei uullisuus ja li aibdenmuk volmistuvat,

Toisaalta on mahdollista, ettd skeptisyys, epaluottamus ja epdoikeudenmukaisuuden kokemukset helkentdvat luottamusta esinitioa lajtoksiin ja erilaiset
ryhmiit ja liikkeet pyrkivat erillising ratkal aan isoja |a disinformaatio voivat lisddntya.

Edellytykset

s Kayrtaytymistieteiden ymmartami inen ja hyody inen,
. Sosiaalisen kestavyyden huomioiminen toiminnassa.

. Nuorten tuottajien ja kuluttajien nakemysten kuuleminen on avainasemassa maatalouden tulevaisuuden kannalta.

. Hairinnan ja valeinformaation takia on viestinndssa oltava valppaana.

. Oikean, luotettavan (ml. tieteellisen) tiedon tuottaminen, analysainti ja viestiminen lisdavit luottamusta virastoon.

®  Yhreisten arvojen vaalimi vahvistaa toimintakulttuuria, kehittds yhreisdllisyyttd, voimistaa halua ymmértad ja auttazgolla ja asiakkaita.

*  On tunnistettava erilaisia sut umistapaja ja kdsityksid seka pyrittdva yllapitdmaan yhieista (tieteeseen nojaavaa) todelkisitystd, luottamusta a

yhdenvertalsuutta,

Viestintdd ja palveluita tulee eriyttda erl thmisryhmien ja yritysten tarpeiden ndkbkulmasta, jotta viestinnalla olisi i 1 mahdallisuuksia ja jotta
palvelut tavoittaisivat oikeat kohderyhmat,

Jos s3intdjen noudattaminen heikkenee, niin miten turvataan omavalvannan toteutumisen edellytykset?

Vaestorakenteen muutoksen huomioiminen ruckajarjestalman kestavyydessa.

aatic Mahdollisuudet

Tekodlya on mahdollista hyddyntaa useissa eri toiminnoissa tai palveluissa Ruokavirastossa. Tarvitaan panostuksia tekodlyn ka  yton
tarkoituksenmukaiseen hyddyntamiseen.

Digitalisaatiolla ja tekodlyn hyodyntamiselld on mahdollisuus saavuttaa kustannussadstoja. Tekodlyn saantely taytyy huomioida
esimerkiksi tietosuojanakékulmasta.

Hallinnollisen taakan keventaminen kehittyneelld datan kasittelylla ja tekodlylla,

Edellytykset

Tarvitaan tiedon kokonaishallintaan, tiedon jalostamiseen ja yhteiskayttoén panostamista, jotta voidaan tunnistaa eri ilmidid  en
vaikutuksia paremmin ruokajarjestelmaan ja jotta tietoa voidaan hyddyntaa entistd paremmin padtoksenteon tukena.
Monikielisyyden ja saavutettavuuden huomiciminen (digitaalisissa) palveluissa.

Hallinnollinen sdantely/riskiperusteisuuden edelleen kasvattaminen, esim. hyéty/haitta tai laajemminkin kokonaisvaltaisuus (m  y@s
kiertotaloudessa)

Viestintd ja viestinnadn keinot.

Valvonnan haasteet/kywykkyydet; Uudet teknologiat (mm. dronet) yms. hyvdssa ja pahassa

Kyberhyokkaykset ym. hairintd voivat huonontaa tiedon saatavuutta ja laatua, jolloin viestinnan ja ohjauksen tarve voimistuu
huomattavasti.

Rabotit — miten ndiden yleistyminen vaikuttaa Ruokaviraston toimialaan?

Valmiudet sdddaspohjan luomiselle ja magrarahaa kehittyneiden tekodlymenetelmien kaytdlle.
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Liite 2 Kansainvélisen toiminnan kuvaus

Eurooppalainen yhteisty6 ja EU-rahoitus

Laajennamme rooliamme merkittavissa EU-hankkeissa ja Horisontti Eurcoppa-kumppanuuksissa ja edistamme
alamme kansainvélista julkaisutoimintaa ja vaikuttavuutta. Vahvistamme EU:n yhteiseen terveyteen liittyvas
yhteisty6ta Euroopan One Health -yhdistyksessa (EOHA) seka osallistumalla yhdistyksen projekteihin ja
aloitteisiin (mm. "One Health Strengthening Europe, OHSE”).

Toimimme Euroopan elintarviketurvallisuusviranomaisen (EFSA) kansallisena yhteistydpisteena, koordinoimme
EFSAn ja EU-jasenmaiden, Norjan seka Islannin valista yhteistoimintaa ja tieteellists tiedonvaihtoa, keskittyen
riskinarviointiin. Lisaksi Ruokavirasto osallistuu Iahes kaikkien EFSAn tiedeverkostojen toimintaan ja osallistuu
EFSA:n rahoitushakuihin mahdollisuuksien mukaan.

Pohjoismainen yhteistyo ja varautuminen

Ruokaviraston Nordic-Baltic-yhteistyo keskittyy elintarviketurvallisuuden, kasvinterveyden, elginten terveyden ja
hyvinvoinnin seka kestavan ruokajarjestelman kehittamiseen. Se sisaltaa menetelmastandardoinnin,
riskinarvioinnin ja viranomaisyhteistyon Pohjoismaiden ja Baltian maiden valilla. Tavoitteena on vahvistaa
alueellista ruokaturvaa ja edistaa EU:n sek& kansainvalisia kestavan kehityksen tavoitteita.

Ruokaviraston edustajat osallistuvat Pohjoismaisiin yhteistyéryhmiin aktiivisesti, ja vuoden 2026 alussa
jérjestetdan mm. juristiseminaari Suomessa.

Ruokavirasto on vahvasti mukana komission RescEU-toiminnassa, jonka tarkoituksena on hallita nousevia
uhkia ja suojella kansalaisia.

EU:n maksajavirastotehtivit

Ruokavirasto toimii EU:n maksajavirastona, joka hallinnoi yhteisen maatalouspolitikan mukaisia
vilielij&-, maaseudun kehittamis- ja markkinatukia, ja edistaa viennin toimintaedellytyksia
kasittelemalla kansainvalisia vienti-/tuontitodistuksia. EU:n maksajavirastot pitavat yhteytta
saanndllisin lasnatapaamisin. Myoés Pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa yhteisia tapaamisia.
Ruokavirasto koordinoi EU- ja valtionavustuksia ruokaketjun kehittamiseen ja
alymaatalousteknologioihin.

Ruokavirasto osallistuu Euroopan komission viralliseen auditointiohjelmaan (kytketty direktiiviin EU
2017/625), koordinoi kansallisten auditointien toteutusta elinvoimakeskusten ja kuntien kanssa.

Vertailulaboratoriotoiminta

Virasto toimii vertailulaboratorioina sek& EU- ettd WHO-standardien mukaan ja osallistuu
kansainvaliseen vertailulaboratoriotoimintaan
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Liite 3 Tutkimustoiminnan kuvaus

Ruokaviraston tutkimustoiminnan tavoitteena on tehda korkeatasoista tutkimusta alueilla, jotka ovat

viraston strategisten tavoitteiden mukaisia. Ruokaviraston tutkimusohjelmassa 2025-2028
maaritelldan viraston yleiset tutkimustoimintaan ja sen tukitoimintaan liittyvat periaatteet seka

strategiset sisaltdpainopistealueet.

Ruokaviraston tutkimusneuvoston tehtdvana on edistéa ja tukea viraston toimialaan kuuluvaa
tieteellista tutkimusta, tukea tieteellisen tyén strategista johtamista ja tutkimusyhteistyéta.

Ruokaviraston tutkimustoiminnassa on kaksi laajaa, toisiinsa nivoutuvaa
siséltdpainopistekokonaisuutta, jotka palvelevat Ruokaviraston strategisia pAamaaria: 1) Yhteinen
terveys: resilientti ihminen, eldimet ja ympaéristé, 2) Vahvistuva huoltovarmuus ja varautuminen seka
3) tietoa, teknologiaa ja tutkimusinfrastruktuureita koskeva lapileikkaava painopiste. Lisaksi
ohjelmassa tunnistetaan merkittdvimmat Ruokaviraston tutkimustoimintaan liittyvét globaalit YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (SDGt)

Viraston yhteisiksi tutkimustoiminnan kehittdmistavoitteiksi on sovittu alla olevat 7 kokonaisuutta:
Naéille periaatteille on maaritelty tarkennetut tavoitteet, toimenpiteet, mittarit seka kytkenta viraston
strategisiin tavoitteisiin. Toteumaa seurataan vuosittain sisdisissa valiraportoinneissa ja kauden
paéattyessé loppuraportissa.

1) Yhteiskunnallisen nékyvyyden ja vaikuttavuuden vahvistaminen

2) Tutkimusrahoituspohjan ja tutkimustukipalveluiden varmistaminen

3) Kansallisen ja kansainvalisen yhteistyén vahvistaminen

4) Tutkijoiden ja asiantuntijoiden ura- ja koulutuspolkujen edistdminen

5) Vastuullisen, puolueettoman ja avoimen tieteen varmistaminen

6) Tutkimuksen tehokas hyédyntdminen toiminnan kehittdmisessa

7) Tutkimusinfran yllapito ja kehittdminen
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Luvussa 2 (Yhteiskunnallinen vaikuttavuus) mainittujen vuoden 2026 valtion talousarvion lukujen 30.10 ja 30.20
yhteiseen perusteluun siséltyvien seka& Ruokaviraston tulossopimukseen otettujen tunnuslukujen kuvaukset.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuustavoitteen 1. (Biotalous tuottaa merkittivié arvonliséa ja
kannattavaa yritystoimintaa) alla mainittujen tunnuslukujen kuvaukset.

Taulukko 1. Maa ja elintarviketalous

sokerikemian ja tarkkelysjohdannaiset
tuotteet.

_ Tunnusluku Kuvaus Lihde
Elintarvikeviennin arvo (milj. euroa) Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden Luke.
ulkomaankauppatilasto, pois lukien Maataloustuotteiden ja

elintarvikkeiden
ulkomaankauppatilasto

Kotimaisen tuotannon osuus (%)
kulutuksesta

— liha yhteensa (%)

— maitotuotteet yhteensa (%)
— viljat yhteensi (%)

— tomaatti (%)

—Luvut sisaltavat viljat: vehna, ruis, ohra ja
kaura seka niiden kaikki kotimaiset
kayttokohteet. Vuoden 2024 luku on arvio.
—\Vuoden 2024 luku on ennakkotieto.

Kantar TNS Oy/Luke.
Kantar TNS Oy/Luke.
Luke/VYR: Sato-

kausittainen viljatase

Luke ravintotase

Maatalouden yrittaj&tulo/FWU
(euroal/vuosi)

FWU on yrittajaperheen tydtunneista laskettu
kokopéivaisesti tydskentelevien
yrittéjéperheen jasenten lukumaara (0,78
henkilda tilaa kohti vuonna 2022).
Maatalouden yrittajatulo kuvaa keskimaarin
yrityst& kohti saatua tuloa vuodessa. Vuoden
2024 luku on ennuste.

Luke, FADN/
kannattavuuskirjanpito

Maatilojen keskikoko (ha)

Maatalous- ja puutarhayritysten
keskimaarainen kaytdssa oleva
maatalousmaa

Luke

Maatilojen tuettujen investointien
maéara (milj. euroa)

CAP-suunnitelmasta Manner-Suomessa
rahoitusta saaneiden investointien maara.

Ruokavirasto

Maatilojen aloitustukiavustusten
maéara (kpl)

CAP-suunnitelmasta Manner-Suomessa
rahoitusta saaneiden nuorten viljelijdiden
aloitustukiavustusten maara.

Ruokavirasto

Elintarvikealan mikro- ja pienyritysten
— lukumaara (kpl)

— tuotannon jalostusarvo (milj.
euroa)

Vuoden 2024 lukua ei viela saatavilla.

Tilastokeskus

Taulukko 2. Elintarvikkeiden laatu

tayttévien tilojen osuus
otantavalvonnassa tarkastetuista
tiloista (%)

_ Tunnusluku Kuvaus Lihde
Raportoidut elintarvikevalitteiset Ruokavirasto
ruokamyrkytysepidemiat (kpl)

— epidemioiden lukumaara
— niissé sairastuneiden maara (kpl)
Eléinten hyvinvointivaatimukset Ruokavirasto
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sioilla ja broilereilla (%)

useammalle tutkitulle antibiootille
vastustuskykyisten E. coli -bakteerien %-
osuus tutkituista indikaattori- E. coli -
bakteereista sioilla ja broilereilla.

Vakavien elaintautien esiintyminen EU:n eldinterveyssaannéston mukaiset A- ja | Ruokavirasto
(kpl) B-luokan eldintaudit ja muut torjuttavat
— ihmisen pitamat eldimet (kpl) elaintaudit, seka C-luokan eldintaudeista ne,
— luonnonvaraiset eldimet (kpi) joista Suomella on virallinen tautivapaus.
Ihmisten pitdmissa eldimissa ilmoitetaan
pitopaikkojen lukumaara. Luonnonvaraisten
eldinten yksi tautitapaus voi sisaltaa useita
elainyksil6ita.
Mikrobilagkeresistenssin maara FINRES-Vet -ohjelmassa yhdelle tai Ruokavirasto

Yhteiskunnallisen vaikuttavuustavoitteen 2. (Elinvoimainen maaseutu vahvistaa
kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta) alla mainittujen tunnuslukujen kuvaukset.

Taulukko 3. Maaseudun kehittamisen tunnusluvut

Tunnusluku

Kiuvaus

' Lahde

Tyollisyysaste yhteensa, %

— harvaan asuttu maaseutu

— ydinmaaseutu

— kaupunkien laheinen maaseutu
- kaupungit

Luvut koskevat Manner-Suomea. Koko
vaeston tyollisyysaste lasketaan 15—64-
vuotiaiden tydllisten prosenttiosuutena
samanikaisesta vaestosta. Tilastokeskus
kokoaa maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen
aikasarjat pohjautuvat paasiassa
Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot
paikkatietopohjaisen Kaupunki-
maaseutuluokituksen mukaan.

Tilastokeskus,
maaseutuindikaattorit

Vakituisesti maaseutualueilla asuvien
ja kesaasukkaiden osuus vaestosta

Luvut koskevat Manner-Suomea.
Tilastokeskus kokoaa
maaseutuindikaattoritiedot ja tietojen
aikasarjat pohjautuvat pagsiassa
Tilastokeskuksen aineistoihin. Tiedot
kuntapohjaisen Kaupunki-
maaseutuluokituksen ja tilastollisen
kuntaryhmityksen mukaan.

Tilastokeskus,
maaseutuindikaattorit
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Liite 5 Ruokaviraston tuottavuusohjelma 2026-2029
Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Digitaalisuus ensin -kokonaisuudella tarkoitetaan sahkéisen asioinnin ensisijaisuuden edistamiseksi
tarvittavia lainsdadantdmuutoksia, jotta viranomaisviestintaa voidaan siirtda paperilla lahetettavista
kirjeista sahkodiseen muotoon.

Vaition tilaohjelma —kokonaisuuden avulla pyritaan tehostamaan tilakustannuksia seka vastaamaan
pandemian jalkeiseen tyén murrostilaan, palveluiden saatavuutta vaarantamatta. Ruokavirastolla on
kaynniss& hankkeita Senaatin kanssa, joiden vaikutukset on esitetty kohdassa alla.

Muu tuottavuusohjelma — kokonaisuuden alla on kaikki muut keinot tehostaa, saéstaa ja sopeuttaa

toimintaa. Valtaosa Ruokaviraston toimenpiteista liittyy tahan kokonaisuuteen ja niiden vaikutuksia on
esitetty alla.

Ruokaviraston omat toimenpiteet

Ruokavirasto on tehnyt sopeuttamistoimenpiteitd vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen.
Erityisesti henkildstéovahennysten vuoksi ja toiminnan ohjausjérjestelmén avulla on talous
tasapainotettu ja ennakoiva suunnittelu mahdollistaa sopeutukset kehyskauden suunniteltuihin
toimintamaéararahaleikkauksiin.

Henkiléstosopeutusten liséksi virasto tekee tuotannollisia toimintaa kehittévia ja toimintojen tehokkuutta
parantavia ja tarkoituksenmukaisuutta varmistavia muutoksia. Virasto on kaynnistényt strategiatyén
2024-2025 yhteydessa useita selvityksia ja hankkeita, joista seuraavia toimenpiteitd on valmisteltu
vuoden 2025 aikana. Toimenpiteet selvityksistd ja hankkeet toimeenpannaan vuoden 2026 ja
kehyskauden aikana.

Virastolla on kaynnissé toimitilahankkeita, joilla on vaikutuksia kehyskaudella. Seindjoen toimitila
hankkeella on ollut vaikutuksia jo vuonna 2025 ja Viikin toimitila hankkeella vuodesta 2027 alkaen.
Molemmissa toimitiloissa ratkaisuna on supistaa viraston kaytéssa olevia neli6ita siten, ettd samaan
toimitilaan muuttaa muita valtion viranomaisia. Seinsjoen osalta on kaynnissd 2025 toteutettavan
tilapaisratkaisun liséksi pysyvampi Senaatti-kiinteistdjohtoinen valtion virastojen toimitilojen
yhdistamishanke. Edelld mainittujen paikkakuntien liséksi viraston muissa toimipisteissa edistetaan
yhteisiin toimitiloihin siirtymisté ja kustannussaastséjen muodostumista. Naiden kokonaisvaikutus tukee
s&astoja, vaikka vaikutus on kokonaisuudessaan vahainen.

Virastossa kéynnissé ollut maksullisen toiminnan hanke muutetaan pysyvaksi maksullisen toiminnan
ryhmaksi. Ryhman tehtdvand on varmistaa maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuden
saavuttaminen. Maksullisen toiminnan kehittamisella selkeytetan kustannuslaskennan ja seurannan

menettelyja ja pyritddn maksuperustefain mukaisesti 100 % kustannusvastaavuuteen pois lukien
hintatuetut toiminnot.

Digitaalisuus ja tietojarjestelmien yllapito, jatkokehittdminen ja kehittdminen sitovat huomattavan
maaran talous- ja henkildstéresurssia mukaan lukien lukuisa konsulttien méara. Virasto pyrkii hallitusti
siirtdmé&an osan konsulttien tekemasta tyosta omaksi tydksi osana tietohallinnon uudistamisty6ta.

Viraston paivitetyn strategian my6ta virasto uudisti johtamisjériestelmansa. Uudistuksella tehostettiin
johtamisen aikajannettd ja tiedonkulkua seka véhennettin hallinnollista taakkaa tuottavuuden
lisddmiseksi.

Digitaalisen kehittdmisen mahdollisuuksia tarkastellaan yhdessd maa- ja metsatalousministerion

kanssa teetettévalla ulkoisella riippumattomalia selvityksella. Tavoitteena on tunnistaa tekemisen ja
toimintatapojen uudistamisen mahdollisuuksia resurssien kéytté ja johtaminen huomioiden.

Uudet aluehallintovirastoilta siirtyvat ymparistoterveydenhuollon tehtévat vuonna 2026 on valmisteltu ja
organisaatiorakenteen ja toimintojen jarjestdmisen muutokset astuvat voimaan vuoden 2026 alusta.

Hankintojen tehostamisen jatkamisella pyritdan saamaan aikaiseksi saastdja seka hankittavien
hy&dykkeiden hinnoista etta hallinnollisista kustannuksista.
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Virasto tarkastelee yhdessa maa- ja metsatalousministerion kanssa viraston lakisaateisten tehtavien
muutosmahdollisuuksia. Osa aiemmista ehdotuksista on todettu kehittdmiskelpoisiksi ja niita edistetdan
muun lainsdddannén uudistamisen yhteydessa. Toiminnan tasapainottamista haastaa uudet tehtavat,
jonka vuoksi lakisdateisten tehtavien uudistusty6ta niiden vahentamiseksi on tarpeen jatkaa.

Strategian kehitysohjelmien toimenpiteet aloitetaan vuonna 2026 kehitysohjelmien valmistuttua.






