Evira/4400/0000/2017

Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran tulossopimuksen
valiraportti vuodelta 2017



1. JOHDON KATSAUS

Eviran johdonmukainen suunnan muuttaminen on alkanut tuottaa tuloksia ja talle vuodelle
asetetut tulostavoitteet tulevat tayttymaan. Eviran taloudellinen tilanne on talla hetkelld hyva
vuodelta 2016 siirtyneen maararahan ansiosta ja toiminnan kehittdmiseen ja investointeihin
on pystytty panostamaan aiempaa enemman. Loppuvuoden aikana Eviran talouden arvioi-
daan kehittyvan aikaisempien vuosien tavoin vakaasti ja hallitusti.

Eviran uuden henkildstdstrategian jalkauttamista jatketaan ja syksylla toteutettavan henki-
I6stokyselyn (VMBaro) tulokset kytketdan osaksi henkilostostrategian jalkauttamista. Eviran
johtajien ja esimiesten koulutukseen on panostettu voimakkaasti. Koulutuksia jatketaan pro-
sessinjohtamisen ja Lean-osaamisen kehittdmisella. Loppuvuodesta pyritdan jarjestamaan
koko henkildstdlle vuorovaikutuskoulutusta.

Viikin toimitilahankkeet ovat eteneméssa toteutusvaiheeseen. Monitilahankkeeseen liittyen
on aloitettu pilottitilan rakentaminen ja tydpajat ovat kdynnistyneet Senaatin johdolla. Labo-
ratoriohankkeessa on Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) kanssa edetty hankesuunnitte-
luun. Eviran ja Maaseutuviraston (Mavi) yhdistamista koskevaan EMMA-hankkeeseen liit-
tyen on Senaatin kanssa kartoitettu Mitpan osien siirtymiseen tarvittavia tiloja.

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden ja strategisten paamaariensa saavuttamiseksi
Evira on kehittdnyt ja modernisoinut toimintaansa laajasti toiminnan johtamisen ja elintarvi-
keketjun ohjauksen eri osa-alueilla. Prosessiorganisaatioon siirryttiin vuoden 2017 alusta ta-
voitteena toiminnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantaminen seké asiakasnikékulman
vahvistaminen. Prosessimaisella tydskentelylld haetaan ketteryytta, jolla pystytasn vastaa-
maan paremmin asiakkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeisiin.

Toiminnan kokonaisvaltaisen johtamisen ja suunnittelun tueksi jatkettiin kokonaisarkkitehtuu-
rity6ta ja tavoitteiden toteutumisen mittaamista seka valmisteltiin johdon tietojarjestelman ja
IMS-jarjestelman kayttddnottoa. Maakuntauudistuksen sekd EMMA-hankkeen valmisteluun
osallistuttiin aktiivisesti.

Asiakasnakokulman vahvistamiseksi ja elintarvikeketjun yhteisten p&amaarien toteutta-
miseksi Evira on palvelulupauksensa mukaisesti kokeillut ja ottanut kayttéon uusia toiminta-
tapoja, joilla asiakkaita ja muita sidosryhmia on otettu entistd vahvemmin mukaan toiminnan
suunnitteluun, tekemiseen ja kehittdmiseen. Toimintatavoissa painottuvat yhdessa tekemi-
nen, ennakointi, asioiden avoin valmistelu seka keskinaisen luottamuksen ja vuorovaikutuk-
sen lisddminen. Asiakkaiden kanssa kdynnistettiin palvelumuotoiluja, uusia asiakastimeja
perustettiin ja prosesseja ja palveluita kuvattiin kansalliseen palveluvaylaan. Valvonnan val-
mentavaa toimintatapaa ja laboratoriossa kayttéonotettua Lean-toimintaa jatkettiin. Saante-
lyn ja hallinnollisen taakan vahentamista seka sdaddsten tulkintojen ja ohjeistuksen lapikay-
mista ja valmistelua yhdessa asiakkaiden kanssa jatkettiin painottaen norminpurkua tarke-
ampana asiana viranomaisten ja asiakkaiden valmiutta toimintatapojensa ja asenteidensa
muuttamiseen. Asiakkuuksien johtamista ja asiakasyhteisty6ta vahvistetaan kaynnistetyssa
kehittéamishankkeessa. Elokuun lopussa jarjestettiin laajalle asiakaskunnalle Ruokaketjun tu-
levaisuustydpaja, jota asiakkaat pitivat tervetulleena ja onnistuneena. Elokuussa vaimistui
keskeisille asiakas- ja sidosryhmille suunnattu palautekysely. Valvonnan yhdenmukaista-
miseksi ja osaamisen varmistamiseksi ohjattiin, koulutettiin ja neuvottiin valvontaviranomai-
sia sdanndllisesti. Laboratoriopalvelut tayttivat palvelulupauksensa laboratoriotutkimusten 1&-
pimenoaikojen suhteen asetetun tavoitteen reilusti ylittaen.



MMM:n ja Eviran tulossopimuksen strategiakartta

Visio 2020
lhmiset, eldimet ja kasvit ovat terveita ja voivat hyvin

Maaseutu on elinvoimainen
paikka asua ja yrittaa (A1)

Ihmisten, eléinten ja kasvien
terveys, hyvinvointi ja .
turvallisuus on varmistettu
vastuulliselia toiminnalla (A4)

Tukijarjestelmat ovat
yksinkertaiset, hallinnollinen
taakka on kevea ja
lainsédadannon laatu on hyva
(81)

Valtion ja hallinnonalan
konsernipalveluja
hy6dynnetaan
taysimaaraisesti (B4)

Tehtavét ja toiminta on
sopeutettu maérarahojen
puitteisiin {C1)

Hallinnon rakenteet tukevat
tuottavuuden kasvua,
ohjaamista ja johtamista (C4)

Strategiakarttaan on merkitty numeroarvio niiden tavoitteiden kohdalle, joissa on saatavilla tunnuslukutoteuma

puolelta vuodelta.

Tunnuslukujen valossa nayttaa silta, ettd vuoden 2017 osalta ollaan etenemassa kohti stra-
tegisia pddmaaria. Kolmen tunnusluvun osalta ei ole paasty tunnusluvulle asetettuun tavoit-

teeseen.

e Uusien vaarojen ennakointiosaamiseen ja ennakointitoiminnan systematisointiin on

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Edellytykset biotalouteen ja
ruokaan perustuvien
liketoimintojen
kilpailukykyiselle kasvulle ovat
hyvat (A2)

Luonnonvara-, kiinteisto- ja
paikkatiedot palvelevat laajasti
yhteiskunnan tarpeita tukien

kilpailukykya (A5)

Toiminnallinen tuloksellisuus

Hallintomme on avoin,
palveleva, tehokas ja
verkostoitunut (B2) .

Hallinnonalan tutkimus- ja
kehittamistoiminta vastaa
ennakoivasti yhteiskunnan .
tietotarpeisiin ja vahvistaa
kansallista
innovaatiojarjestelmaa (B5)

Voimavarojen hallinta

Toimitilahallinta ja
hankintatoimi seka
toimipaikkaverkko ovat
tehokkaita (C2)

Henkildsté on osaavaa ja voi
hyvin (C5)

Uusiutuvia luonnonvaroja
kaytetaan kestavasti samalla
sovittaen yhteen .
luonnonvarojen kayton ja
suojelun tarpeet (A3)

Hallinnonala hytdyntaa
digitaalista teknologiaa,

yhteisia tietolahteita ja
integroituja tietovirtoja oman
toiminnan ja tuottavuuden .
seka koko toimialan
kilpailukyvyn edistamiseksi

(B3)

EU:n ja muu ulkopuolinen
rahoitus on tehokkaasti
hyddynnetty (C3)

kiinnitetttdvd huomiota loppuvuonna. Ks. tarkemmin luku 2.1.3.



e Vaarallisten tai helposti levidvien eldintautitapausten maara on korkeahko, mutta
tautien levidminen tuotantoeldimiin on kyetty estdmaan. Ks tarkemmin kohta 2.1.4.
e Strategisten tietojarjestelméhankkeiden osalta Elvin kehitystyé on hieman viivasty-
nyt. Ks. tarkemmin kohta 2.2.1.
Toiminnan vahvuuksina nousi esiin vahva panostus asiakkaiden ohjaamiseen, neuvontaan
ja yhdessé tekemiseen yhteisten paamaarien edistamiseksi.

e e T T (R
_Tulostavoitteiden toteutuminen | 2016 | 2016 | 2017 | Kpl

Tavoite on ylitetty 0% 0%

Tavoite on saavutettu 94 % 54 % 93 % 13

Tavoite on toteutunut osittain 6 % 46 % 7% 1

Tavoite ei ole toteutunut 0% 0%

Tavoitteesta on luovuttu 0% 0 %

Yhteensa 100% 100% 100% 14

Taulukko 1. Kooste viraston kaikkien tulostavoitteiden toteutumisesta vuosina 2015-2017.

Elintarviketurvallisuuden tulostavoitteet toteutunevat paaosin suunnitellusti. Elintarvikeval-
vonnan Oiva-tulosten, rehuvalvonnan ja luomuvalvonnan tulosten mukaan toimijoiden vaati-
musten noudattaminen on hyvélla tasolla. Pk-toimijoiden osaamisen parantamiseksi kayn-
nissa oleva hanke uusien pysyvien toimintamallien luomiseksi on edennyt suunnitelman mu-
kaan ja siind on jo nyt saatu aikaan merkittavasti materiaalia, jolla voidaan helpottaa toimijoi-
den tiedonsaantia elintarvikeyrityksen toimintaa koskevista vaatimuksista.

Elintarvikeviennin edellyttdmia vientiselvityksia on valmistunut useita, merkittavia vientimah-
dollisuuksia on saatu avattua ja sdhkéisten vientitodistusten jarjestelma etenee suunnitel-
lusti. Elintarvikevalitteisten epidemioiden ja niissa sairastuneiden ihmisten maaran arvioi-
daan olevan aikaisempien vuosien tasolla. Epidemioita ovat aiheuttaneet aikaisempien vuo-
sien tapaan mm. norovirus ja itujen valitykselld levinneet taudinaiheuttajat.

Elintarvikepetosten viranomaisyhteisty6ta on kehitetty Food Fraud Road Show’n avulla ja
luomalla verottajan, poliisin ja syyttdjan kanssa uudenlaiset yhteistydmahdollisuudet. Ravit-
semusturvallisuuden edistédmiseksi on julkistettu ravitsemussitoumus, jonka valmisteluun
Evira on osallistunut. Valvonnan prosessien sahkoéistdminen luomu- ja rehuvalvonnassa on
kéynnissa ja ymparistéterveydenhuollon yhteisen toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjestel-
man VATIn toteutus on kéynnistynyt.

Elainten terveyden ja hyvinvoinnin tulostavoitteet toteutunevat padosin suunnitellusti. Edelli-
sen vuoden lopulla alkanut lintuinfluenssaepidemia jatkui, tdna vuonna on todettu seitseman
tapausta luonnonvaraisissa linnuissa. Muutoin ei ole todettu helposti leviavia tai vaarallisia
eldintauteja. Eldintautivalmiutta ja elaintauteja koskevaa viestintaa on edistetty yhteistyossa
elinkeinon kanssa. Evira osallistui aktiivisesti mikrobiladkeresistenssin torjunnan kansallisen
toimintaohjelman laatimiseen. Parhaillaan tyostetdan ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa.
Tavoitteena on parantaa heikentyneen eldinten mikrobilddkeresistenssitilanteen hallintaa.
Elainlajikohtaisten mikrobildakkeiden kayttétietojen kerdadmiseksi on aloitettu tietojarjestel-
man esiselvitystyo.

Eldinten hyvinvointia on edistetty tiiviilld yhteistydlla sidosryhmien ja elinkeinon kanssa. Elin-
keinon vastuuta eldinten hyvinvoinnin toimenpideohjelmista, eldinten hyvinvointitilanteen
analysoinnista seké toimenpiteistd hyvinvoinnin kehittamiseksi on pyritty lisddmaan. Toimi-
joita on kannustettu eldinten hyvinvoinnin laatujarjestelmien ja hyvan kaytannén oppaiden
kayttéonottoon. Eldinsuojeluvalvonnasta saatavan tiedon kattavuutta ja kayttéa valvonnan
kohdentamisessa on kehitetty.

Eldinrekistereiden sisallén oikeellisuutta ja ajantasaisuutta parannetaan suunnitelman mu-
kaisesti. Elainten pitadja- ja pitopaikkarekisterin sdhkoinen asiointi (EPR), Eldinten terveyden
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ja hyvinvoinnin valvontatietojarjestelma (Elvi) sekad Nautarekisterin uudistaminen —tietojérjes-
telmahankkeita on jatkettu. Eldinvalvontakokonaisuuden kehittdminen on kaynnistetty yh-
teistydssa Mavin kanssa. Rajoittavien maaraysten sovelluksen uudistaminen on aloitettu esi-
selvityksella, ID-valvontasovelluksen uudistusty® aloitettaneen esiselvityksilla tdman vuoden
aikana ja eldintietojarjestelmahankkeiden koordinointia ja resursointia on parannettu niissa
aikaisemmin ilmenneiden aikataulu- ja laatuongelmien ehkdisemiseksi.

Kasvintuotannon edellytysten ja kasvinterveyden osalta tuotantovuoden alkupuoli on sujunut
valvonnan toteutumisen ja valvonnan tulosten perusteella ennakoidusti. Uusia vaarallisia
kasvintuhoojia ei ole havaittu tuotannossa eikad luonnonvaraisesti. Tulipoltteen esiintymiselle
viime vuonna julkaistu ennustemalli on todettu toimivaksi ja sen kayttéa on jatkettu. Kasvin-
terveyden riskinarviointihankkeet ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Lannoitevalmiste- ja lisdysaineistomarkkinoilla tuotantopanosten vaatimustenmukaisuus ja
laatu ovat pysyneet hyvalla tasolla, ja tuotantopanosten markkinatilanne on muutenkin ollut
normaali ja hairiétén (tarjonta vastannut kysyntdad). Voidaankin arvioida, ettd kannattavan
kasvintuotannon edellytykset ovat toteutuneet. Lannoitevalvonnan asiantuntijat ovat olleet
aktiivisesti kehittdmassa kansallista kiertotalouspolitikkaa ja edistaneet kdytdnndssa kierto-
talouden vahvistumista keskustelemalla toimijoiden kanssa uusiin tuotteisiin, tekniikkoihin ja
toimintatapoihin liittyvista vaatimuksista.

Viljasektorilla vimevuotisen viljasadon korkeat hometoksiinipitoisuudet ovat edelleen tyéllis-
tédneet asiantuntijoita, jotka yhdesséa viljasektorin muiden toimijoiden kanssa ovat etsineet
ratkaisuja toksiinitilanteen hallitsemiseksi.

Yleisesti voidaan todeta, ettad kasvintuotannossa valvottavan tuotannon maarissa ei millaan
sektorilla ole ollut merkittavid muutoksia. Kaikilla sektoreilla on kehitetty aktiivisesti asiakas-
|ahtoista toimintaa mm. hydédyntamalla asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa yhdessa 2016
jarjestettyja tulevaisuusverstaita, joissa yhdessa pohdittiin toimintaympéristdn muutosteki-
joita ja niiden vaikutuksia yhteisiin tavoitteisiin ja tulevien vuosien toimintaan.

Digitalisaatiota on hyddynnetty kehittdmalld siementarkastuksen tarkastajien kayttéén mobii-
lisovellus, jossa tarkastustapahtuma voidaan tallentaa suoraan sahkdisesti valvonnan tieto-
jarjestelmaan. Jarjestelma on saanut erittdin hyva vastaanoton. Asiakkaille suunnatun sah-
kéisen asioinnin SdhkdSiemen-hanke, jossa asiakas voi asioida verkossa, on kdynnistynyt.

Evira on tarjonnut riittdvassad maarin diagnostiikka- ja analyysipalveluja kuluvan vuoden ai-
kana. Ainoastaan turkiseldintautinaytteiden tutkimusten jarjestamisessé kesalld koettiin joi-
tain ongelmia naytemaaran oltua odottamattoman suuri. Diagnostiikka- ja analyysitarjontaa
on kehitetty ja laajennettu asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Mm. kokogenomisekvensoinnin
kayttéonotossa on edetty hyvin ja elintarvikkeiden alkuperdanalyysit aloitettiin mansikkatut-
kimuksissa. Elaintautidiagnostiikan osalta asiakkaiden kayttéon tarjottiin séhkéinen laborato-
riokasikirja. Digitalisaatio on edennyt laboratorioissa analyysirobottien ja analyysilaitteiden
verkkokytkentdjen kautta. Laboratorioprosessien tehostaminen Lean-periaatteiden mukai-
sesti on aloitettu kaikissa yksikéissa. Viikin toimitiloissa on kdynnissé Eviran laboratoriotilojen
tiivistdmisen ja SYKEN laboratorioiden tiloihin muuton suunnittelu.



2. ELINTARVIKETURVALLISUUSVIRASTON VUODEN 2017 TULOSTAVOITTEET JA
ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE 2018-2021

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Elintarviketurvallisuusvirasto tukee toiminnallaan maa- ja metsatalousministerién (MMM) toi-
mialan ja hallinnonalan yhteiskunnallisia vaikuttavuuden tavoitteita alla olevien tavoitteiden
mukaisesti. Tavoitteet (4 kpl) arvioidaan saavutettavan seuraavasti.

2.1.1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittas ja asua

Tulostavoitteiden toteuman valossa tavoite A1 saavutetaan (4). Tunnuslukua tavoitteelle ei
ole méaéritelty.

paikka yrittdd ja asua.

A1.Maaseutu on elinvoimainen Evira on vahvistanut toiminnallaan ruokaket-

juun liittyvien yritysten ja elinkeinonharijoitta-
jien toimintaedellytyksia koko maassa, mika
osaltaan edistda maaseudun elinvoimai-
suutta. Tarpeettoman hallinnollisen taakan
vahentamista on tehty systemaattisesti ja
proaktiivisesti.

A11. Saadosohjaus ja viranomais-
kaytannot edistavat yrittajyytta.

Evira on osallistunut toimialallaan aktiivisesti
saéntelyn ja hallinnollisen taakan véahenta-
misté koskevaan hallituksen karkihankkee-
seen, tehnyt ministeriolle aloitteita saados-
muutoksiksi osallistuen muutosten valmiste-
luun, selkeyttanyt ja muuttanut ohjeistustaan
tavoitteen toteuttamiseksi ja vastannut ripe-
asti asiassa eri tahoilta tulleisiin esityksiin ja
kysymyksiin. Evira on lisksi modernisoinut
organisaatiotaan, toimintatapojaan ja kaytan-
tojaan tavoitteenaan asiakasnakoékulman
vahvistaminen, tarpeettoman byrokratian
poistaminen ja toimialansa elinkeinon kilpai-
lukyvyn lisdaminen.

2.1.2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle

ovat hyvit

Tulostavoitteiden toteuman valossa

tavoite A2 saavutetaan (4). Tulostavoitteen

saavuttamista mittaavia tunnuslukuja tarkastellaan vain tilinpaatoksessa.

A2.Edellytykset biotalouteen ja
ruokaan perustuvien liiketoimin-
tojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvit.

Paamaaran kaikkien alatavoitteiden osalta on
saavutettu asetetut tavoitteet. Toimintaa on
suunnattu asiakaslahtoisesti panostaen kou-
lutukseen, neuvontaan ja asiakkaan kanssa
yhdessé tekemiseen. Myés vientiedellytysten
parantamiseen on panostettu monin tavoin.
Yritysten kilpailukykyisen kasvun edellyksia
on parannettu pagdmaaran mukaisesti.




vahvistuu nykyistd vahvemmalla
asiakaslahtdisyydelld viranomaistoi-
minnassa.

A21 Elintarvikeketjun kilpailukyky 4

Elintarvikevalvonnassa asiakaslahtoisyytta
on parannettu elinkeinon kanssa yhteisella
tekemiselld sek& perustamalla asiakaspalve-
lutiimit ja asiakaspalvelusahkdpostilaatikot.
Viennissa tavoitteet ja tekemiset priorisoi-
daan ja suunnitellaan yhdessa asiakkaiden
kanssa.

markkinoita on avattu ja uusia
markkinoillepagsyhankkeita on

A22. Uusia elintarvikkeiden vienti- 4

Vuoden aikana on jatkettu edellisena vuonna
kdynnistettyjen hankkeiden edistamista ja
kaynnistetty useita uusia hankkeita. Merkitta-

vikelainsdadannén soveltamisessa-*
lis&dtdan neuvonnan ja koulutuksen
avulla.

kaynnistetty. vat Japanin siipikarjanlihaa seka Hongkongin
naudanlihaa ja kananmunia koskevat hank-
keet on saatettu vuoden 2017 aikana paa-
maaraansa.

A23. Pk-yritysten osaamista elintar- 4 Pk-neuvontahanke etenee suunnitelman mu-

kaisesti. Uudet verkkosivut (evira.fi/pkneu-
vonta) on avattu ja sivustolia on julkaistu neu-
vontamateriaalia elintarvikeyrityksen perusta-
misesta. Kaytédnnén neuvontaa on annettu
padasiassa sahkopostitse ja koulutuspaivilla,
joilla kuulijoina on ollut yritysten edustajia,
valvontaviranomaisia ja neuvontajarjestoja.
Yhteisty6ta erilaisten neuvontaa antavien ta-
hojen kanssa on kehitetty esimerkiksi sopi-
malla yhteistydssa jarjestettavista koulutus-
kierroksista ja perustamalla k&ytannon kysy-
myksiin vastaava yhteistyéryhma.

Pk-vientihanke etenee suunnitelman mukai-
sesti. Vientineuvontakonseptia on kehitetty ja
neuvontaa on annettu yrityksille, valvontavi-
ranomaisitle ja neuvontajarjestdille. Lisaksi
pk-vientihankkeessa on jarjestetty koulutusta
(vientivalmennuspaiva 24.3. seka 15 muuta
esitysta viennin viranomaisvaatimuksista eri
tilaisuuksissa), perustettu saannéllisesti il-
mestyva Ajankohtaista viennista -uutiskirje
seka kehitetty viranomais- ja hankeyhteis-
tyéta eri vientitahojen valilla.

kaytannét edistavat yrittajyytta.

A24. Saadodsohjaus ja viranomais- 4

Ks. edella kohta A11.

Tunnusluvut:

Maatalouden tuotantopanosten valvontakohteet
tayttavat vaatimukset 2012-2016 % (Lahde Evira)

Elintarvikeviennin arvo (2009-2016), mrd €

Paamaaran A2. saavuttamista mittaavia tunnuslukuja tarkastellaan vain tilinpaattksessa.




kaytdn ja suojelun tarpeet.

2.1.3. Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetdsdn kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen

Tulostavoitteiden toteuman (4) ja tulostavoitteen saavuttamista mittaavien tunnuslukujen (4)
valossa tavoite A3 saavutetaan.

A3.Uusiutuvia luonnonvaroja
kdytetdan kestdvisti samalla so-
vittaen yhteen luonnonvarojen
kdyton ja suojelun tarpeet.

Paamaaran kaikki alatavoitteet on saavutettu.
Maatalouden tuotantopanosten turvallisuus ja
vaatimuksenmukaisuus on varmistettu oh-
jauksen, neuvonnan ja valvonnan menetel-
min sekd toimijoiden etujarjestdjen kanssa
tehtavalla yhteistydlla.

den kierratys tehostuvat ja luovat
uutta liiketoimintaa.

A31.Vesien ja maaperan suojelun, 4 Evira on varmistanut maataloudessa kéaytet-

luonnon monimuotoisuuden, ilmas- tavien tuotantopanosten turvallisuuden ja

tonmuutoksen torjunnan ja siihen vaatimustenmukaisuuden seka varmistanut

sopeutumisen vaatimukset on huo- kasvinterveyden hyvan tilanteen sailymisen,

mioitu ruokaketjun toiminnassa. miké edesauttaa ymparistétn kohdistuvan
kuorman pienentamista.

A32. Resurssien kaytto ja ravintei- 4 Evira on osallistunut aktiivisesti kiertotalou-

den ja ravinteiden kierratyksen suunnitteluun.
Té&ma on mahdollistanut yritysten liiketoimin-
nan kehittymisen ja varmistanut samalla
myés toimintaan liittyvien riskien hallintaa.

Tunnusluvut:

Onnistuminen uusien vaarojen hallinnassa 2014-
2017, laadullinen arviointi 1-10 (ldhde Evira)

Onnistuminen uusien vaarojen
hallinnassa
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Uusien vaarojen hallinnassa ei vield ole paasty tavoitetasolle. Eldin-toimialalla laaditaan kuvaus siita, milld tahoilla
ennakointity6ta tehdaan ja miten niistd koostetaan yhteenvedot ja kenelle. Mallin soveltuvuus koko Eviran kayttoon
selvitetaan. Eviran strategian paivityssykliin kuuluu vakiintuneesti toimintaymparistoanalyysi ja sen paivitykset, mita on
tehty kuluvana vuonna myds osana tulosohjauksen ja uuden viraston valmistelua.

Kauran DON-toksiinipitoisuudet olivat yleisesti korkeita vuoden 2018 viljasadossa, johtuen todennakdisesti kesan
séaolosuhteista. Evira on osallistunut aktiivisesti tilanteen aiheuttamaan keskusteluun mahdollisuudesta hallita
hometoksiiniriskeja. Toksiinipitoisuuksiin vaikuttavien tekijéiden (mm. kylvosiemenen laatu, viljelytekniikka, kasvukauden
aikaiset toimenpiteet) tunnistaminen ja hallinta edellyttas aktiivista osallistumista myos Eviralta. Tunnuslukujen valossa
eteneminen kohti padamaéraa on oikeansuuntaista, joskin viela vahvemmin ja kokonaisvaltaisemmin Evira voisi osallistua
toksiiniriskien hallintaan soveltuvan tiedon tuottamiseen. Muutos edellyttas uusien vaarojen tunnistamisprosessin
tidsmentamista seké toksiini-indikaattorin arvoissa tapahtuvien muutosten merkityksen tunnistamista Eviran toiminnan

kannalta.




2.1.4. |hmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuullisella

toiminnalla.

Tulostavoitteiden toteuman (4) ja tulostavoitteen saavuttamista mittaavien tunnuslukujen (4)

valossa tavoite A4 saavutetaan.

Tavoitteet:

2017 |

/| Tulosanalyysi

Ad.Ihmisten, eldinten ja kasvien
terveys, hyvinvointi ja turvalli-
suus on varmistettu vastuulli-
sella toiminnalla.

Paamaaraa kohti on edetty huolimatta siita,
ettad sen saavuttamisessa on haasteita. Elin-
taudeissa tavoitteesta on jaaty, joskin vil-
lieldimissa esiityneiden tautien leviaminen
tuotantoeldimiin on kyetty estéaméaan. Myds
tuotanto- ja seuraeldinten mikrobilaékeresis-
tenssitilanne on heikentynyt viimeisten vuo-
sien aikana. Elainten resistenssi on riski
elainten terveydelle ja hyvinvoinnille seka
eldinten kanssa tekemisessa olevien ihmis-
ten terveydelle.

Tavoitteen toteutumista on osaltaan varmis-
tettu vahvalla sidosryhmayhteistyélla ja vies-
tinnalla.

A39. Vaarallisia tai helposti leviavia
eldintauteja ei esiinny eika uusia
vaarallisia kasvintuhoojia asetu
maahan pysyvasti.

3 elaintaudit
4 kasvitaudit

Luonnonvaraisissa linnuissa todettiin kor-
keapatogeenista lintuinfluenssaa seitse-
man tapausta, muutoin eldintautitilanne
sailyi hyvana. Uusia pysyvia vaarallisten
kasvintuhoojien esiintymia ei ole esiintynyt.

A40. Eldinten hyvinvointi on korke-
alla tasolla.

Vahva sidosryhmayhteisty6 on jo pitkdén ol-
lut Eviran toiminnan kulmakivi eldinten hyvin-
voinnin varmistamisessa ja edistamisessa.
Tata yhteisty6ta on vahvistettu edelleen mm.
teurastamotoimijoiden kanssa. Toimijoiden ja
eldinsuojeluviranomaisten osaamista ja toi-
minnan laatua on tehostettu lisdksi ohjauk-
sen, ohjeistuksen ja koulutuksen keinoin.
Elinkeinoa on kannustettu useissa eri yhteyk-
sissd laatujarjestelmien ja hyvan kéytédnnén
oppaiden laatimiseen ja kayttéénottoon elain-
ten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Valvonnan
vaikuttavuuden varmistamiseksi eldinsuojelu-
valvonnan kohdentamista on suunnattu te-
hokkaammin mm. painottamalla t&na vuonna
ensimmaista kertaa suunniteltua valvontaa
tiettyihin elainlajeihin. Elainten terveyden ja
hyvinvoinnin tietojarjestelman (Elvi) uudista-
mista on jatkettu, tavoitteena myés valvon-
nasta saatavan tiedon kattavuuden kehittédmi-
nen seké nykyistd tehokkaampi analysointi ja
kayttoé valvonnan painopisteiden arvioinnissa.
Maatilavalvonnoissa satunnaisotannan ja pai-
notetun otannan tulosten analysointi on mah-
dollista kuluvasta vuodesta lahtien. Elainten
hyvinvointikeskuksen vetovastuulla oleva toi-
menpide "Osallistutaan eldinsuojeluvalvon-
nan vaikuttavuuden selvittdmiseen ja elainten
hyvinvoinnin tilanteen kokonaisarviointiin yh-
teistydssa Luonnonvarakeskuksen (LUKE),
Elainten hyvinvointikeskuksen ja Helsingin




yliopiston kanssa."” ei ole edennyt. Evira osal-
listuu hankkeeseen aktiivisesti, kun se kayn-
nistyy.

A41. Elintarvikeketjun vastuulliset
toimintatavat ovat kéyttssa ja niita
on kehitetty yhdessa elinkeinon
kanssa.

Elintarviketulosten julkistamisjérjestelma Oi-
van tulokset osoittavat, etta elintarvikeyrityk-
set kantavat vastuunsa pagosin hyvin. Mah-
dollisuutta hyddyntaa yksityisia laatujarjestel-
mia viranomaisvalvonnan tukena on selvitetty
pilottihankkeessa. Eldintautivalmiutta ja elain-
ten terveydenhuoltoa on edistetty yhdessa
ETT:n ja muiden elinkeinon toimijoiden
kanssa. Eldinten hyvinvoinnin osalta ks. edel-
lisen kohdan teksti.

A42. Viranomaisvalvonta on teho-
kasta, yhtenaista, riskiperusteista ja
vaikuttavaa.

Oiva-jarjestelma on yhtenaistanyt elintarvike-
valvontaa. Elintarvikevalvonnan riskiperustei-
suutta on parannettu uuden riskiluokituksen
myétd. Valvonnan tehokkuuden seurantaan
on kehitetty mittareita, joiden tuloksia seura-
taan. Elintarvike-, luomu- ja rehuvalvonta pe-
rustuvat valtakunnaliisiin ohjeisiin ja riski-
luokitukseen. Evira on jarjestanyt valvonta-
ketjun kumppaneille saannéllista koulutusta,
mikd varmistaa uusimman osaamisen ja yh-
tendiset tarkastus- ja valvontakaytannot.

A43. Vaatimustenmukaisia diag-
nostiikka- ja analyysipalveluita on
saatavilla riittavasti.

Tavoite on paaosin toteutunut kaikilla sekto-
reilla; kesdlld oli joitain ongelmia turkis-
eldintautindytteiden tutkinnassa niyttei-
den suuren méiran takia.

A44. Mikrobilaakeresistenssi elai-
missa ja elintarvikkeissa on hallin-
nassa.

4 elintavike
3 eldimet

Resistenssiseurantachjelmaa on toteutettu
suunnitellun mukaisesti. Elintarvikevalitteinen
mikrobildékeresistenssi on Suomessa parem-
massa tilassa kuin monessa muussa EU-
maassa, vaikkakin se on lisdédntymassa. Ku-
luttajille elintarvikkeiden tilanne ei aiheuta ris-
kid, jos noudatetaan yleisia elintarvikkeiden
kasittelyyn liittyvia riskinhallintatoimia, joista
on vélitetty tietoa kuluttajille. Tuotanto- ja
seuraeldinten mikrobilddkeresistenssiti-
lanne on heikentynyt viimeisten vuosien
aikana. Eldinten resistenssi on riskl el&in-
ten terveydelle ja hyvinvoinnille seka
eldinten kanssa tekemisessa olevien ih-
misten terveydelle. Kansallisen resistenssi-
torjuntaohjelman toimenpiteet tahtaavat tilan-
teen parantamiseen.

A45. Kuluttajat saavat elintarvik-
keista oikeaa ja riittavaa tietoa.

Kuluttajaviestinndssa on panostettu tietoon
perustuvan tiedon vélittdmiseen eri kanavien
kautta. Harhaanjohtavaan markkinointiin on
puututtu (lagdkkeelliset vaitteet, ravitsemus- ja
terveysvaitteet).

Tunnusluvut:

Paamaaran saavuttamista arvioidaan kuudella eri tunnusluvulla, joista kolme on mukana vé-
litarkastelussa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettad tunnuslukujen arvot huomioiden ollaan
elintarvikkeiden, eldinten ja kasvien terveyden seka eldinten hyvinvoinnin osalta menossa
kohti tavoiteltua paddmaaraa.
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ELINTARVIKKEET

Raportoidut elintarvikevélitteiset epidemiat ja Oiva-tulosten kehitys (parhaimpien arvosanojen .

niissa sairastuneet 2007-2016, kpl (Idhde Evira) osuus) 2013-2017, % (lahde Evira)

Oiva-tulokset
100

%

2013 2014 2015 2016 Tavoite

Elintarvike-epidemioiden méaara —tunnuslukua tarkastellaan vain tilinpaatoksessa. Oiva -tulokset ovat edellisen vuoden
tasolla, mik& jaa hieman tavoitetasosta. Alkuvuodena aikana on kuitenkin toteutettu toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi
(mm. pk -yritysten neuvontahanke). Nain ollen voidaan katsoa, ettd huolimatta tunnusluvun jaamisesta hieman
tavoitteestaan, ollaan elintarvikkeiden osalta matkalla kohti tavoiteltua paamaaraa.

ELAINTAUDIT JA KASVINTUHOOJAT

Vaarallisten tai helpostilevidvien Uusien vaarallisten kasvintuhoojien maara
eldintautitapausten maara 2007-2017, kpl (Iéhde@ pysyvasti 2005-2017, kpl (l&hde Evira)
Evira)
Vaarallisten tai helposti levidvien Uusien vaarallisten kasvintuhoojien
eldintautitapausten mééra maérd pysyvésti
20 ’7 — 3
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Uusia vaarallisia kasvintuhoojia |6ydetaan saanndllisesti mm. puisesta pakkausmateriaalista, mutta ne eivat pagse
asettumaan maahan pysyvasti. Tama kertoo toisaaita viranomaistoiminnan onnistumisesta ja toisaalta myos
toiminnanharjoittajien osaamisesta ja vastuullisuudesta.

Vaarallisten ja helpostilevidvien eldintautitapausten maara oli korkeahko, silla helposti levidvaa tautia eli lintuinfluenssaa

. on esiintynyt villilinnuissa. Tilanteen pahenemisen estamiseksi on jatetty vihemman kiireisia t6ita tekematta, lisatty
resursointia perustamalla uusi valmiusvirka ja panostamalla tietojarjestelmien kehittdmiseen (Eimo, ELTE-esiselvitys),
viestitty aktiivisesti seka kehitetty ja yllapidetty diagnostiikkaa. Viestintaa kehitetaan yha ja tarjotaan
naytteenottokoulutusta ja —ohjausta.

Tunnusluvun valossa olemme etenemasséa kohti asetettua padmaaraa, jonka mukaan ihmisten, eldinten ja kasvien
" terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuullisella foiminnalla.

ELAINTEN HYVINVOINT!
Eldinten hyvinvoinnin valvontakohteet tayttavat Mikrobiladkkeiden myyntimaarat 2009-2015, kg
vaatimukset 2008-2016, % tarkastuksista {lahde (lahde Fimea, viimeisimmat saatavilla olevat tiedot
Evira) vuodelta 2015)

Eldinten hyvinvoinnin tunnuslukuja tarkastellaan vain tilinpaatéksessa.

2016 |
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

2.2.1.

Elintarviketurvallisuusvirastolle asetetut toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (5 kpl) arvi-
oidaan saavutettavan seuraavasti.

Tukijérjestelméat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on kevea ja lainsdadannén laatu
on hyva.

Tulostavoitteiden toteuman (4) valossa tavoite B1 saavutetaan. Tulostavoitteen saavutta-
mista mittaavien tunnuslukujen (3) valossa tavoite toteutuu osittain.

[l & f 4 -

[0 3 i P o el ) X e TS e T -
B1.Tukijdrjestelmit ovat yksinkertaiset, teita on keven-
hallinnollinen taakka on keved ja lainsaa- netty. Prosessimainen tyskentely

dénnén laatu on hyvi. on tuonnut viraston toimintaan
ketteryytta. Koulutuksella ja jarjes-
telmakehityksella on parannettu
esimiesten ja johtajien toiminta-
edellytyksid. Evira on avustanut
ministeriéta sdadosten keventami-
sessa ja yksinkertaistamisessa
seka tarkistanut ja selkeyttanyt
ohjeistustaan ja tulkintojaan.

- Vahennetaan viljelijiden ja toimijoiden hal- 4 Sé&hkdoinen asiointi on monin osin
linnollista ty6ta sahkdistdmalla toimintoja ja vield kehitysvaiheessa, pilotit ovat
vahentamalla paallekkaista tiedonkeruuta. meneilldan. Siemen-, luomu- ja
rehuvalvonnan sahkoéistaminen on
kdynnissd, VATI-hanke on aloi-
tettu. Elaintenpitaja- ja pitopaikka-
reistereiden sahkdéinen asiointi
valmistuu eldintenpitdjien kayt-
to6n kesalla 2018.

- Lisat&an joustoa viranomaisten ja toimijoi- 4 Elintarviketurvallisuuden ohjeis-
den ohjaukseen ja erotellaan selkeasti saa- tusta on selkeytetty ja tarkis-
dosten asettamat vaatimukset ja suosituksen tettu.Normit ja suositukset on ero-
kaltaiset ohjeet. tettu selkeéasti ohjeistuksessa. Vi-
ranomaisten ja toimijoiden ohjauk-
sessa on siirrytty perinteisen val-
vonhnan rinnalla yha valmenta-
vampaan suuntaan.

Tunnusluvut:
Strategisten tietojarjestelmahankkeiden toteutuminen (aikataulu) 2014-2017 @

| Tietojdrjestelmdhanke
VATI

Elvi
Sihkdsiemen

Strategisten tietojérjestelmien suunittelussa ja resursoinnissa on pyritty entistd enemman saattamaan kynniss4 olevia
projekteja pédtdkseen, tilvistdméén alkatauluja sekd reagoimaan voimakkaammin mahdollisiin virhetilantelslin. Strategisista
tietojérjestelma -hankkeista slintarvikevalvonnan VATI seké siementarkastuksen Séhk&Siemen ovat edenneet alkataulussa.
Eléinten terveyden ja hyvinvoinnin Elvi —jérjesteimé on hieman viivéstynyt. Lisévlivastysten vaittdmiseks| on pyydetty ja saatu
Mitpaan uusi projektipa&llikké ja tehostettu ohjausryhmén toimintaa. Loppuvuodesta on tarkoitus siirtéa yllapitotentévét pois
kehitystiimilts. Korjaavien toimenpitelden valkutuksesta tilanne on paranemassa vuoden 2017 loppupuoliskolla.

12



2.2.2. Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

Tulostavoitteiden toteuman (4) ja tulostavoitteen saavuttamista mittaavien tunnuslukujen (4)

valossa tavoite B2 saavutetaan.

Tavoite

2 sanibd
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2017 _
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Bé.HaIIintomme on avoin, palveleva, teho-
kas ja verkostoitunut.

4

Eviran organisaatiomuutoksen
Idhtdkohtana oli asiakas- ja sidos-
ryhmayhteistyén parantaminen.
Prosessimainen tyéskentely on
tuonnut selkeytta ja tehokkuutta
Eviran toimintaan. Kaynnistyvat
prosessinjohtamis- ja Lean-koulu-
tukset tukevat viraston toiminnan
kehittamista.

- Yksinkertaistetaan ja sujuvoitetaan lupa- ja
ilmoituskaytantsja.

Tietojarjestelmien kehityksessa
huomioidaan sahkgéiset lupa- ja il-
moitusmenettelyt. Ensisaapumis-
valvonnan ilmoitusmenettelyn
koodistoa yhtenaistetaan tullin
kéyttdmien CN-koodien kanssa.

- Kehitetdan menetelmia valvonnan vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi.

Valvonnan vaikuttavuutta mita-
taan ja analysoidaan. Epakohtiin
on puututtu pakkokeinailla.

- Kaynnistetaan Elintarviketurvallisuusviras-
ton ja Maaseutuviraston yhdistaminen

EMMA-hanke on kaynnistynyt ja
projektiryhmat ovat aloittaneet
tydnsd. Hanke etenee aikataulun
mukaisesti.

- Vahvistetaan asiantuntijayhteisty6ta hallin-
nonalan virastojen kesken.

Yhteisty6td muiden valtion tutki-
muslaitosten, kuten LUKE ja
SYKE, on liséatty. Yhteisty6ta
my&s muiden hallinnonalojen vi-
rastojen, kuten Valvira, THL,
STUK, Puolustusvoimat ja Tulli on
syvennetty. EMMA-hankkeeseen
liittyen yhteistydta Mavin ja Maan-
mittauslaitoksen (MML) kanssa on
lisatty huomattavasti.

Palvelulupaus:

-Evira suunnittelee, tekee ja kehittéda toimin-

taansa yhdessa asiakkaiden ja kumppanien

kanssa. Asiakkaat ja kumppanit otetaan mu-
kaan strategiaprosessiin, palvelumuotoiluun,
valvonnan suunnitteluun, toiminnan tulosten

tarkasteluun ja keskeisiin kehittamishankkei-
siin.

Tavoitetta on toteutettu suunnitel-
mallisesti. Vakiintuneita asiakas-
yhteistydn keinoja on tarkistettu ja
vahvistettu (mm. asiakas- ja han-
keyhteistyéryhmat, sdannélliset
tapaamiset asiakkaiden kanssa,
koulutustilaisuudet, lausuntome-
nettelyt, palautekyselyt, uudet la-
boratoriomenetelméat ja menetel-
mékehitys seka viestinta eri kei-
noin). Lis&ksi on kokeiltu ja otettu
kayttéén aktiivisesti uusia toimin-
tatapoja, joilla asiakkaita on otettu
mukaan toiminnan suunnitteluun,
tekemiseen ja kehittdmiseen (mm.
strategia-, sédaddsohjaus- ja byro-
kratianpurku -tyépajat ja palvelu-
muotoilut asiakkaiden kanssa,
asiakaspalvelutiimien, -yhteisty®-
ryhmien ja -sahkoépostilaatikoiden
perustaminen, palvelukuvausten
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laatiminen kansalliseen palvelu-
vaylaan). Elokuun lopussa jarjes-
tetddn Ruokaketjun tulevaisuus-
tytpaja laajalle asiakaskunnalle.
Keskeisille asiakas- ja sidosryh-
mille suunnatun palautekyselyn
tulokset valmistuvat syksylla. Asi-
akkuuksien johtamista ja asiakas-
yhteistyota vahvistetaan kehitta-
mishankkeessa. Valvonnan val-
mentavaa toimintatapaa ja labora-
toriossa kaynnistettya Lean-me-
netelman soveltamista jatketaan.

-Evira yhdenmukaistaa valvontaa ja huolehtii
valvontaketjun ammattitaitoisuudesta.

Evira on ohjannut valvontaviran-
omaisia valvonnan valtakunnalli-
sen yhtendisyyden edistédmiseksi.
Evira kouluttaa, ohjaa ja neuvoo
valvontaviranomaisia saannolli-
sesti.

-Keskeisista laboratoriotutkimuksista 80 % on
suoritettu tavoiteajassa.

Laboratoriopalvelut tayttivat alku-
vuonna Eviran antaman palvelulu-
pauksen laboratoriotutkimusten
l&pimenoaikojen suhteen. Yli

87,3 % tehdyista tutkimuksista
tehtiin luvatun ajan sisélla.

Tunnusluvut:

Eviran laboratoriotoiminnan menestyminen
vertailututkimuksissa 2014 - 2017, %

Eviran laboratoriotoiminnan
menestyminen vertailututkimuksissa
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Asiakaspalautteen kisittelyaika 2014-2017
(késittely aloitettu 14 vrk kuluessa saapumisesta
% palautteesta) O
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Eviran laboratorio on menestynyt vertailututkimuksissa erinomaisesti. Tavoitetaso on yiitetty. Asiakaspalautteen kasiltelyaika
on parantunut koko ajan. Noin 95 % palautteesta otetaan kasittelyyn 14 vrk kuluessa saapumisesta. Maariaikaa seurataan
* tosin talla hetkelld vain laboratorion osalta. Molempien tunnuslukujen valossa ollaan eteneméssa suotuisasti kohti paamasraa.

Asiakaspalautteen seuranta on aloitettu toimialoifla 1.7.2017 alkaen, minka jalkeen tunnusiuku kertoo Eviran onnistumisesta
- nykyistd |aajemmin.
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2.2.3. Hallinnonala hyddyntda digitaalista teknologiaa, yhteisid tietoldhteitd ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan ja tuottavuuden seka koko toimialan kilpailukyvyn edistadmiseksi.

Tulostavoitteiden toteuman (4) ja tulostavoitteen saavuttamista mittaavien tunnuslukujen (4)
valossa tavoite B3 saavutetaan.

(Tavoite [ Arvosana/ | Tulosanalyysi
(725 S O )t (e e Ut R i 817 7T S =
IS5 s i e e oS Sl v e | 1 7 A B e = i
B3.Hallinnonala hyédyntéda digitaalista 4 Eviran kayttda Valtorin palveluita
teknologiaa, yhteisii tietoldhteiti ja integ- ja palveluiden kaytén laajenta-
roituja tietovirtoja oman toiminnan ja tuot- mista suunnitellaan (Valtti, Reitti).
tavuuden seka koko toimialan kilpailuky- Evirassa ollaan kayttéénotta-
vyn edistadmiseksi. massa analytiikkaan Qlik-ohjel-
mistoa. Eviran ja Mavin yhdistami-
nen tuo merkittédvas helpotusta
tietojarjestelmien kehitystydhon.
Evira on osallistunut aktiivisesti
Meta lI-hankkeeseen.
- Evira pyrkii datan yhdistdmiseen ja avaami- 3 Evira on kayttdonottamassa ana-
seen yhdessd muiden datan tuottajien lytiikkatydkalua, joka mahdollistaa
kanssa. tulevaisuudessa datan yhdistami-
sen, analysoinnnin ja jakamisen.
- Eviran laboratoricissa otetaan kayttédn au- 4 Uusia pipetointirobotteja on han-
tomatisaatioon ja digitalisaatioon perustuvia kinnassa vuonna 2017. Kaytossa
robotteja. on jo useampi pipetointirobotti.
- Evira osallistuu aktiivisesti toimialan koko- 4 Eviran kokonaisarkkitehtuurity6ta
naisarkkitehtuuritydhon ja hallintamallin kehit- jatketaan suunnitelmallisesti
tdmiseen. hankkeistettuna.
- Prosessien sujuvuus ja hairiéttdmyys pyri- 4 Evira on osallistunut aktiivisesti
tédan varmistamaan myés maakuntauudistuk- maakuntauudistuksen valmiste-
sen yhteydessa. luun, mukaan lukien maakuntiin ja
Eviraan siirrettavien tehtavien,
prosessien ja palvelujen uudel-
leenjarjestamisen suunnittelu
seka uudistukseen liittyvat laajat
lainsaadantdhankkeet. Valvonnan
suunnittelu- ja ohjausjarjestelmien
sovittaminen uudistustilanteeseen
on kéynnistetty Eviran toimialoilla.
Tunnusluku:
Sahkoisten palveluiden saatavuus (% tavoiteajasta) 2017 @
Gitjestoima__ | Toteumal|_Ta
Elvi yli 99 % 98
Evira.fi yli 99 % 99

Séhkoisten palveluiden kdytettdvyyden tavoltteeksi on asetettu 99 %, jolloin palvelut ollslvat I&hes aina asiakkaiden ja
sidosryhmien kéytettévissd. Korkean palvelutason haasteena on kuitenkin se, etté palveluilla ei ole 24/7 yllépltoa, |oten
palveluissa olevat virhetilanteet holdetaan kéytdnndssé seuraavan tydpdlvén alkana. S&hkdisten palvelulden tulisi olla alna
kéytettévissé asiakkaalle. Tunnuslukujen tavoitteeksi on asetettu 99 % tdsté tavolteajasta. Kalkkien kolmen Jdrjestelmén osalta
tavoite on ylitetty. Asetettua paémé&drad kohti on siten edetty tavoittelden mukaisesti kaikilla tolmlaloilia.
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2.2.4. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaan taysimaarsisesti.

Tulostavoitteiden toteuman (4) valossa tavoite B4 saavutetaan. Tunnuslukua tavoitteelle ei
ole méaaritelty.

luja hyédynnetddn tiysimadréisesti.

B4.Valtion ja hallinnonalan konsernipalve- |

Evira kayttaa valtion palvelukes-
kusten palveluja taysimaaraisesti
ja kehittaa niita yhteistydssa ko.
palvelutuottajien kanssa.

- Virasto osallistuu yhteisen ymparistén ja yh-
teisten palvelujen toteutukseen seka ottaa
kayttoon KaPA-lain edellyttamat tukipalvelut.

Evira on kuvannut palveluproses-
sejaan KaPA-lain edellyttamassa
valmistelussa ja pystyy sisallytta-
ma&aan valmiina olevia kuvauksiaan
palveluvdyldan. Tyo on vield
kesken ja sita jatketaan loppu-
vuonna KaPA-hankkeen ohjeis-
tuksen mukaisesti.

2.2.5. Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta

vastaa ennakoivasti yhteiskunnan

tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Tulostavoitteiden toteuman (4) ja tulostavoitteen saavuttamista mittaavien tunnuslukujen (4)
valossa tavoite B5 saavutetaan.

toiminta vastaa ennakoivasti yhteiskun-
nan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista
innovaatiojarjestelmaa.

B5.Hallinnonalan tutkimus- ja kehittamis- | ietelesétukimukses on

1T

useita yhteishankkeita Helsingin
yliopiston ja LYNET-laitosten
kanssa .

- Evira tekee yliopisto- ja sektoritutkimusyh-
teistyota erityisesti Helsingin yliopiston ja
LYNETin kanssa ja noudattaa Eviran tieteelli-
sen tutkimuksen toimenpidechjelmaa vuosille
2015-2019.

Tieteellisessa tutkimuksessa on
useita yhteishankkeita Helsingin
yliopiston ja LYNET-laitosten
kanssa .
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Tunnusluvut:

Evirassa syntyneiden tieteellisten ja muiden
artikkeleiden maara 2011-2017, kpl

Artikkeleiden lkm
b I ——
100 M o
80 — (L e—" [— — -
€ 60 B =
40 : ;
20 - —
0 — et — — 1 I
= | o o
8 ® & &
s Tieteeitset afixeell, £pl | & tRKelt, @l

Riskinarviointiraporttien seka asiantuntijarvioiden
ja lausuntojen maara 2014 - 2017, kpl

Riskinarviointiraporttien ja lausuntojen
Ikm

7 - _— — = >
6 . . —
5 - Uil — — — — —
— 4 . = i - = = e ———
A
2 = = —
11 0.
0 \— r——t 4 AN B L

2014 2015 2016 2017

B Rskinano Mimporil BAsatonjeen ot R IS

Evirassa syntyneiden tieteellisten artikkeleiden seka riskinarviointiraporttien osalta tavoitteet tullaan hyvin todennakoisesti
saavuttamaan. Esimerkiksi tieteellisten artikkeleiden lukumairan osalta tavoite on ylittynyt kaikkina seurantavuosina. Naiden
tunnuslukujen valossa ollaan menossa kohti pAam&araa, jonka mukaisesti hallinnonalan tutkimus- ja kehittAmistoiminta vastaa
ennakoivasti yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojdrjestelmaa.

Elintarviketurvallisuus

- Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 777 10 9
- Laboratoriopalvelut 4 064 83 49
- Mikrobiologinen elintarviketurvallisuus 1384 323 16
- Lihantarkastus 4929| 4264 55
- Kemiallinen elintarviketurvallisuus ja 1116 674 13
elintarvikkeista annettavat tiedot

- Luonnonmukainen tuotanto 1020 156 5
- Rehujen turvallisuus ja laatu 652 514 7
- Vientiedellytysten turvaaminen 702 319 9
Eldinten terveys ja hyvinvointi 19661 2892 179110147 2026 93| 21354 3808| 198
- Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 551 39 6
- Laboratoriopalvelut 5 696 393 60
- Eldintautien ja zoonoosien torjunta 1018 485 10
- Eldinten ladkitseminen ja terveyden 1001 18 5
edistaminen

- Eldinten hyvinvointi 606 536 3
- Eléinten tunnistaminen 692 499 4
- Tdydentéavét ehdot 184 54 1
- Eldinlddkdrin ammatinharjoittamisasiat 357 2 3
-Eldinlédkintdhuolto 42 1
Kasvintuotannon edellytykset ja

kasvinterveys 11451 6290| 124| 4629| 1538 58| 15416| 6395| 163
- Tieteellinen tutkimus ja riskinarviointi 51 1 2
- Laboratoriopalvelut 1 949 415 23
- Siemen ja lajike 1182 539 14
- Lannoitevalmisteiden turvallisuus ja 224 55 3
laatu

- Kasvinterveys ja taimiaineistot 1121 528 16
- Viljan kéyttékelpoisuus ja turvallisuus 0 0 0
Yhteensd 59638| 22604| 62729420 9907| 314| 62108| 22167 644

Taulukko 2. Kustannukset, tuotot ja henkilétyévuodet ydintoiminnoittain.

Tulossopimuksen suorite taulukon tiedot paivitetdan tilinpaétékseen.
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Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys on

kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Elintarviketurvallisuusvirastolle asetetut voimavarojen hallinnan tavoitteet (5 kpl) arvioidaan

saavutettavan seuraavasti.

Tavaliteglo L e i e

s

rdrahojen puitteisiin.

C1.Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maa- |

Eviran talous on vakaa. Vuo-
delta 2016 siirtynyt maararaha
on mahdollistanut vakaan talou-
den pitkajanteisen kehittamisen.
Talous- ja henkilostéhallinnossa
kayntddnotettava analytiikkaty®-
kalu (Qlik) mahdollistaa tulevai-
suudessa talouden tehokkaam-
man analysoinnin.

-Jatketaan edelleen hallittua kulutusta kehyk-
sen puitteissa seka kehitetdan uusia toiminta-
malleja.

Mé&dararahakehyksissa on py-
sytty.

C2.Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka
toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

Evirassa on meneilldan useita
eri toimitilahankkeita. Tilatehok-
kuutta parannetaan Viikissd mo-
nitilahankkeella, synergialabora-
toriohanke on kaynnistynyt SY-
KEn kanssa ja Senaatin kanssa
on kartoitettu tiloja mahdollisesti
Mitpasta siirtyville osille. Hankin-
taohjeen uudistaminen on kéyn-
nissa ja sopimusrakenteita on
uudistettu.

-Lisataan tilatehokkuutta uusilla toimitilaratkai-
suilla ja uusilla tyén tekemisen malleilla. Tu-
leva synergialaboratoriohanke tukee tavoitteen
toteutumista.

Tilamuutosten suunnittelu on
k&ynnissa SYKEn ja Eviran la-
boratoriotilojen mahduttami-
sessa Viikin kaaritaloon. Viikin
monitoimitilan osallistavat tyopa-
jat on pidetty, Senaatti on toimit-
tanut tiloista alustavat tilasuunni-
telamt, rakentamiseen liittyvat
kilpailutukset ovat k&ynnissa ja
pilottitilahanke on menossa to-
teutukseen. Lis&ksi Mitpan osien
siitymisesta Eviran Viikin toimi-
taloon on kéyty alustavia kes-
kusteluita Senaatin kanssa.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on
tehokkaasti hyédynnetty.

Evirassa on kartoitettu ulkopuoli-
sen rahoituksen mahdollisuuk-
sia. Ulkopuolista rahoitusta on
haettu enemman kuin aikaisem-
min ja ulkopuolisen rahoituksen
hyédyntdmiseen on tehty pidem-
man aikavalin suunnittelua.

- Kehitetdan edelleen Eviran sisaista tukipalve-
lua ulkoisten rahoituskanavien hyédynta-
miseksi.

Evirassa on kartoitettu laajasti
ulkopuoliset rahoituskanavat.
Hallinto on tukenut toiminnallaan
substanssin ulkopuolisen rahoi-

tuksen hakemista ja liséksi on
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jarjestetty koulutusta asiantunti-
joille.

C4.Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuu-
den kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Evira on siirtynyt prosessiorgani-
saatioon ja hallinnon rakenteita
on selkiytetty.

- Evira siirtyy prosessiorganisaatioon ja panos-
taa prosessien kehittdmiseen tavoitteena pal-
vella asiakkaitaan nykyista paremmin.

Tavoite on toteutunut. Evira on
siitynyt prosessiorganisaatioon
ja prosesseja on kehitetty, mm.
Lean-menetelmén kautta.

C5. Henkildsté on osaavaa ja voi hyvin.

Evirassa on laadittu uusi henki-
|6stdstrategia, jonka pohjalta
henkilstén osaamisen ja hyvin-
voinnin kehittdmisen jalkauttami-
nen on aloitettu. VMBaron tulok-
sien jalkauttaminen on sidottu
henkiléstdstrategiaan. Evirassa
on panostettu voimakkaasti joh-
tajien ja esimiesten koulutuk-
seen. Laitoksen ylin johto on an-
tanut johtamislupauksen. Henki-
16stén hyvinvointiin liittyen
sairauspoissaolojen kasvuun
on kiinnitetty huomioita. Evi-
rassa on kaytdssa varhaisen
tuen malli, johon sisaltyy poissa-
olojen seuranta ja edellytys esi-
miehille ryhtya toimenpiteisiin,
kun kynnysarvo ylittyy, mista
viestitdan erikseen esimiehille.
Uutena toimenpiteena sairas-
poissaolotilanteen paranta-
miseksi on ryhdytty véalittdamaan
ty6terveyshuoltoon tiedot ly-
hyista poissaoloista, jotta heilld
on mahdollisuus tehdé& koko-
naisarvio tydntekijéiden tyéky-
vysta. Lis&ksi suurin tyoterveys-
huollon palveluntuottaja on ana-
lysoinut kaikki pitkat poissaolot
ja laatinut néille henkil&ille tydky-
kysuunnitelman. Pitkat poissa-
olot keskittyvat melko pienelle
maaralle tydntekijoita.

- Otetaan kayttddn henkildstéstrategia.

Eviran henkiléstéstrategia on
valmistunut ja julkaistu. Sen si-
saltda henkilostévision, Eviran
arvot, painopistealueet seka toi-
menpiteet, jolla tavoitteisiin
paastaan. Henkildstdstrategian
painopisteet ovat: strateginen
henkildstésuunnittetu, johtami-
nen ja esimiestyd sekéa uudis-
tuva toimintakulttuuri. Henkilos-
tostrategian toimeenpano kyt-
keytyy jatkossa kiinteéksi osaksi
Eviran johtamista seka vuotuista
ja pidemman aikavalin suunnit-
telua.

- Kiinnitetdan huomiota henkiléstdén motivointiin
seka vuorovaikutuksen parantamiseen.

Esimiesten ja prosessinomista-
jien valmennuksessa on kiinni-
tetty huomiota henkiléstéon moti-
vointiin ja vuorovaikutustaitoihin.
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Koko henkildstélle on tarkoitus
tarjota vuorovaikutuskoulutusta.

- Kehitetdan johtamisosaamista tukemaan
henkiléstén hyvinvointia.

Johtamisosaamisen kehittami-
nen on Eviran uuden henkilésto-
strategian yksi painopiste. Joh-
tamisosaamista on l&hdetty sys-
temaattisesti kehittamaan erilai-
sin esimiehille ja prosessinomis-
tajille suunnatuin koulutuksin.
Koulutus on jatkuvaa.

Voimavarojen hallinnan tunnuslukujen toteumat:

m IR TA T,
R
WESS 2 5 s il

Henkiléston rakenne
Henkiléstomaara, hen- 632 627 644 307,3 3136 640 638 636 634
kilétyovuotta, josta
- toimintamenomomen- 632 623 640 305,3 311,9 640 638 636 634
tilta palkattu
- muilta TA-momenteilta 4 4 2 1,7
palkattu
Hyvinvointi ja osaaminen
Sairauspoissaolot, tpv/htv 11,3 13.8 9 12,4 13,8 9 8 7 7
Muut
Toimitilatehokkuus 21,06 28,17 19,56 29,17 25,83 19,56 15,00 15,00 15,00

Taulukko 3. Voimavarojen hallinnan tunnusluvut, tavoitteet ja niiden toteumat. Taulukossa on esitetty
vain ne tunnusluvut, joista on puolivuositoteumaa saatavilla.Muut tunnusluvut ja tunnuslukugraafit esi-

tetaan tilinpaatéksessa.

Elintarviketurvallisuusviraston rahoituslaskelma, tuotto- ja kululaskelma seka tietohallinto ja
muut perusrakenteet on esitetty liitteessa 1.

Helsingissa 31.8.2017

Matti Aho
Paajohtaja

Elintarviketurvallisuusvirasto Evira
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