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1. Johdon katsaus

Tulostavoitteet tulevat padosin téyttymaan. Taloudellisen tilanteen vakauttaminen ja vuoden
2015 siitomaararahan asettuminen riittavélle tasolle ovat luoneet riittdvan pohjan vakaan talou-
den rakentamiselle seké henkildstéresurssien pitkaaikaiselle suunnittelulle. Taman hetkinen Evi-
ran taloudellinen tilanne ja henkiléstékehys ovat suunnitelman mukaisia.

Toimintavuoden aikana valmistuva henkilostostrategia ja monivuotinen henkiléstésuunnitelma
seké uusien analysointi- ja budjetointitytkalujen hankinta ja kayttéonottaminen luovat paremmat
edellytykset Eviran johtamiselle seka toiminnan ja talouden analysoinnille, suunnittelulle ja en-
nustamiselle.

Eviran Viikin toimitilahanke ja synergialaboratoriohanke ovat lahestymassa kohti toteutusvai-
hetta. Toimitilahanke aloitetaan syksylla ja sen yhteydessa toimitilat suunnitellaan vastaamaan
koko Evirassa uusia tyén tekemisen tapoja.

Erivan siityminen prosessiorganisaatioon on kaynnistynyt. Muutoksella pyritadn vastaamaan
jatkossa paremmin asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeisiin, selkeyttdmaan ja joustavoittamaan
tyoskentelyd seka tehostamaan toimintaa selkedasti maariteltyjen vastuiden kautta. Uudet joh-
taja- ja esimiestehtaviin liittyvat ilmoittautumismenettelyt ovat alkaneet kevaan aikana.

Kaikkien tulostavoitteiden jakauma:

%- %- %-
OSuus | osuus | osuus
Tulostavoitteiden toteutuminen 2014 | 2015 | 2016 Kpl
Tavoite on ylitetty 0% 0% 4% 1
Tavoite on saavutettu 78 % 94 % 74 % 20
Tavoite on toteutunut osittain 17 % 6 % 15 % 4
Tavoite ei ole toteutunut 6 % 0% 7% 2
Tavoitteesta on luovuttu 0% 0%
Yhteensd 100 % | 100%| 100% 27

Taulukko 1. Kooste viraston kaikkien tulostavoitteiden toteutumisesta vuosina 2014-2016.

Elintarviketurvallisuuden tulostavoitteet toteutunevat paaosin suunnitellusti. Elintarvikevalvon-
nan tulosten julkistamisjarjestelméa Oivan kehittdmishanke on saatu paatékseen ja Oiva on siir-
tynyt osaksi elintarvikevalvonnan arkea. Oivan avulla on parannettu seka viranomaisten ett4 toi-
mijoiden osaamista vaatimuksista. Tulosten mukaan toimijoiden vaatimusten noudattaminen on
parantunut. Pk-toimijoiden osaamisen parantamiseksi on kaynnistetty hanke uusien pysyvien
toimintamallien luomiseksi. Elintarvikeviennin edellyttdmia vientiselvityksia on valmistunut useita
ja séhkdisten vientitodistusten jarjestelméa etenee suunnitellusti. Elintarvikevalitteisten epidemi-
oiden ja niissa sairastuneiden ihmisten maaran arvioidaan olevan aikaisempien vuosien tasolla.
Epidemioita ovat aiheuttaneet aikaisempien vuosien tapaan mm. norovirus seki raakamaidon
ja itujen valityksella levinneet taudinaiheuttajat. Elintarviketurvallisuuden vaatimusten mahdollis-
tamista joustoista on annettu ohjeita toimijoille ja viranomaisille. Elintarvikepetosten ja etamyyn-
nin valvonnan kehittamiselle on laadittu suuntaviivat. Ravitsemusturvallisuuden edistamiseksi
on annettu uusia ravitsemussuosituksia riskinarvioinneista saatujen tulosten pohjalta.

Elainten terveyden ja hyvinvoinnin toimintakokonaisuuden tulostavoitteet ovat paasaantsisesti
toteutumassa. Uusia vaarallisia elédintauteja tai helposti leviavia eldintauteja ei ole todettu esiin-
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tyvan, mutta uutena eldintautina Suomessa on todettu janiseldinten RHD-tautia, joka ei kuiten-
kaan kuulu lainsaadannén perusteella vastustettaviin tauteihin. Eldintautien valmiussuunnitelmia
on paivitetty ja valmiusjarjesteimaa ollaan kehittdmassa syksylla harjoitushavaintojen pohjalta.
Viestinndssé on oltu aktiivisia ja kannustettu my&s sidosryhmié viestiméaan. Maailman el&intau-
tijarjesté OIE:n focal point -toiminta on k@ynnistetty. Uutta eldinten laékitsemislainsaadantéa on
toimeenpantu ja eldinten mikrobiladkekayttésuositukset paivitetty. Uuden sivutuotelain mukai-
nen valvontasuunnitelma on laadittu, lomakkeita ja verkkosivuja on paivitetty ja valvojia ohjeis-
tettu.

Elainten hyvinvointia on parannettu yhteistyéssa toimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa,
mutta monin paikoin tilanteessa on parantamisen varaa. Hyvinvoinnin varmistamiseksi teuras-
tamoissa on laadittu ja toteutettu monipuolista toimenpidesuunnitelmaa. Eldinten merkinnén ja
rekisterdinnin ilmoitusviiveiden seuraamusrajojen kiristdmisesta on tiedotettu, jarjestetty sidos-
ryhmatapaamisia sekéa lahetetty tietojen oikeellisuuden tarkistamiseksi ohjauskirjeita aluehallin-
tovirastoille ja kunnille, laadittu valvontaohjeet ja pidetty koulutustilaisuuksia. Viljelijan kirjanpito-
vaatimukset on listattu. Taydentavien ehtojen (TE) valvonnan laajentamisesta on tiedotettu ja
koulutettu seka paivitetty ohjeet, lomakkeet ja tietojarjestelmien vélinen sovelluskytkés. Toimin-
nallisia prosesseja on kehitetty Maaseutuviraston (Mavi) kanssa. TE-tietojarjestelméan kehittami-
sessd odotetaan periaatteellisista ratkaisuja tukivalvonnan ja -maksatusten jarjestédmisesta.
Nautarekisterin uudistaminen, Eldintenpitajarekisterin sdhkéinen asiointi (EPR) - ja Eldinten ter-
veyden ja hyvinvoinnin valvontatietojarjestelma (Elvi) — tietojarjestelmahankkeita on jatkettu.
EPR ja Elvi ovat aiemmin tehtyjen virheiden korjaamisen vuoksi tavoiteaikatauluista jaljessa.
Hevosrekisterisuunnittelun resurssit on jouduttu suuntaamaan muihin tietojarjestelmiin.

Kasvintuotannon edellytysten ja kasvinterveyden osalta kulunut vuosi on sujunut valvonnan to-
teutumisen ja valvonnan tulosten perusteella ennakoidusti. Uusia vaarallisia kasvintuhoojia ei
ole havaittu tuotannossa eikd luonnonvaraisesti. Aasianrunkojaéran torjuminen on huomioitu
valvonnan suunnittelussa ja tuhoojasta on tiedotettu aktiivisesti. Tulipoltteen esiintymiselle jul-
kaistiin koko maan kattava ennustemalli. Kasvinterveyden riskinarviointihankkeet ovat edenneet
suunnitellusti. Lannoitevalmiste- ja lisdysaineistomarkkinoilla tuotantopanosten vaatimustenmu-
kaisuus ja laatu ovat pysyneet hyvalla tasolla ja tuotantopanosten markkinatilanne on muutenkin
ollut normaali ja hairiéton (tarjonta vastannut kysyntéa). Lannoiteasiantuntijat ovat osallistuneet
aktiivisesti kansallisen kiertotalouspolitikan kehittdmiseen. Viljasektorilla viime vuotisen viljasa-
don kayttékelpoisuus ja turvallisuus on todettu normaaliksi, mika on kaytanndssa helpottanut ja
mahdollistanut mm. viljan vientihankkeita. Yleisesti voidaan todeta, etta kasvintuotannossa val-
vottavan tuotannon maarissa ei millaan sektorilla ole ollut merkittédvid muutoksia. Kaikilla sekto-
reilla on kehitetty aktiivisesti asiakaslahtéista toimintaa mm. jarjestdmalld yhdessa asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa tulevaisuusverstaita, joissa yhdesséa pohdittiin toimintaympéristén muu-
tostekijoita ja niiden vaikutuksia yhteisiin tavoitteisiin ja tulevien vuosien toimintaan. MobiiliSie-
men -hankkeessa on kehitetty tarkastajien kaytté6n mobiilisti toimiva sovellus, jossa tarkastus-
tapahtuma voidaan tallentaa suoraan sahkéisesti valvonnan tietojarjestelmaan. Asiakkaille
suunnatun sahkéisen asioinnin S&hkéSiemen -hanke on kadynnistymdssa siementarkastuk-
sessa.

Eviran laboratoriot ovat tarjonneet diagnostiikka- ja analyysipalveluita riittdvassa maarin seka
elintarvikevalvonnan etta eldin- ja kasvitautien valvontaan. Diagnostiikka- ja analyysimenetelmia
on jatkuvasti kehitetty muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Erityisesti kehityksen alla on kokogeno-
midiagnostiikan kayttdénotto.

Evira on edistanyt aktiivisesti saantelyn ja hallinnollisen taakan keventamista ja hallinnon toimin-
nan tehostamista tavoitteena elintarvikeketjun turvallisuus, yritysten kilpailukykyiset toiminnan
edellytykset ja asiakasohjautuvuuden vahvistaminen. Eviran ohjeistuksessa ja tulkinnoissa pyri-
taan mahdollisimman pitkalle lainsdddannén joustavaan ja kaytannénlaheiseen soveltamiseen.
Asiakkaat otetaan yha tiiviimmin mukaan valvonnan prosesseihin ja elintarvikeketjun toimijoiden
yhteisty6ta ja vastuullisuutta tavoitteiden toteuttamiseksi vahvistetaan. Valvonnan toimintatapoja
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on uudistettu mm. ottamalla kaytté6n "valvojasta valmentajaksi” —toimintamalli ja lean- mene-
telmd. Koko elintarvikeketjun valvonnan johtavina periaatteina on vahvistettu edelleen valvon-
nan riskiperusteisuutta, yhtenaisyytta ja tehokkuutta koko maassa. Kokonaisuutena elintarvike-
turvallisuuden valvonnassa on onnistuttu ennaltaehkaisemaan elintarvikeketjun ongelmatilan-
teita ja toteutuneet erityistilanteet on saatu hyvin hallintaan. Evira osallistuu toimialallaan aktiivi-
sesti maakuntahallinnon uudistuksen valmisteluun.

2. EVIRAN VUODEN 2016 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TAVOITTEET VUOSILLE
2017-2020
2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Evira tukee toiminnallaan maa- ja metséatalousministerién toimialan ja hallinnonalan yhteiskun-
nallisia vaikuttavuuden tavoitteita. Tavoitteet (13 kpl) arvioidaan saavutettavan seuraavasti:

Tavoitteet Arvo- | Tulosanalyysi
sana

A2. Edellytykset biotalouteen

ja ruokaan perustuvien liiketoi-

mintojen kilpailukykyiselle kas-

vulle ovat hyvét:

A21. Elintarvikeketjun kilpailu- 4 Elintarvikeketjun kilpailukyky& on parannettu Oiva-

kyky vahvistuu nykyista vah- jarjestelmall, joka selkeyttaa lainsdadannon vaa-

vemmalla asiakaslahtoisyy- timuksia toimijoille ja viranomaisille seka yhtenais-

delld viranomaistoiminnassa. taa valvontaa. Lihavalmiste- ja kala-alan laitok-
sille, kuluttajille ja valvojille on tehty Oiva-kysely.
Vaatimusten sisallén keventdmista on valmisteltu
"byrokratianpurkutalkoissa’.

A22. Uusia elintarvikkeiden 4 Tavoite on hallituksen tarkea kérkihanke. Seuraa-

vientimarkkinoita on avattu ja vat vientiselvitykset ovat valmistuneet: Indonesia

uusia markkinoillepdasyhank- (maitotuotteet), Hong Kong (naudanliha), Singa-

keita on kaynnistetty. pore (siipikarjanliha) ja kala- ja kalastustuotteiden
eldinlaakintétodistukset. Tydn alla ovat: Kiinan
BSE-selvitys, Etela-Korea siipikarjanliha, eldinlaa-
kintétodistukset (liha ja lihatuotteet, maito ja mai-
totuotteet, naudan vuota).

A23. Pk-yritysten osaamista 4 Hallituksen karkihanke Pk-yritysten osaamisen ke-

elintarvikelainsdadannén so- hittdmisestd on kdynnistynyt. Vientiosaamiseen

veltamisessa lis&tadén neuvon- littyvan selvityksen hankinta on vireilla.

nan ja koulutuksen avulla.

A24. Saaddsohjaus ja jousta- 4 Evira on ollut aktiivinen ja aloitteellinen saantelyn

vat viranomaiskaytannét edis- ja hallinnon keventamisessa, valvontaketjun toi-

tavat yrittajyytta. minnan tehostamisessa ja toimintatapojen uudis-
tamisessa tavoitteen mukaisesti. Tasséa tarkoituk-
sessa Evira on kdynyt 1api, muuttanut ja selkeytta-
nyt ohjeitaan, avustanut ministeriéta hailituksen
“byrokratianpurkuhankkeen" eri toimenpiteissa,
panostanut asiakaspalveluun ja toimintansa laa-
tuun seka toimijoiden neuvontaan, osaamisen li-
sadmiseen ja tiedonvélitykseen viestinnan eri kei-

o noin ja ottanut k&ytt66n uusia vuorovaikutteisia




toimintatapoja "asiakas edellad ja mukaan valvon-
nan suunnitteluun ja toimintaan”. Uusina toiminta-
tapoina on otettu kayttédn "valvojasta valmenta-
jaksi" -tyétapatapa, lean-menetelma, asiakkaiden
kanssa vuorovaikutteiset strategiset "tulevaisuus-
verstaat” seka osallistuttu ministerién jarjestamiin
tdydentévien ehtojen "kinkereihin". Vuoropuhelu ja
yhdessé tekeminen koko valvontaketjun ja asiak-
kaiden kanssa on lisaéntynyt, toimijoiden kysy-
myslistoihin on vastattu kiireellisind seka jarjes-
tetty asiakas- ja sidostyhmatilaisuuksia ja osallis-
tuttu niihin aktiivisesti. Viennin ja Pk-yritysten toi-
minnan edistadmiseksi Evirassa on meneillaan
useita isoja hankkeita hallituksen karkihankerahoi-
tuksella. Evira on saanut aktiivisesta toiminnas-
taan hyvaa palautetta asiakkailta, mediaita ja mi-
nisteridlta. Tyota jatketaan tarkeana tavoit-

teena toteuttamisen edellyttdméa asennemuutos
valvonnassa ja toimijoissa.

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja
kaytetaan kestavasti samalla

sovittaen yhteen luonnonvaro-
jen kaytdn ja suojelun tarpeet:

A31. Vesien ja maaperan suo-
jelun, luonnon monimuotoisuu-
den, ilmastonmuutoksen tor-
junnan ja siihen sopeutumisen
vaatimukset on huomioitu ruo-
kaketjun toiminnassa.

Evira on ollut osaltaan lisddmassa turvallista ra-
vinteiden kierratysta, edistanyt terveen ja puhtaan
kasvilisdysaineiston tuotantoa ja saatavuutta seka
ennaltaehkaissyt vaarallisten kasvintuhoojien ai-
heuttamia uhkia. Tavoitetta on edistanyt myds al-
kuperdiskasvilajikkeiden rekisterdinti.

A32. Resurssien kaytté ja ra-
vinteiden kierratys tehostuvat
ja luovat uutta liiketoimintaa.

Evira on osallistunut suomalaisen kiertotalouspoli-
tiikan kehittamiseen ja luonut osaltaan edellytyk-
sid furvalliselle ravinteiden kierratykselle.

Ad4. Ihmisten, eldinten ja kas-
vien terveys, hyvinvointi ja tur-
vallisuus on varmistettu vas-
tuullisella toiminnalla:

A39. Vaarallisia tai helposti le-
viavia eldintauteja ei esiinny
eika uusia vaarallisia kasvintu-
hoojia asetu maahan pysy-
vasti.

Uusia vaarallisia eldintauteja tai helposti leviavia
elaintauteja ei ole todettu esiintyvan, mutta tilanne
vaatii jatkuvaa valppautta. Uusia vaarallisia kas-
vintuhooijia ei ole asettunut maahan pysyvésti.

A40. Elainten hyvinvointi on
korkealla tasolla.

Eldinten hyvinvointia teurastamoilla ja kuljetuk-
sissa on saatu parannettua, mutta parantamisen
varaa on yleisesti mm. maito- ja turkistiloilla seka
osalla lemmikkien pitéjista. Evira tekee tiivista yh-
teisty6ta toimijoiden ja muiden sidosryhmien
kanssa asian edistdmiseksi.

A41. Elintarvikeketjun vastuul-
liset toimintatavat ovat kay-
téssa ja niité on kehitetty yh-
dessa elinkeinon kanssa.

Valvonnalla todennetaan lakisaateisten vaatimus-
ten tayttymista. Viranomaisten ohjeistuksella pa-
rannetaan elinkeinon osaamista vaatimuksista.
Elinkeinoa kannustetaan hyvan kaytannén ohjei-
den laatimiseen ja omien vastuullisuusjarjestel-
mien kayttéén.




A42. Viranomaisvalvonta on
tehokasta, yhtenaista, riskipe-
rusteista ja vaikuttavaa.

Tulostavoite on Eviran toimialan valvonnan pitkan
aikavalin toiminnallinen strateginen tavoite koko
elintarvikeketjun valvonnassa. Sité on edistetty eri
keinoin parantaen valvonnan yhtenaisyvita, tehok-
kuutta ja riskiperusteisuutta, ja ty6ts jatketaan
suunnitelmallisesti vastuutetuin ja aikataulute-

tuin toimenpitein ja hankkein. Tavoitetta on merkit-
tavasti edistanyt elintarvikevalvonnan tulosten jul-
kaisujarjestelma Oivan vakiinnuttaminen ja laajen-
taminen. Tuloksia on saatu aikaan myds vahvista-
malla prosessimaista toimintatapaa ja koko val-
vontaketjun ohjausta, koordinaatiota ja vuorovai-
kutusta sek& ohjeistuksella, koulutuksella ja vies-
tinnalla.

A43. Vaatimuksenmukaisia
diagnostiikka- ja analyysipal-
veluita on saatavilla riittavasti.

Eviran akkreditoidut laboratoriot tarjoavat eldin- ja
kasvitautien seka elintarviketurvallisuuden valvon-
taan ja seurantaan tarvittavat asianmukaiset diag-
nostiikka ja analyysipalvelut. Naita palveluja kehi-
tetdan jatkuvasti tarpeiden mukaan.

A44. Mikrobilaakeresistenssi
eldimissa ja elintarvikkeissa on
hallinnassa.

Uutta eldinten [d8kitsemislainsdddantda on toi-
meenpantu ja eldinten mikrobilddkekayttdsuosi-
tukset paivitetty ja julkaistu. Ks. Myés Zoonoo-
sistrategian tavoitteiden toteuttaminen (sivu 14)

A45. Kuluttajat saavat elintar-
vikkeista oikeaa ja riittévaa tie-
toa.

Eviran internetsivuille ja sosiaaliseen mediaan
tdydennetaan jatkuvasti kuluttajia palvelevaa tie-
toa. Mediatiedotteita laaditaan ajankohtaisista me-
diandkdékulmasta kiinnostavista asioista.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikatau-
lutus ja toteutuminen on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Eviran tunnuslu-

vut:

Elintarvikkeiden turvallisuus ja laatu (TA 2016)

Vaarallisia tai helposti leviavia elaintauteja (kpl)
Vaarallisia kasvintuhoojia (uusia pysyvasti) (kpl)
Elainten hyvinvointikorvauksia saaneiden tilojen

osuus kotielaintiloista (%)

Raportoidut elintarvikevalitteiset ruokamyrky-
tysepidemiat (kpll)

— niissa sairastuneiden maara (kpl)
Salmonelian esiintyvyys (%)

— elintarviketuotantoeldimissa ja elintarvikkeissa

— elintarviketuotantoeldinten rehussa

OlVA-tarkastuksissa parhaimpien tasojen tulok-

sen saavuttaneet kohteet (%)

Vaatimukset tayttavien tarkastuskohteiden
osuus (%)

— maatalouden tuotantopanokset (siemenet,

lannoitevalmisteet, kasvinsuojeluaineet ja rehut)

— luonnonmukainen elintarvikeketju
— otantaan perustuva eldinsuojeluvalvonta

2012 2013 2014 2015 2016-2020

arvio tavoite

2 2 0 0 0

1 0 1 0 0]

41 43 45 45 kasvaa

43 43 36 45 alle 45

1166 573 702 1100 alle 1 000

alle 1 alle 1 alle 1 alle 1 alle 1

0 alle 0,5 0 0 0

- 82,4 85 86 yli 85

yli 95 yli 95 yli 95 yli 95 yli 95

yli 95 yli 95 97 yli 95 yli 95
75 70 77 yli 85 yli 85
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Eviralle asetetut toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (9) arvioidaan saavutettavan seuraa-

vasti:
Tavoite Arvo- Tulosanalyysi
sana

B1. Tukijarjestelmat ovat yk-

sinkertaiset, hallinnollinen

taakka on keved ja lainsdadan-

nén laatu on hyva.

Viljelijéiden ja toimijoiden hal- 2 Evira kehittdd eldintenpitdjien sdhkoista asi-

linnollista tyéta vahennetaan ointia. Asiointisovellus valmistuu vuoden

sahkoistdmalla toimintoja ja vaihteessa 2016-2017. Samalla Evira on ke-

vahentadmalld paallekkaista tie- hittanyt ydintiedonhallintaansa, jotta paallek-

donkeruuta. kaisen tiedon keruuta voisi véhentaa. Esi-
merkiksi pyritdan hyédyntamaan Mavin jo
keraamia tietoja mahdollisuuksien mukaan.
Evira on liséksi neuvotellut ministerién
kanssa lain tulkinnoista eldintenpit&jiin liitty-
vista velvoitteista mahdollistaakseen suju-
van sdhkdisen asioinnin.

Lis&tdan joustoa viranomaisten 4 Eviran ohjeistukseen on tehty joustoja

ja toimijoiden ohjaukseen ja (esim. Oiva-ohjeet, elintarvikehygieniaa kos-

erotellaan selkedsti sdaddsten kevat ohjeet, ruokahavikkiohje) ja liséksi

asettamat vaatimukset ja suo- EU:n elintarvikehygienialainsdddannén mu-

situksen kaltaiset ohjeet. kaista joustavuutta ja sen kayttéa on edis-
tetty ja vahvistettu aktiivisesti ja aloitteelli-
sesti eri tavoin (viranomaisten ja toimijoiden
koulutus, ohjeistus, viestinta, joustavuuden
mahdollistavien sddddsten/ohjeiden luettelo
Eviran internetsivuilla jne.). Eviran ohjeissa
on madritelty ohjeiden suosituksenluontei-
suus ja pyritty osoittamaan selkeasti saa-
ddsten vaatimukset.

B2. Hallintomme on avoin, pal-

veleva, tehokas ja verkostoitu-

nut.

Yksinkertaistetaan ja sujuvoite- 4 Lupa- ja ilmoituskaytantdja ja niihin liittyvia

taan lupa- ja ilmoituskaytan- prosesseja on yksinkertaistettu ja sujuvoi-

téja. tettu useilla Eviran sektoreilla sdéntelyn ke-
ventdmisen hengessé sekd tehty asiaa kos-
kevia aloitteita ministerién sdadésvalmiste-
luun. Joistain ilimoitusmenettelyista on luo-
vuttu lainsdadanndn muututtua. Tyoéta jatke-
taan osana laajempaa saantelyn ja hallin-
nollisen taakan keventamisté koskevaa pro-
sessia (hallituksen karkihanke).

Kehitetddan menetelmia valvon- 4 Valvonnan vaikuttavuuden saavuttamiseksi

nan vaikuttavuuden saavutta- ja parantamiseksi on vahvistettu elintarvike-

miseksi. ketjun valvontaviranomaisten koordinaatiota
ja yhteisty6ta seka kehitetty ja uudistettu
valvonnan prosesseja, toimintatapoja ja tyé-




menetelmié prosessimaiseen ja asiakasoh-
jautuvampaan suuntaan (prosessimainen
l[ahestymistapa Evirassa ja koko elintarvike-
valvonta- ja toimijaketjussa, valvojasta val-
mentajaksi -toimintatapa, lean- tydmene-
teima jne.). Elintarvikevalvonnassa Oiva -
jarjestelma on lisénnyt valvonnan vaikutta-
vuutta merkittavasti (mm. valvonnan riskipe-
rusteisuus, yhtenaisyys, tehokkuus). Vas-
taavaa kehitystd on tapahtunut myés muilla
sektoreilla. Tyéta jatketaan vastuutettujen ja
aikataulutettujen suunnitelmien mukaisesti.

Vahvistetaan asiantuntijayh-
teistyétd hallinnonalan virasto-
jen kesken.

Evira on vahvistanut sidosryhmatyénsa (ml.
viranomaisyhteisty6) strategiset linjaukset ja
niiden jatkoty6 on vastuutettu Eviran joh-
dolle ja toimintakokonaisuuksille. Eviralla on
saanndllisiksi sovitut johdon- ja asiantuntija-
tason yhteistytkokoukset elintarvikeketjun
valvontaviranomaisten ja toimialaansa kyt-
keytyvien hallinnonalan virastojen kanssa.

B3. Hallinnonala hy6édyntaa di-
gitaalista teknologiaa, yhteisia
tietolahteita ja integroituja tie-
tovirtoja oman toiminnan ja
tuottavuuden sekéa koko toi-
mialan kilpailukyvyn edista-
miseksi.

Evira pyrkii datan yhdistami-
seen ja avaamiseen yhdessa
muiden datan tuottajien
kanssa.

Eviralla on hanke avoimen datan tarjoami-
sen edistdmiseksi.

Myés Eviran laboratorioissa
otetaan kayttédn automatisaa-
tioon ja digitalisaatioon perus-
tuvia robotteja.

Laboratoriot ovat ottaneet kaytté6n ja hank-
kimassa uuteen teknologiaan perustuvia ro-
botteja.

B4. Valtion ja hallinnonalan
konsernipalveluja hyddynne-
tdan tdysimaaraisesti.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalvelut
ovat taysimaaraisesti kaytossa.

BS. Hallinnonalan tutkimus- ja
kehittdmistoiminta vastaa en-
nakoivasti yhteiskunnan tieto-
tarpeisiin ja vahvistaa kansal-
lista innovaatiojdrjestelmaa.

Evira tekee yliopisto- ja sekto-
ritutkimusyhteisty6ta erityisesti
Helsingin yliopiston ja
LYNETin kanssa ja houdattaa
Eviran tieteellisen tutkimuksen
toimenpideohjelmaa vuosille
2015-2019.

Tutkimusyhteistyd Helsingin yliopiston
kanssa on ollut aktiivista, samoin kuin yh-
teistyd LYNETin piirissa. Tutkimustyd on ol-
lut toimenpideohjelman mukaista.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulu-
tus ja toteutuminen on kuvattu liitteessa 1.




Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Elintarviketurvallisuusviraston paatoimintojen kustannukset, tuotot ja henkilétydvuodet:

Toiminnan painoalueet ja Toteuma 2015 Arvio 2016 Toteuma 8/2015 Toteuma 6/2016
nilden padtoiminnot Kust. | Tuotot | Htv | Kust | Tuotot | Htv | Kust. |Tuotot| Htv | Kust | Tuotot| Hitv
1000€[1000€ 1000€|1000€ 1000€|1000€ 1000€ |1000€
Elintarviketurvallisuus 28892 | 13416 321 | 25623 | 11574 283 19312 6141 218 | 14504 | 6120 160
- tieteellinen tutkimus 937 253 10| 1066 341 14 619 1 7 110 0 1
- riskinarviointi 1089 282 12 1053 227 13 745 49 9 628 5 7
- laboratoriopalvelut 7 006 256 81 4650 176 50| 4652 75 54 3657 74 44
- valvonta 19860 | 12625 218 | 18854 | 10830 206| 13296 | 6016 148 | 10109 | 6 041 108
Eldinten terveys ja hyvinvointi | 19716 | 2967 186 | 21647 3684 198 | 12899 1540 123 9496 | 1425 87
- tieteellinen tutkimus 627 119 7 783 183 11 425 1 5 309 14
- riskinarviointi 313 3 4 413 34 5 184 1 2 218 1
- laboratoriopalvelut 10 431 891 107 | 10 354 787 110| 6815 532 75 5143 364 51
- valvonta 8 345 1954 68| 10097 2680 72 5475 1 006 41 3826 1 046 31
Kasvintuot. edellytykset ja 11823 | 5750 125| 15588 6187 163 | 7497 1624 88 5237 | 1741 60
kasvinterveys
- tieteellinen tutkimus 0 0 0 17 0 0 0 0 0 10 0
- riskinarviointi 328 72 4 321 23 5 217 0 3 162 1
- laboratoriopalvelut 3795 797 47| 5659 809 64| 2762 409 34 1736 454 22
- valvonta 7700| 4881 74| 9591 5355 94| 4517 1215 51 3329 1286 36
Yhteensé 60431 | 22133 632 | 62858 | 21445 644 | 39707 | 9305 429 | 29237 | 9286 307
Tunnusluku Toteuma | Toteuma Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2014 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Toiminnallinen tehokkuus
Kokonaistuottavuus " 100,6 100,4 - - - - -
Tyon tuottavuus " 99,5 105.3 101 101 101 101 101
Maksullisen toiminnan kustannusvas- 102 96 100 100 100 100 100
taavuus, %2
Tuotokset ja niiden kehitys
Elintarviketurvallisuus
Asiantuntijatarkastetut tiet.artikkelit (kpl) 15 14 12 11 11 11 11
Muut julkaisut (kpl) 32 17 15 15 15 15 15
Vertailulaboratoriotoiminta (htv) 18 12 10 10 10 10 10
Laboratoriotutkimukset (kpl) 73 560 74 284 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
(S"]L:\lj)nmttelu, ohjaus ja asiantuntijaty® 93 101 75 75 75 75 75
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 2111 1905 1650 1650 1650 1650 1650
- Ensisaapumisvalvonta 281 255 300 300 300 300 300
- Kasvisten kauppanormit 34 46 50 50 50 50 50
- Luonnonmukainen tuotanto 859 740 900 900 900 900 900
- Elginl&a&kinnéllinen rajatarkastus 937 750 400 400 400 400 400
Lihantarkastus (1 000 kg) 381 383 381 836 370 000 375 000 380 000 380000 380 000
Eldinten terveys ja hyvinvointi
Asiantuntijatarkastetut tiet.artikkelit (kpl) 22 23 12 11 11 10 10
Muut julkaisut (kpl) 33 32 30 28 28 28 28
Vertailulaboratoriotoiminta (htv) 24 14 20 20 20 20 20
Laboratoriotutkimukset (kpl) 248 610 223 007 220000 220000 | 220000 | 220000 220 000
(ShL:\l/J)nnltteIu, ohjaus ja asiantuntijatyd 76 61 56 56 56 56 56
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 701 708 1600 1600 1600 1600 1600
- Luonnonmukainen tuotanto © 45 0 0 0 0 0 0
- Elginlagkinnallinen rajatarkastus 656 708 1600 1600 1600 1600 1600
Kasvintuotannon edellytykset ja kasvinterveys
Asiantuntijatarkastetut tiet.artikkelit (kpl) 0 4 2 2 2 2 2
Muut julkaisut (kpl) 8 11 10 10 10 10 10




Vertailulaboratoriotoiminta (htv) 7 0 4 4 4 4 4
Laboratoriotutkimukset (kpl) 53 585 47 485 51 200 51200 51200 51200 51200
Sjuty;mttelu, ohjaus ja asiantuntijaty® 62 44 47 47 47 47 47
Valvonnan toimenpiteet (kpl) 5822 5523 §812 6612 8612 8812 8612
- Rehut ja lannoitevalmisteet 155 30 1657 157 167 157 157
- Siementuotanto 1556 1599 1500 1500 1500 1500 1500
- Kasvinterveys 1380 1382 1700 1700 1700 1700 1700
- Metsanviljelyaineiston taimitarhat ja

_varastot 28 36 35 35 35 35 35
- Vendjan tuontipuu 2 459 2419 3100 3100 3100 3100 3100
- Luonnonmukainen tuotanto ¢ 51 57 120 120 120 120 120
Siirtomenoihin liittyvat suoritteet
Tuotantoeldinten havittaminen
- Naudat (kpl) 35731 37072 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
- Lampaat ja vuohet (kpl) 6 406 6 545 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000
- Sika ja siipikarja (1 000 kg) 7 100 7 100 7100 7 100 7 100 7 100 7 100
Kasvintuhoojien torjuntapdatokset (kpl) 105 176 50 50 50 50 50
Laadunhallinta ja sen kehitys
CAF-itsearviointi Kaytossé Kéytossd Kaytossa Kéytossé Kaytossa Kéytossé Kéytossé
FINAS — laboratorion laatujarjestelma Akkreditoitu | Akkreditoitu | Akkreditoitu | Akkreditoitu | Akkreditoitu | Akkreditoitu | Akkreditoitu
ISTA — siementarkastuksen Iaatujérj_ Akkreditoitu Akkreditoitu Akkreditoitu Akkreditoitu Akkreditoitu Akkreditoitu Akkreditoitu
Green Office —ympaéristojarjestelma Hyvéaksytty Hyvéksytty Hyvaksytty Hyviksytty Hyviksytty Hyvaksytty Hyvéksytty
Toimintakasikirja Kaytossa Kaytossi Kaytossa Kaytossa Kaytossa Kaytossa Kaytossa

1) Tuottavuuden ja taloudellisuuden laskennassa kayteldan Tilastokeskuksen kayttdmaa pari-vuosilaskentamallia, jossa tuottavuus laske-
taan tuotos- ja tydpanosindeksin avulla. Tuotosindeksi lasketaan suoritteiden lukumaarien ja kustannusosuuksien muutoksen avulla.
Tydpanosindeksi lasketaan henkilétyévuosien maéran muutoksen avulla.

2) Sisaltad muiden maksullisten suoritteiden osalta v. 2016 alkaen hintatukea.

3) Kasvintuotannon edellytysten ja kasvinterveyden luonnonmukainen tuotanto siséltas vuodesta 2015 alkaen myés eldinten terveyden ja

hyvinvoinnin luonnonmukaisen tuotannon.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden toteuma seké henkils-
tyévuodet on kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Eviralle on asetetut voimavarojen hallinnan tavoitteet (5) arvioidaan saavutettavan seuraavasti:

Tavoite

Arvo-
sana

Tulosanalyysi

C1. Tehtavat ja toiminta on so-
peutettu maararahojen puittei-
siin.

Eviran osastot kehittavat pro-
sesseja seka sopeuttavat toi-
mintamenojaan henkilékehysta
supistamalla.

Tehtavat ja toiminta on sopeutettu méarara-
hakehykseen.

C2. Toimitilahallinta ja hankin-
tatoimi seka toimipaikkaverkko
ovat tehokkaita.

Eviran toimitilahankkeen ta-
voitteena on toimitilakustan-
nusten alentaminen, tilatehok-
kuuden lisdaminen ja synergia-
etujen lisddminen laboratorioi-
den valilla.

Toimitilatehokkuutta tehostetaan toimitila- ja
synergialaboratoriohankkeilla. Hankinta-
tointa keskitetédan ja tehostetaan ja Eviran
hankintaprosessi ja -ohjeistus uudistetaan.
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C3. EU:n ja muu ulkopuolinen

rahoitus on tehokkaasti hyo-

dynnetty.

Kartoitetaan mahdollisuutta ra- 4 Eviraan on palkattu palvelupaallikk®, jonka

kentaa Eviran sisdinen tukipal- tehtavéna on selvittaa ulkopuolisen rahoi-

velu ulkoisten rahoituska- tuksen kanavat yhdessé Eviran subtanssi-

navien hyddyntamiseksi. toimintojen kanssa. Tukipalvelun rakentami-
nen etenee muun prosessiorganisaatioon
siitymisen ja hallinnon palvelurakenteen
uudistamisen aikataulussa.

C4. Hallinnon rakenteet tuke-

vat tuottavuuden kasvua, oh-

jaamista ja johtamista.

Evira siirtyy prosessiorgani- 4 Evira siirtyy prosessimaiseen tyéskentelyyn

saatioon; hallinnon prosessien 1.11.2016 lukien ja ottaa kaytté6én proses-

madrittely ja yksinkertaistami- siorganisaation 1.1.2017 lukien. Tassa yh-

nen siten etta ne tukevat si- teydessa toimintaa ja hallinnon rakenteita

sdisten ja ulkoisten asiakkai- tehostetaan ja yksinkertaistetaan tukemaan

den toimintaa. substanssin johtamista ja ohjaamista.

C5. Henkiléstd on osaavaa ja

voi hyvin.

Laaditaan Eviran strateginen 4 Eviran henkiléstéstrategia valmistuu syk-

henkiléstésuunnitelma vuosille sylla 2016. Sen pohjalta laaditaan vuoden

2016-2020. 2016/17 aikana henkiléstdsuunnitelma vuo-
sille 2017-2020.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikatau-
lutus ja toteumat ovat liitteessé 1.
Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Tavoite | Toteuma | Toteuma | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2014 2015 2016 8/2015 8/2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Henkil6stén rakenne
- MMM:n asettama htv kiintié 750 742
- Henkiléstémaara, hen-
kiltydvuotta, josta
- toimintamenomomentilta 715 632 644 429 305 644 644 644 644
palkattu
- muilta TA-momenteilta - - 4 2 4 - - -
palkattu
Henkiléstén hyvinvointi
Tyotyytyvaisyys 2 - - 35 Vuosi- | Vuosi- 35 35 35 3,5
tieto tieto
- Johtaminen - - 33 Vuosi- Vuosi- 3,3 3,3 3,3 3,3
tieto tieto
- Tyon sisalto ja vai- - - 40 Vuosi- | Vuosi- 40 4,0 4,0 4,0
kuttamismahdollisuu- tieto tieto
det
- Palkkaus - - 2,7 Vuosi- Vuosi- 27 2.7 2,7 2.7
tieto tieto
- Osaaminen, oppimi- - 34 Vuosi- Vuosi- 34 3,4 34 3,4
nen ja uudistuminen tieto tieto
- Tyb6yhteisdn toiminta- - - 39 Vuosi- Vuosi- 3,9 39 39 3,9
kulttuuri tieto tieto
- Tyb6- ja toimintaym- - - 37 Vuosi- Vuosi- 3,7 3,7 3,7 3,7
paristd tieto tieto
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- Vuorovaikutus ja - - 3,2 Vuosi- Vuosi- 3,2 32 3,2 3,2
viestinta tieto tieto
- Tyb6nantajakuva ja - - 3,6 Vuosi- Vuosi- 3,6 3,6 36 36
arvot tieto tieto
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 10,86 11,3 10 11,6 9 9 8 7
- Terveyspaivaprosentti (%) 2 96 95,6 96 Vuosi- | Vuosi- 96,5 96,5 96,7 96,7
tieto tieto
Osaaminen
- Koulutustaso, indeksiluku 56 - 56 Vuosi- Vuosi- 56 57 57 58
tieto tieto
- Koulutus ja kehittaminen 25 TAHTI 3,6 Vuosi- Vuosi- 3,0 3,1 3,1 3.1
(tyopaivat/ntv) tieto tieto
- Osaamisen kehittyminen ja
uudistuminen (ks. VM/Baro yl-
1ai)

1)  Evira on pilotoinut uutta VM/Baroa vuonna 2015; tunnuslukusarja ei ole yhteismitallinen edellisiin vuosiin eika tuleviin valtion sarjoi-
hin. Tulevaisuudessa valtioyhteisélle tuotettaneen yhteiset summaindeksit, jotka ovat todennékéisesti innovointikyky, tydyhteisé ja
johtajuus -indeksit.

2) Eviran kokonaisindeksi sai uudessa tyatyytyvéisyyskyselyssé arvon 3,44. Myonteisimpia asioita Eviran arjessa olivat kyselyn mu-
kaan oikeudenmukainen kohtelu tystovereiden ja I&hiesimiehen taholta seka tyoskentelytilat. My6s oman tyén tavoitteet olivat hyvin
tiedossa ja tybnantajan tavoitteisiin oli sitouduttu. Eniten muutoksen tarvetta koettiin palkkaukseen liittyvissé asioissa, varsinkin
palkkausjérjestelman reagoinnissa tydsuorituksen muutokseen. Myés ylimmaén johdon toimintaan esimerkking ja suunnannéyttdjana
seké tybyhteison tdiden organisointiin odotettiin parannuksia.

3) Laskenta: Mittari on niiden tyopéivien % -osuus kokonaistydpaivamadarasta, jotka eivat ole sairauspdivid. Mittari on 100,0 % - (sai-
rauspéivien lkm: kaikkien tyopaivien lkm)

Eviran rahoituslaskelma sek& tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 1.

Helsingiss& 26.8.2016

Matti Aho
Paajohtaja
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira
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