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TIVISTELMA RUOKAVIRASTON HENKILOSTOPOLHTTISESTA
TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMASTA VUOSILLE
2026-2027

Kasissasi on Ruokaviraston henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
vuosille 2026-27. Suunnitelmassa on kayty lapi, mita tasa-arvo ja yhdenvertaisuus virastossa
tarkoittaa, milla tavoin sitd sekd monimuotoisuutta virastossa edistetdan ja mika on
kenenkakin vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa. Lisdksi suunnitelmassa
on kayty lapi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista koskeva keskeisin sadddspohja.

Yleisesti ottaen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus on toteutunut virastossa varsin hyvin, minka
vahvistaa myos ensimmaista kertaa toteutetun YhdenvertaisuusBaron 2026 tulokset.
Kyselyn hyvista tuloksista huolimatta virastossa esiintyy edelleen jonkin verran epatasa-
arvoa erityisesti sukupuolen, kielen, perhetilanteen ja muiden henkilokohtaisten tekijoiden
perusteella. Tuloksista voidaan havaita eritoten kielivaatimukset ja tausta, jotka voivat
heikentaa mahdollisuuksia tyouralla kehittymisessa. Ruokavirastossa tulee myos huolehtia,
ettei perhevapaista tai sairauspoissaoloista aiheudu haittaa urakehitykselle tai
palkkakehitykselle. Samalla panostetaan erityisesti tydhon paluun sujuvuuteen. Vaikka
syrjinnan osalta tilanne on onneksi ollut hyva, eika suurin osa ole sita kokenut, on sita
ilmennyt jonkin verran idn, suuntautumisen, vamman ja vakaumuksen perusteella.

Hyvasta tilanteesta huolimatta tyota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseksi tulee
edelleen jatkaa ja tehda ennakoivia toimia, joilla varmistetaan tydyhteison tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus. Koska johdon sitoutuminen on olennaisen tarkeaa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyossg, tilannetta tulee myo6s seurata aktiivisesti viraston
johtoryhmaétasolta lahtien. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
edistaminen ja siihen sisdltyvien vaatimusten huomioon ottaminen on osa viraston
strategista suunnittelua ja johtamista.
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1 JOHDANTO

Ruokaviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kokoaa yhteen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamista koskevat tavoitteet, toimenpiteet ja seurannan. Suunnitelma
toimii samalla viraston syrjimattdmyyssuunnitelmana. Se on valmisteltu yhteistydssa
Ruokaviraston luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Keskeisena ohjaavina
dokumentteina tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmisessa toimivat Ruokaviraston
strategia seka henkilostoohjelma 2025-2030.

Tata suunnitelmaa noudattavat kaikki Ruokaviraston palveluksessa olevat asemasta ja
tyotehtavista riippumatta. Vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta kuuluu
siten jokaiselle tyontekijalle. Tassa suunnitelmassa ei kasitella Ruokaviraston
yhteiskunnallisten tehtdvien vaikuttavuuteen liittyvaa niin sanottua toiminnallista tasa-
arvoa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen liittyy Ruokavirastossa kiinteasti
monimuotoisuuden vahvistaminen. Monimuotoisuudella tarkoitetaan henkiloston valisia
eroja, jotka voivat olla ndkyvia (kuten sukupuoli, ika tai kieli) tai ndkymattomia (kuten
uskonto tai seksuaalinen suuntautuminen). Tyoyhteis6ssa monimuotoisuus ilmenee myds
esimerkiksi koulutuksen, kokemuksen, osaamisen, tyéskentelytapojen, persoonallisuuden ja
arvojen erilaisuutena.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja syrjinnan kiellot ovat osa suomalaista perusoikeusjarjestelmaa
seka Suomea sitovia kansainvalisid ihmisoikeussopimuksia ja Euroopan unionin
perusoikeusjarjestelmaa.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, ettd ihmisia kohdellaan tasapuolisesti riippumatta
esimerkiksi sukupuolesta, idstd, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta,
vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta,
perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
sukupuolen ilmaisusta tai muusta henkiloon liittyvasta syysta. Yhdenvertaisuudesta
saadetdan tarkemmin yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014), jonka tarkoituksena on edistaa
yvhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslaki asettaa tydnantajalle useita velvollisuuksia. Lain 7 §:n 1 momentin
mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja
kehitettava tydoloja seka henkilostoa koskevia kaytantoja tydpaikan tarpeet huomioon
ottaen. Edistamistoimenpiteiden tulee olla toimintaymparistoon, voimavaroihin ja muihin
olosuhteisiin ndhden tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia, ja niiden on oltava
suunnitelmallisia. Pykdldan 2 momentin mukaan tyonantajalla tulee olla suunnitelma
tarvittavista yhdenvertaisuuden edistamistoimenpiteista.
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Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten vilista tasa-arvoa. Naisten ja miesten valisestd tasa-
arvosta tyGelamassa sdadetdan laissa naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta (609/1986,
jaliempana tasa-arvolaki). Lain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta,
edistaa sukupuolten tasa-arvoa sekd parantaa naisten asemaa tyoelamassa. Laki kieltaa
myo6s sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan.

My0s tasa-arvolaki asettaa tydnantajalle velvollisuuksia. Lain 6 §:n 1 momentin mukaan
tyonantajan tulee edistaa sukupuolten tasa-arvoa tyoelamassa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Lain 6 a §:n 3 momentin mukaan tyénantajan on laadittava vahintaan
joka toinen vuosi tasa-arvosuunnitelma, joka koskee erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja ja jonka mukaisesti tasa-arvoa edistdvat toimet toteutetaan.

Ruokavirastoa sitovat tydnantajana my6s muun muassa valtion virkamieslaki (750/1994) ja
ty6sopimuslaki (55/2001). Virkamieslain 11 §:n 1 momentin mukaan viranomaisen on
kohdeltava palveluksessaan olevia virkamiehia tasapuolisesti, jollei poikkeaminen ole
virkamiesten tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua. Tydsopimuslain 2 luvun 2 §:n
1 momentissa saddetdan vastaavasti tyontekijoiden tasapuolisesta kohtelusta.

Ruokavirastossa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan myods vuonna 2026
hyvaksyttyjen eettisten periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin kuuluu yhteisollisyyden,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistaminen. Myds niissa painotetaan, ettei virastossa
hyvaksyta hairintaa, syrjintaa eikd muuta epaasiallista kohtelua. Tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuusperiaatteet integroidaan viraston prosesseihin ja otetaan huomioon viraston
suunnitelmissa, paatoksenteossa seka niiden valmistelussa ja toimeenpanossa.

Tasa-arvoa koskevaa sdantelya sisaltyy myos Euroopan unionin tasa-arvodirektiiveihin.
Lisdksi noudatetaan Suomea sitovia kansainvalisia sopimuksia sekd Euroopan unionin
perusoikeuskirjaa. Tasa-arvon ja syrjinnan vahentamisen edistaminen on keskeinen osa myo6s
YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -toimintaohjelmaa.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva sddadospohja on koottu kokonaisuudessaan taman
asiakirjan loppuun (liite 2.)

1.1 Suunnitelman yleiset tavoitteet

Kaikkia Ruokaviraston tyontekijoita tulee kohdella yhdenvertaisesti lapi koko
palvelussuhteen rekrytoinnista aina virka- ja tydsuhteen paattymiseen asti. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman avulla turvataan henkil6ston yhdenvertaisuuden,
monimuotoisuuden seka sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen Ruokavirastossa,
edistamaan Ruokaviraston henkildston tydhyvinvointia seka tukemaan Ruokaviraston
myonteista tydnantajakuvaa. Jokaisen ruokavirastolaisen tyota ohjaavina tekijoina toimivat
myo6s Ruokaviraston arvot; yhdessa, ratkaisukeskeisesti ja luotettavasti.

6 (42)



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027

On keskeista kuulla saannéllisin valiajoin henkiloston kokemuksia viraston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja tilannetta seurataankin kahden erillisen kyselyn avulla.
Naita ovat vuotuinen Tutka HenkildstoBaro seka kahden vuoden valein jarjestettava Tutka
YhdenvertaisuusBaro. Molemmat kyselyt tuottavat keskeista tietoa viraston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tavoitteelliselle ja suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhmassa
seka Ruokaviraston yt-toimikunnassa. Tasa-arvoselvityksen palkkakartoitus kasitelldan
Ruokaviraston palkkauksen arviointiryhmassa joka toinen vuosi. Tasa-arvon ja
yvhdenvertaisuuden vaatimukset ovat olleet kaikessa toiminnassa vahvasti lasna. Tata on
tukenut se, ettd niiden toteutumisen seuranta on ollut monen eri sidosryhmén (johto,
henkilostétoiminto, henkiloston edustajat, tydsuojeluvaltuutetut, esihenkilot, henkil6sto)
yhteisissa intresseissa ja havainnoinnin kohteena.

Toimintayksikoissa keskustellaan esihenkildiden johdolla siitd mita suunnitelman
toteuttaminen tarkoittaa jokaisen henkildn omassa tyossa ja mita se tarkoittaa
toimintayksikon tydssa esimerkiksi perehdytyksen ja kehityskeskustelujen yhteydessa.

Vastuut epaasiallisen kohtelun ja syrjinnan ehkdisemisessa:

Johdon vastuulla on varmistaa selkeat linjaukset, riittavat resurssit ja seuranta seka puuttua
epaasialliseen kohteluun johdonmukaisesti.

Esihenkilén vastuulla on edistaa arvostavaa kohtelua arjessa, ehkaista ja tunnistaa epakohtia
seka puuttua niihin viipymatta.

Jokaisen vastuulla on kohdella muita kunnioittavasti, noudattaa yhteisia pelisdantdja ja
ilmoittaa havaitsemastaan epaasiallisesta kohtelusta.

Tyoyhteison vastuulla on, etta jokainen tulee nahdyksi ja kuulluksi my6s psykologisesti
turvallisessa ilmapiirissa.

Ruokaviraston arvot ovat yhdessa, ratkaisukeskeisesti ja luotettavasti.

1.2 Monimuotoisuuden edistaminen

Monimuotoisuuden edistaminen on tarkea osa Ruokaviraston kehittamistoimintaa, sen
kytkeytyessa tiiviisti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon.

Monimuotoisen tydyhteison perustana on tyontekijoiden yhdenvertainen ja tasa-arvoinen
kohtelu. Monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttaa erilaisuuden ymmartamista,
hyvaksymista ja arvostusta. Ruokavirastossa johto on sitoutunut monimuotoisuuden
edistdmiseen virastossa. Monimuotoisuus ja erilaisuuden johtaminen on keskeinen osa
hyvaa henkilostéjohtamista ja jokaisen esihenkilén toimintaa. Johtamisessa monimuotoisuus
tarkoittaa yksilollisten tarpeiden huomioimista ja joustavuutta. Lisdksi jokaisen tydyhteison
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jasenen vastuulla on huolehtia siitd, etta tyopaikalle syntyy erilaisuutta salliva ja hyddyntava
kulttuuri. Tyoyhteison vastuulla on esimerkiksi ulkomaalaistaustaisten henkildiden
integroituminen tyoyhteisoon.

Monimuotoisuus on voimavara, joka edistda tyoyhteisdjen kykya tarkastella asioita eri
suunnista ja haastaa totuttuja toimintatapoja. Kun tyontekij6illa on erilaisia taustoja,
nakokulmia ja kokemuksia, syntyy enemman uusia ideoita ja luovia ratkaisuja.

Monimuotoisuudella tarkoitetaan ihmisten keskinaista erilaisuutta muun muassa idltaan,
sukupuoleltaan, etniselta tai kansalliselta taustaltaan, kansalaisuudeltaan, kieleltdaan,
vakaumukseltaan, perhetilanteeltaan, terveydentilaltaan, tyokyvyltaan,
neuromoninaisuudeltaan (neurotyypillisyys ja -epatyypillisyys kuten ADHD, autismin kirjo
jne.), koulutustaustaltaan ja arvoiltaan.

Ruokavirastossa arvostetaan niin ikdaan erilaisia vuorovaikutustyyleja, kunhan vuorovaikutus
on asiallista. Hyvin johdettuna monimuotoisuus vaikuttaa myodnteisesti muun muassa
henkilostotyytyvaisyyteen, tydnantajakuvaan ja tyopaikan vetovoimaan. Yhdistettyna
psykologisen turvallisuuden kokemuksen tydyhteisén monimuotoisuus lisdd myods tyén
tuottavuutta.

MONIMUOTOISUUDEN MONET ULOTTUVUUDET S

DEMOGRAFINEN
o

ORGANISATOORINEN @ (® KULTTUURILLINEN JA KIELELLINEN

AJATTELU, PERSOONALLISUUS, @ @ ETNINEN TAUSTA
TYOTAVAT

MONIMUQOTOISUUS

LGBTQ JA PERHE-ELAMA ® @® TOIMINTAKYKY JA TERVEYS

= A NEURODIVERSITEETTI JA
omune © o LOSNTIVEN NOMLoTOSLS
SOSIOEKONOMINEN JA
KOULUTUSTAUSTA

Kuva 1. Monimuotoisuuden eri ulottuvuudet.

Ruokavirastossa noudatetaan sellaisia hallintokadytantoja ja toimintatapoja, joilla
varmistetaan monimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa. Ruokavirastossa noudatetaan yhdenvertaisen kohtelun
periaatetta niin tydnantajan ominaisuudessa toimittaessa, kuin toimittaessa sidosryhmien
kanssa.
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Ruokavirastossa kielitietoisuuden edistetdan lainsdadannon reunaehdot huomioiden, (Laki
julkisyhteistjen henkilostoltd vaadittavasta kielitaidosta (424/2003). Sdadoksen mukaan
palvelukseen otettaessa on varmistuttava tyotehtavien edellyttamasta kielitaidosta.
Kielitaitovaatimukset maaritelladn tehtavakohtaisesti ja vain todellisen tarpeen mukaan.
Rekrytoinneissa tulee kayttaa niin ikaan selkeda kielta. Lisaksi henkilostolle voidaan tarjota
kielellista tukea ja koulutusta, jolloin monimuotoisuus vahvistuu ilman, etta
viranomaisvelvoitteet vaarantuvat. Tahdn nojaten kielitaito ei saa olla mydskaan este tyossa
kehittymiselle.

Ruokavirasto hyodyntaa myds tydntekijoiden kielellista moninaisuutta oman toimintansa
kehittamisessa. Kielitaitoa ja muuta osaamista (esim. harrastusten kautta hankittua)
kartoitetaan vuosittain kehityskeskusteluissa ja tassa keskeisena vastuutahona toimivat
esihenkilot.

Toimintatapa

e Monimuotoisuus seka tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteet kiinnittyvat
luontevasti kaikkeen Ruokaviraston toimintaan. Monimuotoisuutta kehitetdan
virastossa kokonaisvaltaisesti rekrytoinneista lahtien. Henkilstopolitiikassa
monimuotoisuutta edistetdan perhemyonteisilla kaytannailla, joustavilla
tyoaikajarjestelyilld, viestinndn monikanavaisuudella ja esteettomyydella.

e \Virastossa edistetdan kielitietoisuutta huomioimalla kuitenkin lainsdadannon
asettamat reunaehdot.

e Virastossa huomioidaan myos erilaiset viestijat kuten neuroepatyypilliset henkil6t.
Jokaisen viestintatyylia arvostetaan, kunhan viestinta ei ole asiatonta.

o Tyobyhteison jokaisen jasenen vastuulla on huolehtia siitd, etta tydpaikalle syntyy
erilaisuutta salliva ja hyodyntava kulttuuri. Esim. erilaisella aksentilla puhuvat
huomioidaan ja heidan osallistumistaan tuetaan ja jokainen tydntekija nahdaan

voimavarana.

1.3 Nykytila henkiléstokertomuksen, Tutka-YhdenvertaisuusBaron seka Tutka
HenkiléstoBaron nakokulmista

Henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan Ruokavirastossa useilla
eri mittareilla. Ruokavirastossa tehdaan vuosittain henkilostokertomus, jossa tarkastellaan
tiettyjen tunnuslukujen kautta myds tasa-arvoon liittyvia asioita. Tilastoitavissa olevan
sukupuolijaon kautta tarkasteltuna Ruokavirastossa tyoskentelee huomattavasti enemman
naisia kuin miehia. Ruokaviraston henkilostokertomuksen mukaan vuoden 2025 lopussa
virastossa tyoskenteli 979 henkil63, joista naisten lukumaara oli 693, eli 71 % henkilostosta
oli naisia. Miesten lukumaara oli 286, eli 29 % henkilostosta oli miehia. Henkilotyovuosia
vuonna 2025 kertyi Ruokavirastossa yhteensa 948 (Tahti).
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Ruokaviraston sukupuolijakauman takia sukupuolten valisia eroja on nahtavissa myos
maaradaikaisten ja osa-aikaisten maarissa. Ruokavirastossa tyoskenteli maaraaikaisissa
palvelussuhteissa vuoden 2025 lopussa 134 henkil64, joista naisia oli 97 (72 %) ja miehia 32
(28 %). Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli 51 henkild3, joista naisia oli 39 (76 %) ja miehia
12 (24 %).

Ruokaviraston sukupuolijakauma huomioiden nadyttaa tilanne myos esihenkild- ja
johtotehtavissa melko tasaiselta, joskin miehia on esihenkilotehtavissa sukupuolijakauma
huomioiden hieman vdhemman. Esihenkildista (n=170) vuoden 2025 joulukuussa oli 27,4 %
miehia ja 72,6 % naisia.

Ruokaviraston ikdjakaumassa ei ole havaittavissa juurikaan eroa sukupuolten valilla.
Ruokaviraston henkil6ston keski-ika oli vuoden 2025 lopussa 48,4 vuotta. Naisten keski-ika
oli 49,2 ja miesten keski-ika oli 49,7, joten tilanne sukupuolten vililla ndyttaytyy taltdkin osin
melko tasaisena. Suurimmat ikdryhmat olivat 45-54-vuotiaat (34 % henkilostostd), 55—-64-
vuotiaat (32 % henkilostosta) ja 35—-44-vuotiaat (24 % henkilostosta). lkdjohtamisen
nakokulmasta on hyva tunnistaa yli 60-vuotiaiden merkittava osuus henkilostosta (198
henkil6d), heiddn maaransa ollen 20 % henkilostosta.

2.25 Henkilémaara, sukupuolen mukaan, ik&ryhmittdin

@Mies @ Nainen

197
200,0 174 181 180 .

126
100,0 80
42

32

<20 =10 20-24 25-29 30-34 3539 45-49 50-54 50-59 60-64 65-69

Kuva 2. Ruokaviraston henkiléstémddrd 31.12.2025 ikédryhmittdin ja sukupuolen mukaan.

Naisten koulutusindeksi oli vuonna 2025 vain hieman miehia korkeampi sen ollessa naisilla
6,0/8, kun miesten koulutusindeksi oli 5,9/8.

Ruokavirastossa toteutettiin 1.-17.4.2026 valisena aikana ensimmaista kertaa Valtion
yhteinen YhdenvertaisuusBaro, josta saatuja havaintoja hyddynnetdaan myds tassa
suunnitelmassa ja sen painopisteissa. Kyselyn vastaajamaaraksi saatiin 425 ja
vastausprosentiksi 39,87. Vastausaktiivisuutta voidaan pitda ndin melko hyvana.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen kokonaisindeksiksi muodostui virastotasolla
3,44/4, mita voidaan pitd3 erittdin hyvana tuloksena. Kyselyn vastausasteikko on ollut
neliportainen, jossa esimerkiksi tulokset valilla 3,25—4,00 ovat huipputasoa. Vastauksissa on
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kuitenkin jonkin verran hajontaa ja tilanne esimerkiksi eri yksikoissa tai linjoilla voi olla
jossain maarin erilainen.

Erityisesti yhdenvertaisuuden osalta tulee huomioida kuitenkin se, etta keskiarvo mittarina
soveltuu huonosti yhdenvertaisuuden tarkasteluun, siksi etta valtaosa henkilostosta ei kuulu
naihin marginalisoituihin ryhmiin eivatka taman vuoksi ole voineet kokea tai kenties
havaitakaan syrjintda ko. ominaisuuksien perusteella.

Tyo6ta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden, kuten esimerkiksi viraston henkildston
monimuotoisuuden toteutumiseksi taytyy edelleen jatkaa hyvasta tilanteesta huolimatta.
Tyota taytyy jatkaa niin virasto-, linja- kuin myos yksikkotasolla.

Vastausaika Vastaajamaira (koko virasto) Vastausprosentti (koko virasto)

01.04.2026 17.04.2026 425 39,87%

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus - kokonaiskeskiarvo Vastaajamaira (yksikkd)

3,44 425
01 Tyépaikallani sukupuolten 02 Sukupuolten tasa-arvo 03 Tydpaikallani henkilostén 04 Henkil6ston
tasa-arvo toteutuu seuraavien toteutuu tyépaikallani yhdenvertaisuus toteutuu yhdenvertaisuus toteutuu
henkiléén liittyvien tekijsiden seuraavien henkilsén liittyvien tydpaikallani
osalta tekijoiden osalta

3.47
3,60 3,50 3,33

Kuva 3. YhdenvertaisuusBaron 2026 tulokset tiivistetysti.

Kysymykseen tyopaikallani sukupuolten tasa-arvo toteutuu seuraavien henkiloon liittyvien
tekijoiden osalta (sukupuoli, sukupuoli-identiteetti) kokonaisindeksiksi muodostui 3,60/4,
mita voidaan pitaa erittdin hyvana. Sukupuolten tasa-arvon toteutumisen tydpaikalla
kokonaisindeksiksi saatiin puolestaan 3,47/4, mita voidaan pitada niin ikdan erittdin hyvana.
Kysymyksessa tasa-arvon toteutumista tarkasteltiin mm. rekrytoinnin, palkkauksen, tyéuran,
tyoolojen, tyotehtavien jakautumisen seka tyon ja muun elaman yhteensovittamisen kautta.
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TV03 Johdon ja esihenkilgiden TY08 Tyburalla etenemisessi
valitsemisessa ja rekrytoinnissa }m 4% “ 3,52 :+ | 13% 235} 20% ﬂ 3,24
TYO4 Muun henkgstén TY09 Osaamisen
valitsemisessa ja rekrytoinnissa {204] 51% 225 3, 54 kehittimisess3, esimerkiksi
tybss3 oppimisessa, x| 21} s1% (7] 3,48
koulutuksissa ja
TY0S Palkkauksessa tehtévékierrossa
(3| 10%) (23] 7% 3129
TY10 Tysmasrin
jakautumisessa 132 | [25%] 44% 3,30
TY0b Muissa tybehdoissa,
esimerkiksi tydajoisss, lomissa |5 JToE} o iz 3.68
javapaissa | ) TY11 Tydoloissa ja niiden
kehittamisessd L5 B 225 575 3,60
TYO7 Tybtehtivien
kehittymisessa & &3 L 3,31 TY12 Tyspaikan tilaisuuksiinja |
tapaamisiin esallistumisessa (225 55% 3,56
TY08 Tyburalla etenemisessd
s ) 3124 TY13 Tydn ja muun eliman
hteensovittamisessa L 2] = LX)
yi ittami 3,62
V09 Osaamisen
kehittimisess3, esimerkiksi
tybsshoppimisesea, | i 3,48
Koulutuksissa ja

tehtavakierrossa

W Taysin eri mielta [ Jokseenkin eri mielta [ll Jokseenkin samaa mielta Taysin samaa mielta [ll Ei kokemusta / En osaa sanoa

Kuva 4. Tyépaikallani sukupuolten tasa-arvo toteutuu seuraavien tekijéiden osalta (kokonaisindeksi
3,47).

Vaikka sukupuolten tasa-arvo on koettu erittdin hyvaksi ja negatiivisia kokemuksia on ollut
hyvin vahan, on vastauksissa silti jonkin verran vaihtelua. Vahvuuksiksi nahtiin muut
tydehdot (3,68), tydn ja muun eldméan yhteensovittaminen (3,62), tyolot (3,60),
osallistumismahdollisuudet (3,56). Tasa-arvon kannalta hyvin toteutuneita alueita olivat niin
ikdan rekrytointi (3,52) sekd osaamisen kehittaminen (3,48). Lievasti heikompia arvioita
saivat tyouralla eteneminen (3,24), palkkaus (3,29), tydmaaran jakautuminen (3,30) ja
tyotehtavien kehittyminen (3,31). Nama olivat myds teemoja, jotka nousivat esiin myos
avoimissa vastauksissa.

Henkil6stdn yhdenvertaisuus koettiin virastotasolle niin ikdan erittdin hyvaksi
(kokonaisindeksi 3,50). Vaikka tilanne on ollut kokonaisuuden osalta erittdin hyva, myos
yhdenvertaisuuden kokemisen osalta tietyt osa-alueet on koettu toisia paremmaksi ja joista
voidaan nostaa kehittdmiskohteita.

TY14 1k | TY21 Ammattiyhdistystoiminta
lﬂm oex] &3 3,39 238%| 40% 3 39
)
TY15 Alkupera
(3¢ 0% 41% 3,54 TY22 Perhesuhteet
(2%} 5% 14% 3160
TY16 Kansalai
ansalaisuus Ly - 3,55 . ]
erveydentila &a
‘ = YY)

370 = - 354

TY18 Uskonto tai vakaumus

35%
TY17 Kieli
= e 3'35
TY24 Vammaisuus

TY25 Seksuaalinen

52%]
| = ]
Y19 Mielpide suuntautuminen 13¢] el 3,70

[l Taysin eri mielta [l Jokseenkin eri mielts [ll Jokseenkin samaa mielta || Taysin samaa mielta [l Ei kokemusta / En osaa sanoa

TY20 Poliittinen toiminta

Kuva 5. Tyépaikallani sukupuolten yhdenvertaisuus toteutuu seuraavien tekijéiden osalta
(kokonaisindeksi 3,50).
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Korkeimmat keskiarvot (eniten mydnteisid kokemuksia / vahiten ongelmia) nahtiin
uskonnon/vakaumuksen (3,70) ja seksuaalinen suuntautumisen (3,70) osalta. Matalimmat
keskiarvot (enemman erimielisyyttd / enemman koettuja ongelmia) nahtiin kielen (3,35) ja
ian (3,39) osalta.

Keskeinen osio YhdenvertaisuusBarossa oli niin ikddn mahdollisen syrjinnan kartoittaminen
ja milla perusteilla syrjintda on koettu ja miten asiaa on viety eteenpain.

SY01 Oletko kokenut syrjintaa

tydpaikallasi viimeisen vuoden

aikana?

W Kyll3, olen kokenut syrjint33

M Ei. en ole kokenut syrjintds

SY02 Milld perusteilla Sinua syrjittiin? Voit valita useamman vaihtoehdon.

¥
Mielipide Sukupuoli Ammattiyhdistystoiminta

Kuva 6. Syrjinndn kokemus ja syrjinndn perusteet.

Valtaosa vastaajista ei ole kokenut syrjintda viimeisen vuoden aikana, mita voidaan pitaa
hyvéana tilanteena. Syrjintda on kuitenkin kokenut 4 % vastaajista (17 henkil6d), jokaisen
tapauksen ollessa aina liilkaa. Ruokavirastossa syrjintdaa on koettu ian, mielipiteen,
sukupuolen ja ammattiyhdistystoiminnan perusteella.

SY04 Minka tahon toimesta -
olet kokenut syrjintaa? 6% Il 6%]

Il Oman organisaation sisalta [l Oman organisaation ulkopuolelta [ll Sekd oman organisaation sisltd etta sen
ulkopuolelta

SY05 Miten asiaa on kasitelty?
50%

. Olen kertonut asiasta tydnantajalleni ja asia on kasitelty asianmukaisesti Olen kertonut asiasta tyGnantajalleni,
mutta asiaa ei ole vield kasitelty asianmukaisesti [ll En ole kertonut asiasta tyGnantajalleni

Kuva 7. Minkd tahon toimesta olet kokenut syrjintdd ja miten asiaa on kdsitelty.
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Syrjintda on koettu padasiassa oman organisaation sisalta (88 %), mutta sita on koettu myos
oman organisaation ulkopuolelta (6 %). Kuusi prosenttia on kokenut syrjintda sekd oman
organisaation sisalta etta ulkopuolelta. Huolestuttavaa on, etta syrjinnasta on kerrottu
tyonantajalle, mutta asiaa ei ole vield kasitelty asianmukaiseksi (50 %). Puolet vastaajista ei
ole myoskaan kertonut asiasta tydnantajalle, mika voidaan pitaa varsin huonona tilanteena.

Suurin ongelma ei ole pelkastdan syrjinnan esiintyminen, vaan se, ettei siihen puututa ja
ettei siitd uskalleta kertoa. Ratkaisu tdahan olisi yhdistelma luottamuksen rakentamista,
selkeitd prosesseja ja johdon nakyvaa sitoutumista.

YhdenvertaisuusBaroon sisaltyi myos kaksi avointa kysymysta, joista ensimmaisessa
henkilostolta kysyttiin kenen osalta sukupuolten tasa-arvo tai henkildston yhdenvertaisuus ei
mahdollisesti toteudu ja miten se ilmenee.

1. Sukupuolten tasa-arvo (palkka, ura, kohtelu)

*  Miehi3 suositaan rekrytoinnissa, tehtdvien jaossa ja uralla etenemisessa.

* Naiset kokevat heikompaa palkkakehitysta ja arvostusta.

* Samasta tydstd maksetaan eri palkkaa sukupuolen perusteella.

2. Kieli ja alkupera

*  Suomen kielen vaatimukset rajaavat mahdollisuuksia ja tyétehtavia.

* Vieraskieliset ja maahanmuuttajataustaiset ovat heikommassa asemassa rekrytoinnissa ja tydarjessa.
* Kielitaidon puute voi altistaa syrjivélle kohtelulle.

3. Perhesuhteet ja elaméantilanne

* Lapsiperheité suositaan tyotehtavien ja lomien jaossa.

* Perhevapaat voivat heikenta3 erityisesti naisten palkka- ja urakehitysta.

4. Muut yhdenvertaisuustekijat (ika, suuntautuminen, vakaumus, vammaisuus)
= lkaan liittyvaa syrjintaa esiintyy rekrytoinnissa ja tyotehtavissa.

* Kaikki eivat uskalla olla avoimia seksuaalisesta suuntautumisestaan.

* Vammaisuutta ja neuroepatyypillisyytta ei huomioida riittavasti.

* Vakaumusten tasapuolinen hyviaksynta koetaan puutteelliseksi.

Kuva 8. Avovastaukset tiivistettynd (kenen osalta sukupuolten tasa-arvo tai henkiléstén
yhdenvertaisuus ei toteudu ja miten se ilmenee).

Avoimissa vastauksissa korostui, ettd ongelmat eivat liity vain yhteen ryhmaan, vaan ne ovat
monitasoisia ja ristedvia. Keskeisimmat epatasa-arvon muodot liittyvat:

e palkkaukseen ja urakehitykseen

e tyon ja resurssien jakautumiseen

e esihenkildtoiminnan epdyhtendisyyteen

¢ rakenteellisiin kdytantoihin (rekrytointi, kieli, sopimukset)
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Monessa vastauksessa myo6s korostui kokemus siitd, ettd epakohdista ei joko puhuta
avoimesti tai niihin ei puututa, mika voi vahvistaa eriarvoisuuden kokemusta.

Lopuksi vastaajilta tiedusteltiin miten he tuntevat tydpaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuutta
koskevat tavoitteet.

Tunnen tyopaikkani tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustavoitteet ja -  [4% 16% 24% 3’00
toimet
W Tiysin eri mielti Jokseenkin eri mielti il Jokseenkin samaa mielta Taysin samaa mielta [l Ei kokemusta / En osaa sanoa

Kuva 9. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuustavoitteiden- ja toimien tunteminen.

Vastausten perusteella ruokavirastolaiset tuntevat tyopaikkansa tasa-arvo -ja
yhdenvertaisuustavoitteet- ja toimet hyvin kokonaisindeksin ollessa 3.00/4. Lis&ksi
henkilostolta tiedusteltiin avoimella kysymyksella sitd, miten sukupuolten tasa-arvoa ja
henkil6ston yhdenvertaisuutta voisi edistaa tyopaikallasi ja mihin asioihin tulisi erityisesti
kiinnittaa huomiota.

Kehittamista koskevissa avoimissa vastauksissa korostui kokemus epayhtenaisista
kaytannodista erityisesti palkkauksessa, tehtdvien vaativuuden arvioinnissa ja rekrytoinneissa.
RPJ-jarjestelman soveltamisen koettiin vaihtelevan yksikoittain, eika palkkaus tai urakehitys
nayttaydy lapinakyvana tai oikeudenmukaisena.

Kehittamisajatuksissa nousi lisdksi esiin tarve avoimemmalle viestinnalle, yhtenaisille
pelisddnnaille ja esihenkiléiden osaamisen vahvistamiselle, jotta yhdenvertaisuus toteutuisi
kaytanndssa eika vain puheissa. Moni vastaajista koki myos sen, etteivat tyotehtavien
jakautuminen, joustot sekda mahdollisuudet kehittymiseen ja osallistumiseen toteudu
tasapuolisesti.

Vaikka kyselytulosten osalta palkkaus, urapolut, tydmaara ja kehittyminen ovat saaneet
hieman heikompia pisteitd, ei kuitenkaan aina ole selvaa, missa maarin kyse on tasa-arvo- tai
yhdenvertaisuuskysymyksista ja missa maarin yleisemmasta tyytymattomyydesta.

Vaikka osa vastaajista koki tilanteen jo padosin hyvand, vastauksissa korostui se, etta
yhdenvertaisuutta tulisi vield entisestddn parantaa lisdamalla lapinakyvyytta, kuuntelemalla
henkilost6a ja puuttumalla aktiivisemmin epdkohtiin. Ratkaisuna tdhan olisi se, ettd johdon,
esihenkildiden ja tyontekijoiden osaamista ja tietoa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista
tulisi lisata.
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Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on tarkasteltu YhdenvertaisuusBaron
lisaksi myos Ruokaviraston HenkilostoBaro-tyotyytyvaisyystutkimuksen tuloksia, joka vuonna
2026 jarjestettiin 4.-18.3.2026 valisena aikana. Vastausasteikko HenkilostoBarossa on sama
neliportainen, mita YhdenvertaisuusBarossa.

Kyselyn tuloksia on tarkasteltu mm. organisaation toimintakulttuuria koskevasta osiosta ja
siitd kysymysta “Koen, ettd organisaatiossamme henkilost6a kohdellaan reilusti ja
tasapuolisesti”. Kysymyksen indeksiksi muodostui 2,64/4, mika tarkoittaa, ettei tilanteeseen
ole oltu taysin tyytyvaisia, jolloin asiaa tulisi seurata ja kehittaa.

Yhtena tarkedna nostona vuoden 2026 Tutka HenkildstoBarosta voidaan pitdaa psykologinen
turvallisuusindeksid, jonka tulokseksi muodostui 3,30/4. Indeksin tulosta voidaan pitda
hyvana ja tama kertoo, etta viraston psykologinen turvallisuus on koettu varsin hyvaksi.

HenkiléstéBaron avulla on selvitetty lisdksi henkiloston kokemuksia epaasiallisesta
kohtelusta ja hairinnasta viimeisen 12 kuukauden ajalta seka sita, miten asiaa on kasitelty.

QOletko kokenut tydssasi

epiasiallista kohtelua tai
hairinta3 viimeisen 12 kk 6%
aikana?

I EN ole kokenut [l OLEN

Minké tahon toimesta olet
kokenut epsasiallista 9%
kohtelua tai hairintaa?

. Oman organisaation sisélta Oman organisaation ulkopuolelta . Seka oman organisaation sisdltd ettd sen ulkopuolelta

Miten asiaa on kasitelty? 38%

. Olen kertonut asiasta tydnantajalleni ja asia on kasitelty asianmukaisesti Olen kertonut asiasta tydnantajalleni, mutta asiaa ei ole viela kasitelty asianmukaisesti
. En ole kertonut asiasta tyonantajalleni

Kuva 10. Epdasiallisen kohtelun ja héirinndn kokeminen Ruokavirastossa viimeisen 12 kuukauden
aikana Ruokavirastossa.

Kuvasta ilmenee, ettd valtaosa henkilostosta (94 %) ei ole kokenut epdaasiallista kohtelua tai
hairintaa viimeisen 12 kuukauden aikana. Vaikka tilanne on hyva, on kuitenkin
huomionarvoista, ettd 6 % vastaajista (42 henkil6a) on kokenut epaasiallista kohtelua tai
hairintaa, mika tulee ottaa vakavasti ja huomioida jatkotoimenpiteissa.

Padasiassa epaasiallista kohtelua tai hairintda on koettu oman organisaation sisalta (91 %),
loppujen tapausten tullessa organisaation ulkopuolelta. Huomioitavaa on, ettd 38 %
tapauksissa asiasta on kerrottu tydnantajalle, mutta asiaa ei ole viela kasitelty
asianmukaisesti. Koska luku on melko suuri, tulisi asian kasittelyn nopeuteen kiinnittaa
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huomiota. Tilanne heijastaa YhdenvertaisuusBaron tuloksia syrjinnan kokemisesta ja
tapausten kasittelysta.

Ruokaviraston palkkatilasto laaditaan vuosittain. Se esitelldadn osana henkilostokertomusta
(Henkilostokertomus v. 2025) seka henkilostoinfoissa. Lisdksi laaditaan palkkakartoitus joka
toinen vuosi.

Tassa suunnitelmassa samapalkkaisuutta on tarkasteltu TAHTI-jarjestelmasta saadun
saannollisen tydajan mukainen samapalkkaisuusindeksin kautta (kuva 11). Taulukko sisaltaa
eri vaativuustasot ja sarakkeet nayttavat mm. naisten ja miesten keskipalkat,
samapalkkaisuusindeksin (prosentteina) sekad henkilomaarat.

Indeksi on laskettu samalla vaativuustasolla, joten se vertaa samanarvoista tyota.
Samapalkkaisuusindeksi kertoo siis sen, onko palkoissa eroa sukupuolten vililla ja kuinka
suuri ero on vertailtaessa saman tasoisia tehtavia.

Tehtévako

Naisten Miesten htaisen Naisten Miesten Henkilékoh Naisten Miesten Muun Samapalkk
Vaativu Naisten Miesten tehtavakoh  tehiavako palkanosa henkilokoht ~ henkilokoht faisen 7T — palkkauksen  Naisten Miesten aisuusinde
ustaso | lukumara Jukumara tainen htainen n ainen ainen pakanosan Lo alkkaus, | S2mapalkkal - ansiot ansiot ksi

palkanosa, palkanosa samapalkk  pakanosa,  palkanosa, samapalkk guma ' guroa " suusindeksi, = yhteensa yhteensa yhteensd,

euroa , euroa aisuusinde euroa euroa aisuusinde % %

ksi, % ksi, %

vi2
vt3 9 - 22478 * * 5295 ' : 00 * : 27773
vid 43 4 24103 24103 100,0 596,2 5905 101,0 00 0.0 00 3006,5 30008 1002
vts 35 6 25394 25894 100,0 6629 656,0 1011 47 31 1498 3257,0 32485 1003
vi6 35 9 27538 27538 100,0 6829 716,0 954 105 178 58,6 34472 34876 98,8
w7 17 3 30163 3016,3 100,0 7912 7038 1124 93 0.0 0.0 3816,8 3720,0 1026
vt7.5 22 10 33240 33240 100,0 796 9440 826 0,0 0.0 00 41037 4268,1 96,1
Vs 77 51 36729 36729 100,0 8290 844,1 98,2 1847 102,7 1799 46865 46196 1015
vig 223 99 41120 41120 100,0 9710 9802 991 830 320 2591 5166,0 51242 1008
vt10 65 29 45599 45599 100,0 1112 11195 993 99 14,0 70,7 5681,0 56934 99,8
w1 11 12 51488 51488 100,0 12170 13473 90,3 858 82 8056 84316 65043 98,9
w2 21 13 5840,0 5840,0 100,0 14350 14285 1004 16 00 00 72765 72685 1001
vi13 5 - 67128 * * 15037 ' . 00 * : 8216,5
Yhteensé 570 239 1003

Kuva 11. Ruokaviraston samapalkkaisuusvertailu sddnnéllisen tyéajan ansioista yleisellé
vaativuusluokituksella (TAHTI).

Kokonaistasoa tarkastellessa (alin rivi, indeksi 100,3 %) palkkatasa-arvo on toteutunut
Ruokavirastossa hyvin. Eroja on ollut kuitenkin jonkin verran muun palkkauksen
samapalkkaisuusindeksissa seka eri vaativuustasoilla. Esimeriksi vaativuustasolla 7 naiset
ovat ansainneet kokonaispalkkausta tarkastellen hieman miehia enemman, kun
vaativuustasolla 7,5 tilanne on ollut painvastainen. Tarkemmat tiedot naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka naisten ja miesten tehtavien luokitus, palkat ja palkkaerot
selvidvat myohemmin julkaistavasta palkkakartoituksesta.
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2 HENKILOSTON TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMINEN RUOKAVIRASTOSSA

Ruokavirasto takaa tyonantajana henkil6ston yhdenvertaisen kohtelun tyooloissa,
palkkauksessa ja koulutuksessa. Ruokavirastossa henkilostéa kohdellaan yhdenvertaisesti
rilppumatta henkilon sukupuolesta, idsta, alkuperastd, kansalaisuudesta, kielesta,
uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta,
seksuaaliseen suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkilon liittyvan
syysta.

Yhdenvertaisuuden toteutumisessa huomioidaan myos digitaalinen yhdenvertaisuus ja se,
ettd henkilostolla on riittdva osaaminen edistda digitaalista yhdenvertaisuutta omassa
tyOssaan.

Ruokavirastossa ei hyvaksytd myoskaan rasismia milladn tavoin ja siihen puututaan aina
valittdmasti. On kuitenkin huomioitava, ettei rasismi aina ilmene avoimena vihamielisyytena.
Yhta haitallista on piilorasismi — hienovaraiset, usein tiedostamattomat toimintatavat ja
oletukset, jotka asettavat ihmiset eriarvoiseen asemaan. Ruokavirasto tunnistaa piilorasismin
riskit ja sitoutuu aktiivisesti ehkdisemaan sita. Piilorasismia voi olla esimerkiksi:

e oletus, etta tietty tausta maarittaa henkilon osaamisen, luotettavuuden tai
soveltuvuuden

e toistuva ohittaminen keskusteluissa tai paatoksenteossa tai nimityksissa

e tyontekijoiden kohtelu eri tavoin ilman perusteltua syyta

e "hyvantahtoiset” kommentit, jotka kuitenkin vahvistavat stereotypioita

e rekrytointikdaytdannot, joissa tiettyjen hakijoiden mahdollisuudet heikkenevat
tiedostamattomien ennakkoluulojen vuoksi (esimerkiksi ikasyrjinta).

Ruokavirasto ottaa huomioon tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen
liittyvat nakokohdat paatoksenteossa seka prosesseja, taloutta ja toimenpiteita
suunniteltaessa ja toteutettaessa. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat nakokohdat
huomioidaan my6s seurannassa ja raportoinnissa, kuten esimerkiksi tilinpaatoksessa ja
henkilostokertomuksessa. Muunsukupuolisuuden osalta raportoinnissa on kuitenkin tarkeaa
huomioida, etta sukupuolijakaumaa koskeva tilastointi perustuu Palkeiden
henkildtunnukseen nojaavaan raportointimenettelyyn.

Henkiloston yhdenvertainen kohtelu kulkee lapi koko palvelussuhteen elinkaaren alkaen
rekrytoinnista ja ulottuen virka- ja tydsuhteen paattymiseen. Konkreettisesti tdma tarkoittaa
yvhdenvertaista kohtelua rekrytoinneissa, perehdytyksessa, tyon arjessa ja johtamisessa,
osaamisen kehittamisessa ja uralla etenemisessa seka palkkauksessa ja eduissa. Lisaksi
yhdenvertainen kohtelu kattaa myds tyohyvinvoinnin ja turvallisuuden seka palvelussuhteen
paattymisen.
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Vaikka Ruokavirastossa pyritdan mahdollisimman laaja-alaiseen yhdenvertaisuuden,
monimuotoisuuden ja tasa-arvon toteutumiseen, voidaan Ruokaviraston toiminnassa
huomioida eri virka- ja tyotehtavien seka eri tyoyksikoiden erityistarpeet. Nain ollen kahden
henkilon asettaminen erilaiseen asemaan tilanteissa, jotka eivat ole keskendan
vertailukelpoisia, ei ole syrjintaa. Myoskaan sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka
tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien
haittojen ehkdiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Positiiviseen erityiskohteluun kuuluvat kohtuulliset mukautukset. Yhdenvertaisuuslain
(1325/2014) 15 §:n mukaisesti viranomaisen on toteutettava asianmukaiset ja kulloisessakin
tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen henkil6 voi
yhdenvertaisesti muiden kanssa saada koulutusta, tehda ty6ta ja suoriutua tyotehtavistaan
seka edeta tyourallaan. Konkreettinen esimerkki kohtuullisesta mukautuksesta on
kuulovammaisten induktiosilmukka, jonka tulisi olla saatavilla Ruokaviraston toimitiloissa
yhdenvertaisen osallistumisen takaamiseksi.

Toimintatapa

e Virastossa edistetdaan avointa, kunnioittavaa ja osallistavaa tydilmapiiria, jossa
erilaisuutta arvostetaan. Kannustetaan rakentavaan palautteeseen ja puuttumiseen
jo varhaisessa vaiheessa.

e Ruokavirastossa on nollatoleranssi nakyvalle rasismille. My6s piilorasismi
tunnistetaan ja siihen puututaan.

e Jokainen ruokavirastolainen tuntee tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat
keskeiset kasitteet, asiat ja vaatimukset. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen seka
monimuotoisuuteen liittyvista asioista viestitaan aktiivisesti henkilostoinfoissa ja
esihenkil6foorumeissa.

e Ruokavirastossa huolehditaan erityisryhmien tarpeista ja tehdaan tarvittaessa
kohtuullisia mukautuksia, joilla erityistarpeita omaavat tyontekijat voivat osallistua
tyoelamaan tdysipainoisesti.

2.1 Henkildstosuunnittelu, rekrytointi seka perehdytys

Ruokaviraston tavoitteena on, etta sen palveluksessa tyoskentelee mahdollisimman
tasapuolisesti sekd miehia etta naisia. llmoitettaessa avoimista tehtavista laaditaan
tyopaikkojen hakuilmoitukset niin, etta kaikki sukupuolet voivat hakeutua niihin.
Tyopaikkailmoittelussa valtetdaan korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetdan tietylle
sukupuolelle tyypillisind. My6s varsinaisten valintaperusteiden tulee olla sellaisia, etta ne
soveltuvat kaikille sukupuolille. Ruokaviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
huomioitu rekrytoiville esihenkildille suunnatussa Resursointi ja rekrytointi -ohjeessa.

19 (42)




Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027

Henkildstosuunnittelussa varaudutaan poistumiin ja yllattaviin tilanteisiin, jottei oltaisi liian
kapealla resurssilla tai vain yhden henkilon varassa. Tyokyvyn alenema -tilanteissa
huolehditaan tyon tekemisen edellytyksista seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta.

Strategisessa henkildstosuunnittelussa tunnistetaan tarvittavat osaamiset ja hahmotellaan
tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia, ennakoidaan muutostarpeet osaamisessa ja
my0s henkilostorakenteessa sekd tehdaan suunnitelma tarvittavan osaamisen
hankkimisesta, kehittamisesta ja sdilyttamisesta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteet
huomioiden. Ennakointi on keskeista, silla sen kautta varmistetaan tydyhteisén tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus. Lisdksi asian kehityssuuntaa tulee seurata aktiivisesti
viraston johtoryhmatasolta lahtien. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
edistaminen ja siihen sisdltyvien vaatimusten huomioon ottaminen on osa viraston
strategista suunnittelua ja johtamista.

Ruokaviraston rekrytoinnit jarjestetaan monimuotoisuutta edistden siten, etta avoinna
oleviin tehtaviin hakeutuisi eri sukupuolta olevia seka eri ikdisia henkil6ita ja henkil6ita
rilppumatta henkilon alkuperastd, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta,
mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista,
terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaaliseen suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta
tai muuhun henkiloon liittyvan syysta. Rekrytoinneissa huomioidaan kuitenkin aina
virkamiehille ja kyseiselle tehtavalle asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Palkattaessa uusia tyontekijoita tai valittaessa henkil6ita uusiin tehtaviin, ei ketdan saa
sukupuolensa vuoksi syrjayttaa, mikali hdan on ansioituneempi kuin toista sukupuolta oleva
hakija. Ruokavirastossa henkilostolla on sukupuolesta riippumatta yhtaldiset mahdollisuudet
uralla etenemiseen ja vaativampiin tehtaviin siirtymiseen. Tama on lahtokohtana myos
viraston tehtavia uudelleen jarjesteltdessa.

Myos uralla etenemismahdollisuudet ja tehtavien jako hoidetaan Ruokavirastossa siten, ettei
kukaan joudu sukupuolensa perusteella huonompaan asemaan kuin muut. Edelld mainituissa
asioissa myos syrjinta iasta, alkuperastd, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta,
vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta,
perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaaliseen suuntautumisesta,
sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkil6on liittyvan syysta, on kiellettya.

Ruokaviraston tehtavia taytettdessa huomioidaan mahdollisuudet tehtavan hoitamiseen eri
toimipaikoista kasin. Mikali tehtdavan hoitaminen ei edellyta tydskentelya tietyssa
toimipaikassa, tehtdva voidaan sijoittaa joustavasti mihin tahansa Ruokaviraston
toimipaikoista.
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Ruokavirastossa tuetaan tyo- ja perhe-eldaman yhteensovittamista vapaisiin liittyvissa
jarjestelyissa seka tydaikaan liittyvissa asioissa. Ruokaviraston henkildstésuunnittelussa
huomioidaan viraston naisvaltainen sukupuolirakenne, jossa perhevapaisiin liittyvat
poissaolot edellyttavat enemman sijaisten ja maaraaikaisen henkiloston kayttoa.
Ruokavirastossa kannustetaan molempia vanhempia perhevapaiden pitdmiseen seka
varaudutaan perhevapaisiin myo6s henkilostosuunnittelussa. Tyo- ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa mahdollistetaan myds vastuunkanto ikdantyvistd vanhemmista.

Perehdytysta jarjestetdaan kattavasti organisaation kaikilla tasoilla: Uusille henkiloille,
viraston sisalla uusiin tehtaviin siirtyville ja pitkan poissaoloajanjakson jalkeen t6ihin
palaaville. Mahdollistetaan osallistuminen perehdytykseen tasapuolisesti.

Toimintatapa

e Henkilostosuunnittelussa edistetadn henkilostérakenteen monimuotoisuutta (ik3,
sukupuoli, koulutus, kieli- ja kulttuuritausta, toimintakyky).

e Avoimien tehtavien ilmoituksissa kdytetdan kielta ja viestintdtapoja, jotka
houkuttelevat eri ikdisid seka eri sukupuolia ja taustoja omaavia hakijoita.

e Rekrytoinnissa arvioidaan hakijat vain patevyyden ja ansioiden perusteella, ei idn,
sukupuolen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella.

e Kaikilla tulee olla mahdollisuus saada kykyjensa puitteissa uusia tehtavia ja edeta
urallaan. Tehtavien tasapuolinen jakaminen nahdaan myos keinoksi tydkuorman
jakamiseen.

e Perehdytysta tarjotaan tasapuolisesti uusille tydntekijoille, tehtavia vaihtaville
seka pitkan poissaolon jalkeen palaaville.

2.2 Johtaminen ja kehittaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa Ruokaviraston johtamisessa
sovellettavia periaatteita. Edistamistyota tuetaan ja varmistetaan monella tasolla ja osa-
alueella. Ruokaviraston arvoja ovat yhdessa, ratkaisukeskeisesti ja luotettavasti. Esihenkilot
edistavat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja Ruokaviraston arvojen toteutumista
jokapaivaisessa esihenkilotydssaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen Ruokavirastossa on huomioitu lisaksi
strategiassa 2030, jonka yhtena paamaarana on hyvinvoiva, uudistumiskykyinen ja
asiantunteva henkilosto. Strategiaa tukee Ruokaviraston henkiléstéohjelma 2025-30, jonka
yhtena painopisteend on hyva henkilostokokemus, joka syntyy tydssa, joka on
merkityksellista ja jossa jokainen voi tuntea olevansa arvostettu tyoyhteison jasen.
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Johdolla on keskeinen rooli sekd suunnan nayttdjana etta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisen seurannassa. Johto ja esihenkilot edistavat omalla esimerkilldan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta tukevaa toimintakulttuuria. Ihmislahtéinen johtaminen ja esihenkilotyo
ovat keskeisia henkildstdohjelman painopisteitd, ja niilld on merkittava vaikutus tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden toteutumiseen. Ruokavirastossa pyritdan
yhtenaisiin kaytantdihin. Epdayhtendiset kaytannot lisadvat epayhdenvertaisuutta, minka
vuoksi tarvitaan tasalaatuista esihenkilétoimintaa.

Johdon ja esihenkildiden tarkeda roolia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa
tuetaan esihenkilévalmennuksilla ja yhtenaista henkilostojohtamista tukevilla yhteisilla
prosesseilla.

Toimintatapa

e Johdolla ja esihenkil6illa on vastuu toimia esimerkkina asiallisesta ja yhdenvertaisesta
kayttaytymisesta. Heidan rooliaan monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
yvhdenvertaisuuden edistamisessa tuetaan esihenkilévalmennuksilla ja yhtenaista
henkilostdjohtamista tukevilla yhteisilla prosesseilla.

e Epaasialliseen kohteluun puututaan aina riippumatta asemasta tai tehtavasta.

e Esihenkil6ita tuetaan haastavissa tilanteissa organisaation yhteisilla pelisdaannoilla ja
asiantuntijatuella.

e Johto ja esihenkil6t vastaavat myos itse siita, etta heidan osaamisensa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioissa on ajan tasalla, seka asenteensa ja toimintansa néihin
kysymyksiin on proaktiivinen.

Ruokaviraston toimipaikat ovat esteettdomia tai padosin esteettomia. Tydskentelyolosuhteet
ovat syrjimattomat, ja tilat, tydvalineet seka varusteet on jarjestetty niin, etta
yhdenvertaisuus toteutuu.

Ruokavirasto on monipaikkainen virasto, jossa yksikdiden, jaostojen ja erilaisten tiimien
henkilostoa voi tyoskennelld useissa eri toimipisteissd, osan tyopisteista ollessa
yhteistoimintatiloja muiden valtion virastojen kanssa. Monipaikkaisuus huomioidaan
toiminnassa ja tyotavoissa ja tarvittaessa esimerkiksi esteettomyysasioista keskustellaan
Senaatin kanssa. Tavoitteiden asettaminen, tyon seuranta ja arviointi, esimiehen ja
tyontekijan valinen seka tyoyhteison sisainen tiedonkulku, ohjaus ja tuki jarjestetdan niin,
ettd kaikissa toimipisteissa ja etdana tyoskentelevat henkilot kokevat olevansa
yhdenvertaisesti tyoyhteison jasenia ja tulevansa oikeudenmubkaisesti kohdelluiksi.
Ruokaviraston monipaikkaisuus huomioidaan myos koulutuksia jarjestettaessa.
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Joustotydpolitiikkaa sovellettaessa noudatetaan yhdenvertaisuutta. Ruokavirastossa
suhtaudutaan myodnteisesti tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista tukeviin toimenpiteisiin
ja kaytantoihin, kuten tyoaikaliukumien ja etatyon joustavaan kaytt6on seka vuosiloma- ja
virkavapaajarjestelyihin. Etatyo- ja tydaikajoustojen kdyttémahdollisuudet riippuvat
kuitenkin tyotehtavista. Ruokavirasto suhtautuu tasa-puolisesti sukupuolesta riippumatta
henkiloston jaamiseen kotiin hoitamaan lapsia.

Toimintatapa

e Viraston toimitilat ovat mahdollisimman esteettomat. Monitiloissa varmistetaan
tilat mm. hiljaiseen tydskentelyyn ja allergikoille.

e Ruokavirasto pitaa joustotyota keskeisena keinona tukea tyo- ja yksityiseldaman
tasapainoa ja kehittaa kaytantoja yhdenvertaisesti.

e \Virasto edistdd myonteisesti tyon ja perhe-eldaman yhteensovittamista mm.
joustavilla tydajoilla, etatyolla seka loma- ja virkavapaajarjestelyilld, ja kohtelee
henkilostoa tasa-arvoisesti perhevapaissa sukupuolesta riippumatta. Nain
mahdollistetaan my6s vastuunotto ikadntyvista vanhemmista.

e Yhdenvertaisuuden toteutumista ja toiminnan hairiotonta jatkumista henkilostoa
mahdollisimman vahan kuormittavalla tavalla edistetdaan kehittamalla tiimi- ja
tyoparitoimintaa. Talldin vastuut, osaaminen ja tiedonkulku jakautuvat useammalle
henkildlle, eika tyo tai siihen liittyva tieto ole vain yhden tyontekijan vastuulla tai
hallinnassa.

e Lomien myontamisissa noudatetaan tasapuolisuutta ja niita koskevissa
toimintaperiaatteissa varmistetaan yhdenvertaisuuden toteutuminen.

e Esihenkilot seuraavat sdanndllisesti tydaikasaldoja ja tyon kuormitusta ja puuttuvat
niihin aktiivisesti tasapainon tukemiseksi.

Ruokavirastossa henkilostolle taataan yhdenvertainen kohtelu koulutuksen jarjestamisessa ja
suuntaamisessa. Ruokavirastossa koulutukseen padaseminen ei ole riippuvainen sellaisesta
henkil6a koskevasta syystd, jota voidaan pitaa syrjivana. Koulutuksen suunnittelussa ja
jarjestamisessd huomioidaan ty6tehtavien luonteesta ja perhevelvoitteista johtuvat
mahdollisuudet osallistua koulutukseen. Perhevapaalta sekd muulta pitkalta virka- tai
tyovapaalta palaavalle jarjestetaan perehdytysta.

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu ulottuu myos palvelussuhteiden
paattamistilanteisiin. Palvelussuhdetta ei saa irtisanoa, purkaa tai muutoin lakkauttaa
henkilon sukupuoleen, ikaan, alkuperdan, kansalaisuuteen, kieleen, uskontoon,
vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan,
perhesuhteisiin, terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen,
sukupuolen ilmaisuun tai muuhun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Mydskaan raskaus,
synnytys, vanhemmuus tai perheenhuoltovelvollisuudet eivat ole hyvaksyttavia
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palvelussuhteen paattadmisen syita. Henkiloa ei saa myoskaan lomauttaa tai siirtda muihin
tehtaviin nailla kielletyilla perusteilla.

Toimintatapa

e Ruokavirastossa varmistetaan, etta henkilostoa kohdellaan yhdenvertaisesti koulutusta
jarjestettdessa ja sitd kohdennettaessa.

e Ruokavirastossa huolehditaan, ettei perhevapaista tai sairauspoissaoloista aiheudu
haittaa urakehitykselle tai palkkakehitykselle. Samalla panostetaan erityisesti tydhon
paluun sujuvuuteen.

e Esihenkilot laativat kehityskeskusteluissa kehittymissuunnitelmat seka yksilon etta
yksikon tarpeet huomioiden ja tukevat henkiloston osaamisen ajantasaisuutta
muuttuvassa toimintaymparistossa.

e Kehityskeskusteluissa esihenkilon tulee kartoittaa myos tyontekijdin kielitaito- ja muuta
osaamista, jota tdma on mahdollisesti hankkinut esimerkiksi harrastustoiminnassa ja jota
voitaisiin hyddyntaa myos tyossa.

e Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu ulottuu myos palvelussuhteiden
paattamistilanteisiin.

2.3 Palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Ruokaviraston palkkausjarjestelméa (RPJ) perustuu tyon vaativuuteen. Palkan
maardytymiseen vaikuttavat tyon vaativuus (tehtdvdkohtainen palkanosa) seka
henkilokohtainen suoritus (henkilékohtainen palkanosa). Pdajohtaja vahvistaa tehtavien
vaativuusarvioinnit ja vaativuustasot sekd henkilokohtaiset palkanosat.

Tasa-arvolakiin sisadltyvan samapalkkaisuusperiaatteen mukaan samasta tai tyon keskeisilta
osiltaan yhta vaativasta tyosta on maksettava samansuuruinen tehtavakohtainen palkka.
Arvioitaessa tyon vaativuutta ei ratkaisevana tekijana ole virka- tai tehtavanimike vaan tyon
tosiasiallinen sisalto.

Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia palkanosia erikseen. Tama tarkoittaa sita, etta
myo6skadn henkilokohtaisen palkanosan tai muun erikseen maksettavan lisan perusteet eivat
saa olla sukupuolen eivdatka muukaan yhdenvertaisuuskriteerin mukaan syrjivia.

Palkka-avoimuutta edistettdessa Ruokavirastossa huomioidaan myds 1.7.2026 Suomessa
voimaan tuleva EU:n samapalkkaisuusdirektiivi ja sen tavoitteet. Direktiivi velvoittaa
tyonantajia lisadmaan palkkatietojen lapinakyvyyttd, tunnistamaan mahdolliset sukupuolten
palkkaerot seka ryhtymaan korjaaviin toimiin. Ruokavirastossa vahvistetaan
yhdenvertaisuutta tuomalla edelleen esiin koulutuksissa ja viestinndssa palkkausjarjestelman
periaatteita ja julkaisemalla palkkatasoja koskevaa tietoa.
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Ruokavirastossa tehtdvien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan vuosittain henkilon ja
hanen esihenkilonsa valisessa kehityskeskustelussa. Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy
henkilon tydsuorituksen perusteella ja muuttuu henkil6kohtaisen suoritustason muuttuessa
oleellisesti, palkkausjarjestelmasopimuksen mukaisesti. Myds henkilokohtaista suoritusta ja
suoritustasoa tarkastellaan vuosittain kehityskeskusteluissa. Ruokavirastossa tehtavan
vaativuuden ja suoriutuvuuden arvioinnit toteutetaan sukupuolineutraalisti ja
yhdenvertaisuusperiaatteiden mukaisesti.

Ruokavirasto pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan siihen, etta virka- ja tydehtosopimukset ja
muut palvelussuhteen ehtoja koskevat saannét ja ohjeet ovat tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavia. Ruokaviraston ohjeiden ja paikallisten sopimusten valmistelussa
tyonantaja varmistaa, etteivat tehtavat ratkaisut kdytanndssa johda tosiasialliseen syrjintaan
sukupuolen, idn, etnisen taustan, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuolen
ilmaisuun tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Palkkoja koskevia paatoksia
tehtdessa kohdellaan ditiys- tai vanhempainvapaalla, hoitovapaalla tai muulla virkavapaalla
olevia yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoperiaatteita noudattaen, huomioiden
palkkausjarjestelmasopimuksen sdannokset.

Toimintatapa

e Ruokavirastossa laaditaan joka toinen vuosi tasa-arvolain edellyttdama palkkakartoitus ja
tiedotetaan henkilostolle kartoituksen tuloksista. Palkkakartoituksen perusteella laaditaan
tarvittaessa kehittamissuunnitelma samapalkkaisuuden edistamiseksi.

e Palkkausjarjestelman soveltamiseen liittyvissa koulutuksissa kiinnitetdaan esihenkildiden
huomiota syrjimattomyyden edistamiseen. Esihenkil6illa ja johdolla on velvollisuus
yllapitaa palkkausjarjestelmaan liittyvaa osaamista esimerkiksi osallistumalla
ajankohtaisiin koulutuksiin.

e Lisatdaan palkka-avoimuutta tuomalla edelleen esiin koulutuksissa ja viestinnassa
palkkausjarjestelman periaatteita: mm. palkan muodostuminen, vaativuusmuutosprosessi,
arviointiryhman tyo.

e Hyodynnetaan palkkakartoituksessa valtionhallinnon yhteisia ansiokehitys- ja
samapalkkaisuusvertailuja. Mahdollisuuksien mukaan tarkastellaan myds muita
kdytettavissa olevia tietoja samapalkkaisuuden vertailussa.
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2.4 Henkiloston osallistuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa Ruokaviraston yhteistoimintaa.
Ruokaviraston osallistumisjarjestelmia ovat luottamusmiesjarjestelma seka tyosuojelun
yhteistoimintajarjestelma.

Tavoitteena on, ettd naiden jarjestelmien mukaiseen toimintaan valitaan edustajia eri
sukupuolista. Henkil6ille turvataan sukupuolesta, idstd, etnisesta taustasta, alkuperasts,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta
toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai muusta
henkiloon liittyvasta syysta riippumatta organisaation kaikilla tasoilla yhdenvertaiset
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet myos asioiden valmisteluvaiheessa. Tyoryhmiin
valitaan edustajia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien hengen mukaisesti. Maantieteellisen
edustuksen turvaamiseksi tydoryhmiin valitaan jasenia myos Ruokaviraston eri toimipisteista.

Toimintatapa

e Ruokavirasto turvaa kaikille tyontekijoille yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua ja
aidosti vaikuttaa organisaation toimintaan kaikilla tasoilla, jo valmisteluvaiheessa.

o Tydyhteisot tukevat osallisuutta, erilaisia ndkdkulmia ja turvallista
keskustelukulttuuria.
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3 SYRJINTAAN JA HAIRINTAAN PUUTTUMINEN TYOYHTEISOSSA

Ruokaviraston tulee olla tyopaikka, jossa kaikki voivat kokea tulleensa kohdelluksi tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti, ja jossa syrjintaa ja hairintaa ennalta ehkaistaan ja siihen
puututaan tehokkaasti ja jarjestelmallisesti. Ruokavirastossa ei hyvaksyta syrjintaa, hairintaa
ja epaasiallista kohtelua ja siihen puuttumiseen on kirjatut ja ohjeistetut toimintakeinot ja
-tavat (Ruokaviraston sovittelumalli). Toimintatavoista viestitadn aktiivisesti henkilostolle.

Ruokavirastossa esihenkilot puuttuvat syrjintdan, hairintaan ja epaasialliseen kohteluun ja
Ruokaviraston sovittelumallia kdytetaan aktiivisesti. Esihenkil6t ja johtajat myos rohkaisevat
alaisiaan ilmoittamaan epakohdista valittémasti ja matalalla kynnykselld. On tarkeaa
huomioida, etta sovitteluprosessin kdaynnistamista voi ehdottaa kuka tahansa. Henkil6stosta
jokaisella on my06s vastuu tarttua havaitsemaansa epaasialliseen kdytokseen ja vieda asia
eteenpain.

Ruokavirastossa sovitteluprosessien ja tydsuojeluilmoitusten maarat tilastoidaan seurantaa
varten.

3.1 Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ja hdirinnan tunnistaminen

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986) kieltaa syrjinndn sukupuolen,
sukupuoli-identiteetin seka sukupuolen ilmaisun perusteella. Syrjinta voi ilmeta valittdmana
tai valillisena sukupuoleen perustuvana syrjintana, seksuaalisena hairintana tai hairintana
sukupuolen perusteella seka kaskyna tai ohjeena harjoittaa sukupuoleen perustuvaa
syrjintaa.

Vilittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella, eri asemaan asettamista raskaudesta tai
synnytyksestd johtuvasta syysta seka eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun perusteella.

Vilillisella sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asettamista
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun ndhden neutraalilta
vaikuttavan saanndksen, perusteen tai kaytannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta
henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen perusteella. Lisaksi
valillista syrjintda on eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole
syrjintaa, jos silla pyritaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja
tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan
seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen,
halventava, nOyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.
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Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan henkilon sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan
seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan tdman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Tybnantajan menettelya on pidettdva tassa laissa kiellettyna syrjintdna, jos tyonantaja
saatuaan tiedon siita, etta tyontekija on joutunut tyossdaan seksuaalisen tai muun
sukupuoleen perustuvan hairinndan kohteeksi, laiminlyo ryhtya kdytettavissa oleviin toimiin
hairinnan poistamiseksi.

Ty6elamassa kiellettyna syrjintana on pidettava tilannetta, jossa tyonantaja:

e tyohon ottaessaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttaa henkilon,
joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkil®, jollei
tyonantajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttavasta seikasta kuin sukupuolesta
taikka jollei menettelyyn ole tyon tai tehtdvan laadusta johtuvaa painavaa ja
hyvaksyttavaa syyta;

e tyohon ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen kestosta
tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista paattaessaan
menettelee siten, ettd henkilo joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen
liittyvan syyn perusteella epdedulliseen asemaan;

e soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, etta tyontekija tai tyontekijat
joutuvat sukupuolen perusteella epdedullisempaan asemaan kuin yksi tai useampi muu
tyonantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa tydssa oleva tyontekija;

e johtaa tyotd, jakaa tyotehtavat tai muutoin jarjestaa tyoolot siten, etta yksi tai useampi
tyontekija joutuu muihin verrattuna epaedullisempaan asemaan sukupuolen perusteella;

e irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtaa tai lomauttaa
yvhden tai useamman tyontekijan sukupuolen perusteella.

3.2 Henkildon liittyvan syrjinndan tunnistaminen

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketdan ei saa syrjid ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella.

Henkiloon liittyva syrjinta voi olla valitonta tai valillista syrjintda tai hairintaa, kohtuullisten
mukautusten epdamistd seka ohje tai kasky syrjia.

Vilittdmana syrjintana voidaan pitda tilannetta, jossa jotakuta kohdellaan henkil66n
liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai
kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.
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Vilillisena syrjintdana voidaan pitaa tilannetta, jossa ndennaisesti yhdenvertainen sdaanto,
peruste tai kdytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkil6dn liittyvan
syyn perusteella. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa, jos silla pyritaan tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja tavoitteen saavuttamiseksi
kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Hairintdna voidaan pitda henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaavaa
kayttaytymistd, jos loukkaava kayttdaytyminen liittyy ylla kuvattuun henkil6on liittyvaan
syyhyn (ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus jne.) ja kdyttaytymisella
luodaan mainitun syyn vuoksi henkilda halventava tai néyryyttava taikka hanta kohtaan
uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Tybnantajan menettelya on pidettdva syrjintana, jos tydnantaja saatuaan tiedon siita, etta
tyontekija on joutunut tyéssaan hairinnan kohteeksi, laiminlyd ryhtya kaytettavissaan oleviin
toimiin hairinndn poistamiseksi.

3.3 Syrjinnasta ja hairinnasta ilmoittaminen Ruokavirastossa

Jokaisen Ruokaviraston palveluksessa tydskentelevan on omassa toiminnassaan
huolehdittava, ettd Ruokavirastossa ei esiinny syrjintad, hairintaa eikd muuta epaasiallista
kayttaytymista kuten kiusaamista. Jokaisen velvollisuus on tyéturvallisuuslain perusteella
ilmoittaa tyonantajalle terveytta ja tyoturvallisuutta vaarantavista asioista ja ilmidista, mita
syrjintd ja hairinta epaasiallisen kayttdytymisen muotoina ovat. Vastuu ja velvollisuus ryhtya
toimenpiteisiin siirtyy tydnantajalle siina vaiheessa, kun tieto syrjinnan tai hairinnan
kohteeksi joutumisesta on tullut syrjityn oman esihenkilén tai muun tyénantajan edustajan
tietoon.

Ruokavirastossa on olemassa erilaisten epaasiallisen tai vastuuttoman tyékayttaytymisen
tapausten kasittelyad varten oma kolmiportainen Ruokaviraston sovittelumalli, jossa
kerrotaan eri tahojen roolit ja vastuut tilanteen mukaan. Asia tai tilanne otetaan puheeksi
ensisijaisesti asianosaisen kesken. Tarpeen mukaan tapauksista voidaan keskustella myds
sovittelijoiden tukemana.

Tarvittaessa asianosaisella on kuitenkin mahdollista tehda tyosuojeluilmoitus HR-
palvelupisteen kautta tyosuojelupaallikolle. Tilanteen vakavuuteen perustuen tydnantaja voi
mallin mukaisen tydsuojeluprosessin rinnalla ryhtyd myos kurinpidollisiin toimenpiteisiin.
Kiellettyihin syrjintdperusteisiin liittyvaan epaasialliseen ja vastuuttomaan
tyokayttaytymiseen suhtaudutaan Ruokavirastossa erityiselld vakavuudella.

Hairinndsta ja epdasiallisesta kaytdksesta ilmoitetaan HR-palvelupisteen kautta tehtavalla
lomakkeella, jota kautta voi tehda myds tydsuojeluilmoituksen. [Imoitus HR-palvelupisteen
kautta tulee tyosuojelupaallikon tietoon ja kasittelyyn. Menettelya kdytetdan ensisijaisena
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ilmoittautumiskanavana, mutta sen lisdksi ilmoituksen tehda myds vapaamuotoisena. Myos
vapaamuotoinen ilmoitus on tehtava kirjallisesti ja allekirjoitettava.

IImoituksen epasiallisesta kohtelusta, syrjinndsta tai hairinnasta voi tehda syrjityn itsensa
lisdksi myos muu taho, kuten esimerkiksi luottamusmies tai tyosuojeluvaltuutettu.
Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista Ruokavirastossa ja sen toiminnassa voi
seurata kuka tahansa viraston palveluksessa oleva ja ilmoituksen syrjinnasta voi tehda myos
viraston ulkopuolinen taho kuten tydterveyshuolto. Syrjintdilmoituksen voi tehdd mina
ajankohtana hyvansa.

3.4 Yhdenvertaisuuslain mukaiset toimintakeinot

Tyo6suojeluviranomaiset valvovat yhdenvertaisuuslain 22 §:n mukaisesti yhdenvertaisuuslain
noudattamista tyohonotossa, palvelussuhteessa ja tydharjoittelussa. Henkiloon liittyvissa
syrjintatilanteissa toimivaltainen viranomainen on siis valtakunnallisen Lupa- ja
valvontaviraston (LVV) tyosuojeluosasto. My6s yhdenvertaisuusvaltuutetun toimiston
puoleen on mahdollista kddantya ja yhdenvertaisuusvaltuutettu voi harkintansa mukaan
avustaa syrjinnan uhriksi joutuneita henkil6ita.

Se, joka katsoo joutuneensa syrjityksi tai vastatoimien kohteeksi, voi saattaa syrjintaa tai
vastatoimia koskevan asian yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnan kasiteltavaksi muissa
kuin tyosuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta voi kieltda asianomaista jatkamasta tai uusimasta syrjintaa tai vastatoimia
taikka maarata taman ryhtymaan kohtuullisessa maadraajassa toimenpiteisiin tassa laissa
saddettyjen velvollisuuksien tayttamiseksi. Lautakunta voi asettaa antamansa kiellon tai
maarayksen tehosteeksi uhkasakon.

Syrjinnan tai vastatoimien kohteeksi joutunut voi myos vaatia karajaoikeudessa
yhdenvertaisuuslain 23 §:n mukaista hyvitysta siltd viranomaiselta tai tydnantajalta tai
koulutuksen jarjestajalta taikka tavaroiden tai palveluiden tarjoajalta, joka on
vhdenvertaisuuslain vastaisesti syrjinyt hanta tai kohdistanut hdaneen vastatoimia. Hyvitysta
on vaadittava kahden vuoden kuluessa syrjivasta tai vastatoimien kiellon vastaisesta
menettelystd. Tyohonottotilanteissa vaatimus on esitettdava vuoden kuluessa siita, kun
syrjaytetty tyonhakija on saanut tiedon valintapaatoksesta. Hyvityksen lisdksi syrjinnan
kohteeksi joutunut voi olla oikeutettu vaatimaan vahingonkorvausta vahingonkorvauslain
(412/1974) tai muun lain mukaan.

3.5 Tasa-arvolain mukaiset toimintakeinot

Tasa-arvovaltuutettuun voi ottaa yhteytts, jos epailee tulleensa syrjityksi sukupuolen,
sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun takia. Tasa-arvovaltuutettu voi antaa yleisia
neuvoja ja ohjeita tasa-arvolain sisallosta, ryhtya selvittamaan epailtya syrjintaa, antaa
lausunnon syrjintdasiassa seka edistaa sovintoa osapuolten valilla. Tasa-arvovaltuutettu voi
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my0s vieda tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa koskevia asioita yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunnan kasiteltavaksi.

Syrjinnan kohteeksi joutunut voi vaatia tasa-arvolain 11 §:n mukaista hyvitysta. Hyvitysta on
vaadittava kanteella, joka on pantava vireille kdrdjaoikeudessa, jonka tuomiopiirissa on
tyonantajan yleinen oikeuspaikka.

Kanne hyvityksen suorittamisesta on nostettava kahden vuoden kuluessa syrjinnan kiellon
rikkomisesta. Tyohonottotilanteissa kanne on kuitenkin nostettava vuoden kuluessa
syrjinnan kiellon rikkomisesta.

Hyvityksen suorittaminen ei esta loukattua lisdaksi vaatimasta korvausta taloudellisesta
vahingosta vahingonkorvauslain (412/1974) tai muun lain mukaan.

e Ruokaviraston strategia ja arvot

e Henkilostéohjelma

e Tyosuojelun toimintaohjelma

e Ruokaviraston eettiset ohjeet

e Vastuullisuus ja kestava kehitys

e Ruokaviraston sovittelumalli

e Epaasiallinen kdytos ja hdirinta

e Ruokaviraston monitilojen yhteiset sdannot

e Ruokaviraston joustotyomalli

e Uhkaavan asiakastilanteen kohtaaminen ja toimintaohjeet

Kuva 12. Ruokaviraston strategia sekd yhteiset toimintaohjeet tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
monimuotoisuuden edistdmiseen liittyen.
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4 TAVOITTEET JATOIMENPITEET KAUDELLE 2026-2027 TASA-
ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI
RUOKAVIRASTOSSA

Kuten edelld on todettu, tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden sekd monimuotoisuuden
edistaminen on osa jokaisen ruokavirastolaisen arkea kaikessa tekemisessa. Jokaiselle
toimintasuunnitelmakaudelle maaritellaan lisdksi ne toimenpiteet ja tavoitteet, joilla tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta edistetdaan toimintasuunnitelmakaudella.
Taman toimintasuunnitelmakauden tavoitteet on laadittu huomioiden Tutka
YhdenvertaisuusBaro- kysely seka Tutka Henkilostébaron kysymys syrjinndan kokemisesta.

Tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2026-2027 on kirjattu taman suunnitelman liitteeseen 1.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma kokoontuu kauden puolivalissa tarkastelemaan
toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista ja tiedottaa niista henkildstolle.
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Liite 1. Tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2026-2027

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

Johto, esihenkil6t ja henkilosto
tuntevat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuden keskeiset
kasitteet ja niihin liittyvat
vaatimukset.

Jatkuva toimenpide:

e Esihenkil6t suorittavat
pakollisena kurssina_eOppivan
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskurssin:
"Sukupuolten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus — Miksi ja
miten?”.

Kurssin kdymista suositellaan
esihenkil6iden lisdaksi myos
muulle henkildstolle.

Yksil6idyt toimenpiteet:

e Jarjestetdan henkilostolle
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
monimuotoisuutta koskeva
luento henkildstotilaisuuden
yhteyteen.

e Tyosuojelupaallikon ja
valtuutettujen blogikirjoitukset
Prikkaan aiheena tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus

Koulutuksen kaynyt vahintaan 90 %
esihenkiloista.

Luennon toteutuminen.

Tyosuojelupaallikko: 1-2
blogikirjoitusta per vuosi, minka
lisaksi tyosuojeluvaltuutettujen
blogikirjoitukset.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

e Laaditaan huoneentaulut
Prikkaan teemoina:

- Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus

- Erilaiset viestijat ja
viestintatyylit

Huoneentaulut laadittu.

SIPA/Henkilostoyksikko 2026.

Ruokavirasto on tydyhteiso, jonka

henkil6st6 kokee tasa-arvoisena ja
yhdenvertaisena ja jossa ei esiinny
syrjintda, hairintaa tai epaasiallista
kohtelua.

Keskindinen arvostus ja
monimuotoisuuden huomioiminen
on arvojen mukaisesti osa arkea.

Ruokavirastossa arvostetaan
kaikkien ammattiryhmien ja eri
koulutustaustan omaavien ty6ta
seka suhtaudutaan suvaitsevasti
erilaisuuteen tyoyhteisossa.

Jatkuvat toimenpiteet:

e Sovitteluprosessin vahvistaminen
ja HR-palvelupisteelle
tulevienhairintaa ja epasiallista
kohtelua ty6ossa koskevien
tyosuojeluilmoitusten maaran
seuranta.

e Keskustellaan
ryhmakehityskeskusteluissa tasa-
arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta
seka YhdenvertaisuusBarosta
nousseista havainnoista ja
nostetaan esiin mahdollisia
kehittamiskohteita.

Sovitteluprosessien ja hairintaa ja
epasiallista kohtelua tydssa koskevien
tyosuojeluilmoitusten maarien
seuranta.

Teema otettu esiin
ryhmakehityskeskustelussa.

SIPA/Henkilostoyksikko 2026-27.

Yksikot ryhmakeskusteluissa 2027.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

Syrjinnan, hairinndn ja epaasiallisen
kohtelun estiminen

e Jarjestetdan esihenkiltille
koulutus, miten puuttua
syrjintaan, hairintaan ja
epaasialliseen kohteluun.

e Varhainen puuttuminen -
kampanja, joka kannustaa
tyontekijoita ilmoittamaan
havaitsemistaan epdkohdista.

Koulutuksen toteutuminen.

Kampanjan toteuttaminen.

SIPA/Henkilostoyksikko, kevat 2027.

Henkilostoyksikko, esihenkilot, syksy
2026.

Tyo0- ja yksityiselaman tasapainoa
tuetaan

e Joustotyd, monipaikkaisuus ja
etatyo ovat Ruokavirastossa
keskeisia tyo- ja yksityiselaman
tasapainoa tukevia keinoja.
Esihenkil6ita valmennetaan
noudattamaan tasapuolisuutta
lomasuunnittelussa kartoittamalla
tarvittaessa tasapuolisempia
lomanmyodntétapoja.

e Varmistetaan mm. pidempia
poissaoloja silmalla pitdaen
jokaiselle tyontekijalle toimiva
sijaisketju, esimerkiksi tyopari- tai
tiimimuotoisella tydskentelylla.

Seuraavassa Henkilost6Barossa tyon
ja yksityiselaman yhteensovittaminen
vahintdan 3,25/4

100 % (kaikille tyontekijoille
maaritelty sijaisketju)

Tutka Henkiléstobaro 2027.

Esihenkilot
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

Koettu yhdenvertaisuus osaamisen
kehittamisessa

Varmistetaan perehdytys ja tiedon
siirto (henkiloriippumattomuus)
pitkilta perhevapailta,
sairauslomilta tai muilta pitkilta
virkavapailta palaaville.

100 % palaajista kay lapi
dokumentoidun paluuperehdytyksen
kahden viikon sisdlla paluusta.

Esihenkilot

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
ndkokulmat kulkevat lapi
henkiléstésuunnittelun ja
rekrytoinnin; rekrytointiprosessi on
lapindkyva ja selked

Jatkuvat toimenpiteet

Anonyymin rekrytoinnin kayttoa
laajennetaan ja tilannetta
seurataan vuosittain
henkildstokertomuksessa.

Tarkennetaan lisaksi ohjeistusta
(seka talon sisdista), etta ulkoista
(hakijoille tarkoitettua).

Kaytetaan
monimuotoisuuslauseketta
hakuilmoituksessa valtion
rekrytointiohjeen suosituksen
mukaisesti.
Monimuotoisuuslauseke auttaa
[6ytamaan parhaimmat osaajat
tehtaviin, vahvistaa
tyonantajakuvaa ja antaa hakijalle
kokemuksen arvostuksesta.

Anonyymien rekrytointien
lukumaara.

Monimuotoisuuslauseketta
kayttavien hakuilmoitusten osuus
(%), tavoitetaso 100 %.

SIPA/Henkilostoyksikko

Rekrytoitavat esihenkilot

Henkilostoyksikko

Rekrytoitavat esihenkil6t
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

Samapalkkaisuus toteutuu

Jatkuvat toimenpiteet:

Laaditaan joka toinen vuosi tasa-

arvolain edellyttama
palkkakartoitus ja tiedotetaan
henkilostolle kartoituksen
tuloksista. Edistetdan
samapalkkaisuutta.

Yksil6ity toimenpide:

Lisataan tietoa palkka-
avoimuudesta. Jarjestetaan
koulutus/informointi EU:n
palkka-avoimuusdirektiivin

sisallostd (voimaan 1.7.2026).

Palkkakartoituksen toteuttaminen.

Informointi henkildstdinfossa ja
esihenkil6foorumissa.

Henkilostoyksikko

Henkilostoyksikko 2026.

Ruokaviraston toimitilat, védlineet ja
jarjestelmat huomioivat tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden ndkoékulmat

Jatkuvat toimenpiteet:

e Katselmoidaan kaytossa olevat

toimitilat tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusnakdkulmasta
seka monimuotoisuuden
nakodkulmasta ja huomioidaan
erityisesti esteettémyys.

Toimipaikkakohtaiset
tyopaikkaselvitykset
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

e Uusia tietoteknisia jarjestelmia
hankittaessa huomioidaan myds
kognitiivinen ja muu
saavutettavuus.

Osuus (%) uusista tietoteknisista
jarjestelmdhankinnoista, tavoitetaso
100 % hankinnoista.

Tietojarjestelmaratkaisujen yksikko

Ruokaviraston toimitilat, vilineet ja
jarjestelmat huomioivat tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden ndkokulmat

Yksil6idyt toimenpiteet

e Monipaikkaisen tyon
edistamiseksi luodaan
toimipaikkakohtaiset Mopa-
kortit, jotka sisaltavat tiivistetysti
keskeisen informaation kustakin
Ruokaviraston toimipaikasta tai
toimitilasta. Mopa-korttien
tarkoitus on helpottaa
toimipaikkaan ensimmaisen
kerran tulevan
Ruokavirastolaisen, esimerkiksi
monipaikkaisesti tydskentelevan
henkilon, saapumista ja
tutustumista itselle uuden
toimipisteen tai Ruokaviraston
tyOymparistoon.

Mopa-korttien laatiminen vuoden
2027 loppuun mennessa.

Kayttdjapalvelut/toimipaikat, vuoden
2027 loppuun mennessa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuu ja aikataulu

Tavoitteiden toteutumisen seuranta

e Seurataan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista ja
tarvittaessa tarkennetaan ao.
toimenpiteitd seka laaditaan
tilanteesta tiedote Prikkaan

Vuotuinen seuranta suunnitelman
tavoitteiden toteuttamisesta ja
viestinta tasta.

Henkilostoyksikko, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhma, YT-
toimikunta.
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Liite 2. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuuden edistamista koskeva saaddspohja

Suomen perustuslaki (731/1999)
e 6 §: yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto (mm. sukupuoli, ika, alkupera, kieli, uskonto, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen)
e 125 §: nimitysperusteet (yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto)

e Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
e Kieltda syrjinnan mm. idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden ja seksuaalisen
suuntautumisen perusteella
e Velvoittaa viranomaisia, koulutuksen jarjestajia ja tyonantajia edistimaan yhdenvertaisuutta
e  Kohtuulliset mukautukset (15 §)

e Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolaki
e Edistaa sukupuolten tasa-arvoa
e Kieltda sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan
e Sisdltdd mm. tasa-arvosuunnitelmavelvoitteen

e Laki julkisyhteis6jen henkilostolta vaadittavasta kielitaidosta (424/2003)
e Kielitaitoa koskevat kelpoisuusvaatimukset ja kielitaidon huomioon ottaminen henkil6stoa palvelukseen otettaessa

e Tydsopimuslaki (55/2001)
e Syrjinnan kielto ja tasapuolisen kohtelun vaatimus
e  TylOantajan on edistettava tyontekijan mahdollisuuksia kehittya urallaan.
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e Valtion virkamieslaki (750/1994)

Syrjinnan kielto virkasuhteissa

e Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Velvoittaa ehkdisemaan hairintaa ja epaasiallista kohtelua

e Rikoslaki (39/1889)

Syrjinta (RL 11:11)
Kiihottaminen kansanryhmaa vastaan (RL 11:10)
Tyésyrjintd (RL 47:3)

Kansainvaliset ja EU-saddokset (Suomea sitovia)

Euroopan unionin perusoikeuskirja

Euroopan ihmisoikeussopimus

YK:n ihmisoikeussopimukset (esim. CEDAW, CRPD, ICERD)
EUn tasa-arvodirektiivit

EU:n samapalkkaisuusdirektiivi 2023/970
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