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1 JOHDANTO

Ruokaviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmissa kasiteltavat asiat ja se toimii syrjimattdmyyssuunnitelmana.
Suunnitelma on valmisteltu yhteistydssa Ruokaviraston luottamusmiesten ja tydsuo-

jeluvaltuutettujen kanssa.

Kaikkien Ruokaviraston palveluksessa olevien tulee noudattaa tdta suunnitelmaa ase-
mastaan ja tyotehtavistaan riippumatta. Ruokaviraston yhteiskunnallisten tehtavien
vaikuttavuuteen liittyvaa ns. toiminnallista tasa-arvoa ei kasitelld tassa suunnitel-

massa.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja syrjinnan kiellot ovat osa suomalaista perusoikeusjar-
jestelmaa, kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia seka Euroopan unionin perusoikeus-

jarjestelmaa.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta ihmisia kohdellaan yhdenvertaisesti riip-
pumatta henkiloén sukupuolesta, idsta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielesta, uskon-
nosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoi-
minnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaaliseen suuntau-
tumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkil66n liittyvan syysta. Yhdenvertai-
suudesta saadetdan tarkemmin yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014), jonka tarkoituk-
sena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan koh-

teeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslaki asettaa tyonantajalle useita velvollisuuksia. Yhdenvertaisuuslain
7.1 §:n mukaisesti tyonantajalla on velvollisuus arvioida yhdenvertaisuuden toteutu-
mista tyOpaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka
niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostda koske-
via ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voi-

mavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
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oikeasuhtaisia. Toiminnan tulee olla suunnitelmallista. Yhdenvertaisuuslain 7.2 §:n
mukaisesti tydnantajalla tulee olla suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenver-

taisuuden edistdmiseksi.

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa. Naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta tydelamadssa sadadetdaan tarkemmin naisten ja miesten valisesta tasa-ar-
vosta annetussa laissa (609/1986; jaljempana tasa-arvolaki). Tasa-arvolain tarkoituk-
sena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten valista

tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa tydelamassa ja estaa sukupuoli-identiteet-

tiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

My0s tasa-arvolaki asettaa tyonantajalle useita velvollisuuksia. Tydnantajan tulee
tasa-arvolain 6.1 §:n mukaisesti edistdaa sukupuolten tasa-arvoa tyoelamassa tavoit-
teellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvolain 6.a3 §:n mukaisesti tydnantajan tulee
laatia vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen eh-
toja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti tasa-arvoa edistavat toimet to-

teutetaan.

Ruokavirastoa sitoo tyonantajana lisdksi mm. valtion virkamieslaki (750/1994) seka
ty6sopimuslaki (55/2001). Virkamieslain 11.1 §:n mukaisesti viranomaisen on kohdel-
tava palveluksessaan olevia virkamiehia tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole
virkamiesten tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua. Vastaava saannos on
tyosopimuslaissa jonka 2:2.1 §:n mukaan tyénantajan on kohdeltava tyontekijoita ta-
sapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tyontekijoiden tehtavat ja asema huomioon

ottaen perusteltua.
Tasa-arvosta saadetaan lisaksi EU:n tasa-arvodirektiiveissa. Lisaksi on noudatettava

myo6s Suomea sitovia kansainvalisid sopimuksia seka Euroopan unionin perusoikeus-

kirjaa.
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1.1 Suunnitelman yleiset tavoitteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla pyritdan turvaamaan henkilston
yhdenvertaisuuden seka sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen Ruokaviras-
tossa, edistamaan Ruokaviraston henkiléston tydhyvinvointia seka tukemaan Ruoka-
viraston myodnteista tydnantajakuvaa. Myos Ruokaviraston arvot, keskindinen arvos-
tus, avoimuus ja ratkaisukeskeisyys, toimivat jokaisen ruokavirastolaisen tyota ohjaa-

vina tekijoina.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteet kiinnittyvat luontevasti kaikkeen
Ruokaviraston toimintaan. Ruokavirastossa noudatetaan sellaisia hallintokdytantoja
ja toimintatapoja, joilla varmistetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Ruokavirastossa noudatetaan yhdenvertaisen kohtelun periaatetta niin tyénantajan

ominaisuudessa toimittaessa, kuin toimittaessa sidosryhmien kanssa.

Ruokaviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetdan kahden vuo-
den valein. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain osana Ruokaviraston yh-
teistoimintakunnan tyota. Tasa-arvoselvityksen palkkakartoitus kasitelladan Ruokavi-
raston palkkauksen arviointiryhmassa joka toinen vuosi. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden vaatimukset ovat olleet kaikessa toiminnassa vahvasti lasna. Tata on tukenut
se, ettd niiden toteutumisen seuranta on ollut monen eri sidosryhman (johto, henki-
I6stotoiminto, henkiloston edustajat, tyosuojeluvaltuutetut, esimieskunta, henki-

[6std) yhteisissa intresseissa ja havainnoinnin kohteena.

1.2 Nykytila henkilostokertomuksen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn sekd VMbaro-tyotyyty-

vaisyyskyselyn nakokulmista

Henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan Ruokaviras-

tossa useilla eri mittareilla. Ruokavirastossa tehdaan vuosittain henkilostokertomus,
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jossa tarkastellaan tiettyjen tunnuslukujen kautta myds tasa-arvoon liittyvia asioita.
Tilastoitavissa olevan sukupuolijaon kautta tarkasteltuna Ruokavirastossa tyoskente-
lee huomattavasti enemman naisia kuin miehia. Ruokaviraston henkiléstokertomuk-
sen mukaan vuoden 2023 lopussa Ruokavirastossa tydskenteli 1060 henkil6a, joista
naisten lukumaara oli 748, eli 71 % henkilostosta oli naisia, kun taas miesten luku-
maara oli 312, eli 29 % henkilostosta oli miehia. Henkilétydvuosia vuonna 2023 kertyi

Ruokavirastossa 1027 HTV (Tahti).

Ruokaviraston sukupuolijakauman takia sukupuolten valisia eroja on nahtavissa myos
maaradaikaisten ja osa-aikaisten maarissa. Ruokavirastossa tyoskenteli maaraaikai-
sissa palvelussuhteissa vuoden 2023 lopussa 167 henkil63, joista naisia oli 120 (72 %)
ja miehia 47 (28 %). Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli 57 henkil63, joista naisia oli

45 (79 %) ja miehia 12 (21 %).

Ruokaviraston ikdjakaumassa ei ole havaittavissa juurikaan eroa sukupuolten valilla.
Ruokaviraston henkil6ston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 48,4 vuotta. Naisten
keski-ika oli 48,4 ja miesten keski-ika oli 48,3. Suurimmat ikaryhmat olivat 45-54-
vuotiaat (34 % henkilostosta), 35—44-vuotiaat (25 % henkilostostd) ja 55-64-vuotiaat

(27 % henkilostosta).

Naisten koulutusindeksi oli vuonna 2023 hieman miehia korkeampi sen ollessa nai-

silla 6,0/8, kun miesten koulutusindeksi oli 5,8/8.

Ruokavirastossa tehdaan vuosittain VMbaro-tyotyytyvaisyyskysely, joka antaa myds
vastauksia paitsi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen arviointiin, myos tie-

toja tasapuolisen kohtelun toteutumisesta tyoyhteisossa.

Syksylla 2022 tehdyssa kyselyssa sukupuolten tasa-arvon toteutumisen indeksiarvo
oli 4,15/5 ja ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumisen indeksiarvo oli 3,96/5. Tyon
ja yksityiselaman yhteensovittamisen indeksiarvo oli 4,31/5. Oikeudenmukainen koh-

telu lahiesimiehen taholta sai indeksiarvon 4,28/5 ja tyotovereiden taholta 4,22/5.
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Osana VMbaro-tyotyytyvaisyyskyselya selvitetadan myods epdasiallisen kdyttaytymisen,
hairinnan (tyopaikkakiusaaminen) seka seksuaalisen hairinnan esiintymista tyoyhtei-
sossa. Tulokset vuodelta 2022 on koottu kuvaan 1. VMbaron tulosten mukaan
vuonna 2022 naisista 23 % oli havainnut epaasiallista kaytosta tydyhteisdssa viimei-
sen vuoden aikana ja naisista 14 % oli kokenut sita itse. Miesten vastaavat luvut oli-
vat 17 % (havainnut) ja 7 % (kokenut itse). Mita tulee hairintdan (tyopaikkakiusaami-
nen) naisista 10 % oli havainnut sita ja 5 % oli kokenut sita itse viimeisen vuoden ai-
kana. Miesten vastaavat luvut olivat 5 % (havainnut) ja 2 % (kokenut itse). Seksuaa-
lista hdirintaa oli kokenut naisista 0 % ja miehista 1 %. Epaasiallisen kayttaytymisen ja
hdirinnan osalta vuoden 2022 tuloksissa on ndhtavissa hieman huonontumista ver-
rattuna vuoden 2021 tuloksiin. Vuonna 2021 naisista 19 % ja miehista 15 % oli ha-
vainnut ja naisista 12 % ja miehista 8 % oli kokenut epdasiallista kdytosta tyoyhtei-
sossa viimeisen vuoden aikana. Vastaavasti vuonna 2021 naisista 7 % ja 6 % miehista
oli havainnut ja naisista 4 % ja miehista 3 % kokenut hairintda viimeisen vuoden ai-

kana.
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Kuva 1, Havaittu ja koettu epdasiallinen kaytos ja hairinta sukupuolen mukaan (%)

Ruokavirastossa toteutettiin Taloustutkimuksen toimesta 13.11. —3.12.2023 tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, jonka loppuraportti on julkaistu sisdisesti erillisena
liitteena. Kyselyn vastaajamaara jai alhaiseksi, kyselyyn vastasi kaikkiaan 178/ (38 %).
Syyna alhaiseen vastaajamaaraan voidaan arvella olevan kyselyjen ajoittuminen la-

hekkain.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn loppuraportin mukaan tyytyvaisyys Ruokaviras-
toon tydnantajana on melko hyvalla tasolla (ka. 3,69), joskin tyytyvaisyydessa on
pientd laskua vuoteen 2021 verrattuna (ka. 3,76), ja melko samalla tasolla kuin Ta-
loustutkimuksen tietopankissa vertailuryhman Julkinen hallinto (n=395) kokonaistyy-
tyvaisyys omaan tyénantajaansa kokonaisuutena (3,58). Tasa-arvon (ka. 3,84, vuonna
2021 3,88) koetaan kokonaisarvosanalla mitattuna toteutuvan Ruokavirastossa hy-

vin, sen sijaan kokonaisarvosana yhdenvertaisuudelle (ka. 3,56, 2021 ka. 3,76) jaa
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tana vuonna melko hyvdlle ja kokonaisarvosana monimuotoisuuden edistamiselle

(ka. 3.31, vuonna 2021 ka. 3,50) tyydyttavalle tasolle.

Tasa-arvon kokee toteutuvan Ruokavirastossa lahes kolme neljasta (73 %) vastaa-
jasta, kuten vuonna 2021. Tasa-arvon toteutumisessa on melko suuria eroja, kun tar-
kastellaan vastauksia linjoittain/osastoittain. Vajaa kymmenesosa vastaajista on ha-
vainnut ja 4 % itse kokenut tasa-arvoon liittyvaa syrjivda menettelya viimeisen vuo-
den aikana. Havaitsemisen osalta syrjinta on liittynyt eniten siihen, etta kaikilla suku-
puolilla ei ole yhtaldisia mahdollisuuksia uralla etenemiseen (57 %). Reilu kolmasosa
(36 %) mainitsi my0Os havainneensa, ettei erilaisiin tehtaviin ole valittu patevinta ja
sopivinta henkil6a sukupuolesta riippumatta, reilu neljasosa (29 %) etta palkkauk-
sessa ei ole edistetty eri sukupuolten valista tasa-arvoa ja reilu viidesosa (21 %) etta
sukupuoleen perustuvaa syrjintda ei ehkaista ennalta. Itse kokemisen osalta syrjiva
menettely on liittynyt eniten (57 %) eri sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseen
palkkauksessa, lisaksi reilut kaksi viidesta (43%) on kokenut etta erilaisiin tehtaviin ei
ole valittu patevinta ja sopivinta henkil6a sukupuolesta riippumatta ja reilu neljasosa

(29%) etta sukupuoleen perustuvaa syrjintda ei ehkaista ennalta.

Havaitsemisen osalta vain reilu viidesosa (21 %) on ilmoittanut havainnostaan eteen-
pain. Huomioitava on, etta reilu neljdsosa (29 %) ei halunnut vastata kysymykseen.
Itse kokemisen (huom! n=7) osalta yksikdan ei vastaa, etta asialle olisi tehty jotain,
reilu neljasosa (29 %) vastaa ei, reilu neljasosa (29 %) en halua vastata ja 43 % ei osaa
sanoa. Tasa-arvoisuuden parantamisen osalta avoimissa palautteissa mainittiin usein
avoimuus ja sen edistaminen niin sukupuoleen, palkkatasa-arvoon kuin kaikkiin mui-
hinkin asioihin liittyen. Lisaksi mainintoja saivat anonyymi rekrytointi ja perhe-ela-

man ja tyon yhteensovittamisen helpottaminen kaikille.

Yhdenvertaisuuden kokee toteutuvan Ruokavirastossa vajaa kaksi kolmesta (58 %,
vuonna 2021 61 %) vastaajasta. Yhdenvertaisuuden koetaan toteutuvan heikommin
varsinkin muu-sukupuolisten, mutta myds nuorempien tyontekijoiden keskuudessa.
Myds yhdenvertaisuuden toteutumisessa on melko suuria eroja, kun tarkastellaan

vastauksia linjoittain/osastoittain. Seka havaitsemisen (38 %) etta itse kokemisen (35
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%) osalta syrjiva menettely on liittynyt eniten ikdan. Huomioitava on, etta kysytta-
essd minka perusteella syrjintd on tapahtunut, sekd havaitsemisen (35 %) etta varsin-
kin kokemisen osalta (45 %) on paljon niitd, jotka ovat vastanneet en osaa/halua sa-
noa. Havaitsemisen osalta vain 15 % (vuonna 2021 19 %) on ilmoittanut havainnos-
taan eteenpadin. Itse kokemisen osalta kysyttdessa onko asialle tehty jotain yksikaan
ei vastaa kylla, reilu puolet (55 %) vastaa ei, neljdsosa en osaa sanoa ja viidesosa en
halua vastata. Yhdenvertaisuuden edistamisen osalta avoimissa palautteissa mainit-
tiin useasti mm. anonyymi rekrytointi, avoimuus, asiasta keskustelu, tasapuolinen

kohtelu ja samat saanndt kaikille — kuten jo vuonna 2021.

Monimuotoisuus toteutuu reilu kahden viidesta (41 %) vastaajan mielesta Ruokavi-
rastossa erittain tai melko hyvin, reilu kolmasosa (35 %) kokee monimuotoisuuden
toteutumisen neutraalina ja lahes viidesosa (17 %) kokee monimuotoisuuden toteu-
tuvan melko tai erittdin huonosti, kun toteutumista kysyttiin asteikolla, toteutuu
5=erittdin hyvin — 1=erittdin huonosti. My6s monimuotoisuuden toteutumisessa on
melko suuria eroja, kun tarkastellaan vastauksia linjoittain/osastoittain. Kysyttaessa
onko monimuotoisuutta edistetty tyoyhteisdssasi, vastaa reilu kymmenesosa (12 %)
kylld, vajaa viidesosa (17 %) ei ja jopa reilu kaksi kolmesta en osaa sanoa. Kysyttdessa
pitdisikd monimuotoisuutta lisata Ruokavirastossa seuraavan 2 vuoden aikana, vas-
taa reilu neljasosa (26 %) kylla, vajaa kolmasosa (30 %) ehka, reilu kymmenesosa (12

%) ei ja loput 29 % eivat osaa/halua ottaa kantaa.

Ruokaviraston palkkatilasto laaditaan vuosittain. Se esitellaan osana henkilostékerto-
musta (Henkilostokertomus v. 2022) seka henkildstoinfoissa. Lisaksi laaditaan palkka-
kartoitus joka toinen vuosi. TAHTI-jarjestelmasta saatu saannodllisen tydajan mukai-
nen samapalkkaisuusindeksi v. 2023 on ollut 100,5 (Kuva 1). Tarkemmat tiedot nais-
ten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka naisten ja miesten tehtavien luokitus,

palkat ja palkkaerot selvidvat myohemmin julkaistavasta palkkakartoituksesta.
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Vaativuus

taso Naisten
lkm
9 1"
8 88
7 39
6 35
5 339
4 68
3 36
2 8
Yhteensa 624

KUVA 2. Ruokaviraston samapalkkaisuusvertailu saanndllisen tydajan ansioista

yleiselld vaativuusluokituksella (TAHTI).

Ruokaviraston sukupuolijakauma (miehia 30 % ja naisia 70 %) huomioiden nayttaa
tilanne esihenkil6- ja johtotehtavissa melko tasaiselta, joskin miehia on esihenkil6-
tehtdvissa sukupuolijakauma huomioiden hieman vahemman. Esimiehista (n=77)

vuoden 2023 joulukuussa oli 24,8 % miehia ja 75,3 % naisia.

2 HENKILOSTON TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMINEN RUOKAVIRASTOSSA

Ruokavirasto takaa tyonantajana henkiloston yhdenvertaisen kohtelun tydoloissa,
palkkauksessa ja koulutuksessa. Ruokavirastossa henkilostoa kohdellaan yhdenver-
taisesti rippumatta henkilon sukupuolesta, idsta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kie-
lestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta, ammatti-
vhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaali-

seen suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkil6on liittyvan syysta.

Ruokavirasto ottaa huomioon tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat nakokoh-
dat paatoksenteossa sekd prosesseja, taloutta ja toimenpiteitd suunniteltaessa ja to-
teutettaessa. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat nakokohdat huomioidaan

my0Os seurannassa ja raportoinnissa, kuten esimerkiksi tilinpdatoksessa ja henkilosto-

kertomuksessa.

Naisten
ansioiden
ka.

2580,7
29491
32942
3767,2
4779,4
54258
6621,9

82839

Tarkastelujoukko

Miesten
Ikm

Miesten
ansioiden
ka.

26413
2986,3
32770
38485
46999
5 460,2
6 608,4
89383
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Vertailujoukko valtio
(suhteellinen palkkataso = 100)

Vertailujoukon

palk kai Vertailt “ kon
suusindeksi lukumédra indeksi
97,7 7 521 100,0
98,8 11747 99,7
100,5 13164 99,2
97,9 15 637 98,8
101,7 12922 98,7
99,4 5535 99,1
1002 2382 98,6
92,7 498 98,3
100,5 69 406 99,2



Henkilostdon yhdenvertainen kohtelu kulkee |api koko palvelussuhteen elinkaaren al-

kaen rekrytoinnista ja ulottuen virka- ja tydsuhteen paattymiseen.

Vaikka Ruokavirastossa pyritddan mahdollisimman laaja-alaiseen yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon toteutumiseen, voidaan Ruokaviraston toiminnassa huomioida eri
virka- ja tyotehtavien seka eri tyoyksikdiden erityistarpeet. Ndin ollen kahden henki-
I6n asettaminen erilaiseen asemaan tilanteissa, jotka eivat ole keskenaan vertailukel-
poisia, ei ole syrjintdad. Myoskaan sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka
tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta joh-

tuvien haittojen ehkdiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintda.

2.1 Henkil6stosuunnittelu ja rekrytointi

Ruokaviraston tavoitteena on, etta sen palveluksessa tyoskentelee mahdollisimman
tasapuolisesti sekd miehia etta naisia. lImoitettaessa avoimista tehtavista laaditaan
tyopaikkojen hakuilmoitukset niin, etta kaikki sukupuolet voivat hakeutua niihin. Tyo6-
paikkailmoittelussa valtetaan korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetdaan
tietylle sukupuolelle tyypillisind. My0s varsinaisten valintaperusteiden tulee olla sel-
laisia, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuolille. Ruokaviraston tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma on huomioitu rekrytoiville esihenkildille suunnatussa Resursointi

ja rekrytointi -ohjeessa.

Ruokaviraston rekrytoinnit jarjestetaan siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeu-
tuisi eri sukupuolta olevia seka eri ikaisid henkil6ita ja henkil6ita riippumatta henkilon
alkuperasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta,
poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydenti-
lasta, vammaisuudesta, seksuaaliseen suuntautumisesta, sukupuolen ilmaisusta tai
muuhun henkil6on liittyvan syysta. Rekrytoinneissa huomioidaan kuitenkin aina vir-

kamiehille ja ko. tehtavalle asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Palkattaessa uusia tyontekijoita tai valittaessa henkil6ita uusiin tehtaviin, ei ketdan

saa sukupuolensa vuoksi syrjayttaa, mikali han on ansioituneempi kuin toista
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sukupuolta oleva hakija. Ruokavirastossa henkildstolld on sukupuolesta riippumatta
yhtéaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja vaativampiin tehtaviin siirtymiseen.
Tama on lahtokohtana my0s viraston tehtadvia uudelleen jarjesteltdessa. Uralla ete-
nemismahdollisuudet ja tehtavien jako hoidetaan Ruokavirastossa siten, ettei kukaan
joudu sukupuolensa perusteella huonompaan asemaan kuin muut. Edelld mainituissa
asioissa my0s syrjinta iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, va-
kaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta,
perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaaliseen suuntautumisesta,

sukupuolen ilmaisusta tai muuhun henkiloon liittyvan syysta, on kiellettya.

Ruokaviraston tehtavia taytettdessa huomioidaan mahdollisuudet tehtavan hoitami-
seen Ruokaviraston eri toimipaikoista kasin. Mikali tehtavan hoitaminen ei edellyta
tyoskentelya tietyssa toimipisteessa, tehtava voidaan sijoittaa joustavasti mihin ta-

hansa Ruokaviraston toimipaikoista.

Ruokavirastossa tuetaan ty6- ja perhe-elaman yhteensovittamista vapaisiin liittyvissa
jarjestelyissa seka tyOaikaan liittyvissa asioissa. Ruokaviraston henkildstésuunnitte-
lussa huomioidaan viraston naisvaltainen sukupuolirakenne, jossa perhevapaisiin liit-
tyvat poissaolot edellyttavat enemman sijaisten ja maaraaikaisen henkiloston kayt-
t6a. Ruokavirastossa kannustetaan myos miehia perhevapaiden pitamiseen seka va-
raudutaan perhevapaisiin myos henkildstésuunnittelussa. Tyo- ja perhe-elaman yh-

teensovittamisessa mahdollistetaan myds vastuunkanto ikdaantyvistda vanhemmista.

2.2 Johtaminen ja kehittdaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa Ruokaviraston johtamisessa
sovellettavia periaatteita. Edistamistyotd tuetaan ja varmistetaan monella tasolla ja
osa-alueella. Osana viraston strategiatyota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
misen nakokulma huomioidaan osana strategian toteuttamiseen liittyvaa projekti-
tyoskentelya. Yksi viraston strategista paamaarista on Opimme ja uudistumme yh-
dessa, minka piirissa on seka tasa-arvon etta yhdenvertaisuuden edistamiseen kyt-

keytyvia toimenpidesuunnitelmia.
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Johdon rooli on keskeinen sekd suunnanndyttdjana etta tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumisen seuraajana. Ensimmaisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman yhtena toimenpiteena oli ottaa Ruokavirastossa kayttoon sukupuolineutraalit
tehtavanimikkeet. Uudistamisprojekti linkittyi viraston Opimme ja uudistumme yh-
dessa -paamaaratiimin strategiatyohon. Nimikkeiden uudistamisprojektin tuotoksena
syntyi vuonna 2022 yhtendinen, yleispateva ja ajanmukainen Ruokaviraston nimike-

konsepti.

Ruokaviraston kaikilla esihenkil6illd on keskeinen asema henkiléstopolitiikan toteut-
tajina seka tyoyhteison kehittadjina ja vaikuttajina. Esihenkildiden tarkeaa roolia tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa tuetaan esimiesvalmennuksilla ja yhte-
ndistd henkildstojohtamista tukevilla yhteisilla prosesseilla. Ruokaviraston arvoja
ovat keskindinen arvostus, avoimuus ja ratkaisukeskeisyys. Esihenkil6t edistavat tasa-
arvon, yhdenvertaisuuden ja Ruokaviraston arvojen toteutumista jokapaivdisessa esi-

miestyossaan.

Ruokaviraston tyoskentelyolosuhteet ovat syrjimattémia. Ruokaviraston tilat, tyovali-
neet ja varusteet on jarjestetty sellaisiksi, ettda ne mahdollistavat yhdenvertaisuuden

toteutumisen.

Ruokavirasto on monipaikkainen virasto, jossa yksikoiden, jaostojen ja erilaisten tii-
mien henkil6stoa voi tydskennella useissa eri toimipisteissa. Monipaikkaisuus huomi-
oidaan toiminnassa ja tyOtavoissa. Tavoitteiden asettaminen, tyon seuranta ja arvi-
ointi, esimiehen ja tyontekijan valinen seka tyoyhteisén sisdinen tiedonkulku, ohjaus
ja tuki jarjestetaan niin, etta kaikissa toimipisteissa ja etana tyoskentelevat henkilot
kokevat olevansa yhdenvertaisesti tydyhteison jasenia ja tulevansa oikeudenmukai-
sesti kohdelluiksi. Ruokaviraston monipaikkaisuus huomioidaan myés koulutuksia

jarjestettdessa.

Joustotyopolitiikkaa sovellettaessa noudatetaan yhdenvertaisuutta. Ruokavirastossa

suhtaudutaan myonteisesti tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista tukeviin toi-

menpiteisiin ja kdytantoihin, kuten tybdaikaliukumien ja etatydn joustavaan kdyttoon
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seka vuosiloma- ja virkavapaajarjestelyihin. Etatyo- ja tydaikajoustojen kdyttémah-
dollisuudet riippuvat kuitenkin tyotehtavista. Ruokavirasto suhtautuu tasa-puolisesti

sukupuolesta riippumatta henkiloston jaamiseen kotiin hoitamaan lapsia.

Ruokavirastossa henkilostolle taataan yhdenvertainen kohtelu koulutuksen jarjesta-
misessa ja suuntaamisessa. Ruokavirastossa koulutukseen paaseminen ei ole riippu-
vainen sellaisesta henkiloa koskevasta syysta, jota voidaan pitaa syrjivana. Koulutuk-
sen suunnittelussa ja jarjestdmisessa huomioidaan tyotehtavien luonteesta ja perhe-
velvoitteista johtuvat mahdollisuudet osallistua koulutukseen. Perhevapaalta seka

muulta pitkalta virka- tai tyovapaalta palaavalle jarjestetdan perehdytysta.

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu ulottuu palvelussuhteiden paattamistilan-
teisiin. Palvelussuhdetta ei saa irtisanoa, purkaa tai muutoin lakkauttaa henkilon su-
kupuoleen, ikdan, alkuperdan, kansalaisuuteen, kieleen, uskontoon, vakaumukseen,
mielipiteeseen, poliittiseen toimintaan, ammattiyhdistystoimintaan, perhesuhteisiin,
terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen, sukupuolen ilmai-
suun tai muuhun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Mydskadan raskaus, synnytys,
vanhemmuus tai perheenhuoltovelvollisuudet eivat ole hyvaksyttavia palvelussuh-
teen paattamisen syitd. Henkil6a ei saa myoskaan lomauttaa tai siirtdd muihin tehta-

viin nailla kielletyilla perusteilla.

2.3 Palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Ruokaviraston palkkausjarjestelma (RPJ) perustuu tyon vaativuuteen. Palkan maaray-
tymiseen vaikuttavat tyon vaativuus (tehtavakohtainen palkanosa) seka henkilokoh-
tainen suoritus (henkilokohtainen palkanosa). Pddjohtaja vahvistaa tehtavien vaati-

vuusarvioinnit ja vaativuustasot sekd henkilokohtaiset palkanosat.

Tasa-arvolakiin sisadltyvan samapalkkaisuusperiaatteen mukaan samasta tai tyon kes-
keisilta osiltaan yhta vaativasta tyosta on maksettava samansuuruinen tehtavakoh-
tainen palkka. Arvioitaessa tyon vaativuutta ei ratkaisevana tekijana ole virka- tai teh-

tavanimike vaan tyon tosiasiallinen sisalto.
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Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia palkanosia erikseen. Téama tarkoittaa sitd,
ettd myoskaan henkilokohtaisen palkanosan tai muun erikseen maksettavan lisan pe-
rusteet eivat saa olla sukupuolen eivatka muukaan yhdenvertaisuuskriteerin mukaan

syrjivia.

Ruokavirastossa tehtavien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan vuosittain hen-
kilon ja hdanen esimiehensa valisessa kehityskeskustelussa. Henkilokohtainen palkan-
osa maaraytyy henkilon tyosuorituksen perusteella ja muuttuu henkilokohtaisen suo-
ritustason muuttuessa oleellisesti, palkkausjarjestelmasopimuksen mukaisesti. Myds
henkilokohtaista suoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan vuosittain kehityskeskuste-
luissa. Ruokavirastossa tehtdvan vaativuuden ja suoriutuvuuden arvioinnit toteute-

taan sukupuolineutraalisti ja yhdenvertaisuusperiaatteiden mukaisesti.

Ruokavirasto pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan siihen, etta virka- ja tyoehtosopi-
mukset ja muut palvelussuhteen ehtoja koskevat saannot ja ohjeet ovat tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta edistavia. Ruokaviraston ohjeiden ja paikallisten sopimusten val-
mistelussa tyOnantaja varmistaa, etteivat tehtavat ratkaisut kdaytanndssa johda tosi-
asialliseen syrjintdan sukupuolen, ian, etnisen taustan, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistys-
toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautu-
misen, sukupuolen ilmaisuun tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella. Palkkoja
koskevia paatoksia tehtdessa kohdellaan aitiys- tai vanhempainvapaalla, hoitova-
paalla tai muulla virkavapaalla olevia yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoperiaatteita nou-

dattaen, huomioiden palkkausjarjestelmasopimuksen saanndkset.

2.4 Henkiloston osallistuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa Ruokaviraston yhteistoimintaa.
Ruokaviraston osallistumisjarjestelmia ovat yhteistoimintasopimuksen mukainen yh-
teistoimintajarjestelma, luottamusmiesjarjestelma seka tyosuojelun yhteistoiminta-

jarjestelma.
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Tavoitteena on, ettd ndiden jarjestelmien mukaiseen toimintaan valitaan edustajia
eri sukupuolista. Tasa-arvoasioiden kasittelyssa noudatetaan yhteistoimintasopimuk-
sen mukaista kasittelyjarjestysta. Henkildille turvataan sukupuolesta, idstd, etnisesta
taustasta, alkuperastd, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mieli-
piteestd, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, ter-
veydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuolen ilmai-
susta tai muusta henkildon liittyvasta syysta riippumatta organisaation kaikilla ta-
soilla yhdenvertaiset osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet myds asioiden valmiste-
luvaiheessa. Tyoryhmiin valitaan edustajia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien hen-
gen mukaisesti. Maantieteellisen edustuksen turvaamiseksi tydryhmiin valitaan jase-

nia myos Ruokaviraston eri toimipisteista.

3 SYRJINTAAN JA HAIRINTAAN PUUTTUMINEN TYOYHTEISOSSA

Ruokaviraston tavoitteena on olla tyopaikka, jossa kaikki voivat kokea tulleensa koh-
delluksi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, ja jossa syrjintaa ja hairintda ennalta eh-

kdistaan ja siihen puututaan tehokkaasti ja jarjestelmallisesti.

3.1 Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ja hairinnan tunnistaminen

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) kieltda syrjinnan sukupuo-
len, sukupuoli-identiteetin seka sukupuolen ilmaisun perusteella. Syrjinta voi ilmeta
valittdmana tai valillisena sukupuoleen perustuvana syrjintana, seksuaalisena hairin-
tana tai hairintana sukupuolen perusteella seka kaskyna tai ohjeena harjoittaa suku-

puoleen perustuvaa syrjintaa.

Valittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella, eri asemaan asettamista raskau-
desta tai synnytyksesta johtuvasta syysta seka eri asemaan asettamista sukupuoli-

identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella.
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Vililliselld sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asetta-
mista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun nahden neut-
raalilta vaikuttavan saanndksen, perusteen tai kdytannon nojalla, jos menettelyn vai-
kutuksesta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella. Lisaksi valillista syrjintda on eri asemaan asettaminen vanhemmuuden
tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan
ole syrjintaa, jos silla pyritdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteu-
tumiseen ja tavoitteen saavuttamiseksi kdytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeel-

lisia.

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan
seksuaalista ei-toivottua kaytostd, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, viha-

mielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla hadirinnalla tarkoitetaan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kdytosta, joka ei ole
luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman
henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, hal-

ventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Tybnantajan menettelya on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos tydonan-
taja saatuaan tiedon siitd, etta tyontekija on joutunut tyossaan seksuaalisen tai muun
sukupuoleen perustuvan hairinnan kohteeksi, laiminlyo ryhtya kaytettavissa oleviin

toimiin hairinnan poistamiseksi.

Ty6elamassa kiellettyna syrjintana on pidettava tilannetta, jossa tyonantaja:

- tyOhon ottaessaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttaa

henkildn, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva

henkild, jollei tydnantajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttavasta
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seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tydn tai tehtavan laa-

dusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta;

- tyOhon ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuh-
teen kestosta tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen eh-
doista paattdessaan menettelee siten, etta henkil6 joutuu raskauden, synny-
tyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epaedulliseen ase-

maan;

- soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, etta tyontekija tai
tyontekijat joutuvat sukupuolen perusteella epdedullisempaan asemaan kuin
yksi tai useampi muu tyonantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa

tyossa oleva tyontekija;

- johtaa tyota, jakaa tyotehtavat tai muutoin jarjestaa tyoolot siten, etta yksi tai
useampi tyontekija joutuu muihin verrattuna epdedullisempaan asemaan su-

kupuolen perusteella;
- irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtaa tai lo-
mauttaa yhden tai useamman tydntekijan sukupuolen perusteella.

3.2 Henkildon liittyvan syrjinndn tunnistaminen

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansa-
laisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, am-
mattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaali-

sen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella.

Henkil6on liittyva syrjinta voi olla valitonta tai valillista syrjintaa tai hairintaa, koh-

tuullisten mukautusten epaamista seka ohje tai kasky syrjia.
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Vialittdmana syrjintdna voidaan pitaa tilannetta, jossa jotakuta kohdellaan henkil6on
liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdel-

laan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Vilillisena syrjintana voidaan pitaa tilannetta, jossa ndenndisesti yhdenvertainen
saanto, peruste tai kaytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henki-
166n liittyvan syyn perusteella. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan ole syrjintaa,
jos silla pyritddn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tosiasialliseen toteutumiseen ja

tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Hairintana voidaan pitaa henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaavaa kayttaytymista, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy ylla kuvattuun henki-
[66n liittyvaan syyhyn (ikd, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus jne.) ja
kayttaytymiselld luodaan mainitun syyn vuoksi henkil6a halventava tai noyryyttava

taikka hanta kohtaan uhkaava, vihamielinen tai hyékkaava ilmapiiri.

Tybnantajan menettelya on pidettadva syrjintana, jos tydnantaja saatuaan tiedon siitd,
ettd tyontekija on joutunut tydssaan hairinnan kohteeksi, laiminlyd ryhtya kaytetta-

vissaan oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi.

3.3 Syrjinnasta ja hdirinnasta ilmoittaminen Ruokavirastossa

Jokaisen Ruokaviraston palveluksessa tydskentelevan on omassa toiminnassaan huo-
lehdittava, ettd Ruokavirastossa ei esiinny syrjintda, hairintaa eikd muuta epaasial-
lista kayttaytymistad kuten kiusaamista. Jokaisen velvollisuus on tydturvallisuuslain
perusteella ilmoittaa tyonantajalle terveytta ja tyoturvallisuutta vaarantavista asi-
oista ja ilmidistd, mita syrjinta ja hairintd epaasiallisen kayttdytymisen muotoina
ovat. Vastuu ja velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin siirtyy tydnantajalle siina vai-
heessa, kun tieto syrjinnan tai hairinnan kohteeksi joutumisesta on tullut syrjityn

oman esimiehen tai muun tyonantajan edustajan tietoon.
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[Imoituksen syrjinndsta tai hdirinndsta voi tehda syrjityn itsensa lisaksi myds muu
taho, kuten esimerkiksi luottamushenkilo tai tyosuojeluvaltuutettu. Yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon toteutumista Ruokavirastossa ja sen toiminnassa voi seurata kuka
tahansa viraston palveluksessa oleva ja ilmoituksen syrjinnasta voi tehda myds viras-
ton ulkopuolinen taho kuten tyoterveyshuolto. Syrjintdilmoituksen voi tehda mina
ajankohtana hyvansa. llmoituksen sisalté on vapaamuotoinen, mutta se on tehtava

kirjallisesti ja allekirjoitettava.

Ruokavirastossa on olemassa erilaisten epaasiallisen tai vastuuttoman tyokayttayty-
misen tapausten kasittelya varten oma kolmiportainen malli Ruokaviraston sovittelu-
malli, jossa kerrotaan eri tahojen roolit ja vastuut tilanteen mukaan. Asia tai tilanne
otetaan puheeksi ensisijaisesti asianosaisen kesken. Tarpeen mukaan tapauksista voi-
daan keskustella my6s sovittelijoiden tukemana. Tarvittaessa asianosaisella on mah-
dollista tehda virallinen tydsuojeluilmoitus tyosuojelupaallikolle. Tilanteen vakavuu-
teen perustuen tyonantaja voi mallin mukaisen tyosuojeluprosessin rinnalla ryhtya

myos kurinpidollisiin toimenpiteisiin.

Ty6suojeluviranomainen on laatinut kaikille tydpaikoille soveltuvan lomakkeen, jota

voi kayttaa hairinnasta ilmoittamiseen tyosuojelupaallikolle.

3.4 Yhdenvertaisuuslain mukaiset toimintakeinot

Ty6suojeluviranomaiset valvovat yhdenvertaisuuslain 22 §:n mukaisesti yhdenvertai-
suuslain noudattamista tydhonotossa, palvelussuhteessa ja tyoharjoittelussa. Henki-
166n liittyvissa syrjintatilanteissa toimivaltainen viranomainen on siis aluehallintovi-
rastojen tyosuojelun vastuualue. Myds yhdenvertaisuusvaltuutetun toimiston puo-
leen on mahdollista kddntya ja yhdenvertaisuusvaltuutettu voi harkintansa mukaan

avustaa syrjinnan uhriksi joutuneita henkildita.
Se, joka katsoo joutuneensa syrjityksi tai vastatoimien kohteeksi, voi saattaa syrjintaa

tai vastatoimia koskevan asian yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnan kasitelta-

vaksi muissa kuin tydsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvissa asioissa.
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https://tyosuojelu.fi/documents/154017715/168016241/Ilmoitus+tyonantajalle+tyossa+koetusta+hairinnasta.pdf/e9b964d8-d023-e53e-976f-8987b2a5f374/Ilmoitus+tyonantajalle+tyossa+koetusta+hairinnasta.pdf?t=1706107110667

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta voi kieltda asianomaista jatkamasta tai uusi-
masta syrjintaa tai vastatoimia taikka maarata taman ryhtymaan kohtuullisessa maa-
rdaajassa toimenpiteisiin tassa laissa saadettyjen velvollisuuksien tayttamiseksi. Lauta-

kunta voi asettaa antamansa kiellon tai maarayksen tehosteeksi uhkasakon.

Syrjinnan tai vastatoimien kohteeksi joutunut voi myos vaatia kardjaoikeudessa yh-
denvertaisuuslain 23 §:n mukaista hyvitysta silta viranomaiselta tai tydnantajalta tai
koulutuksen jarjestajalta taikka tavaroiden tai palveluiden tarjoajalta, joka on yhden-
vertaisuuslain vastaisesti syrjinyt hanta tai kohdistanut haneen vastatoimia. Hyvitysta
on vaadittava kahden vuoden kuluessa syrjivasta tai vastatoimien kiellon vastaisesta
menettelysta. Tyohonottotilanteissa vaatimus on esitettdava vuoden kuluessa siita,
kun syrjaytetty tyonhakija on saanut tiedon valintapaatoksesta. Hyvityksen lisaksi syr-
jinnan kohteeksi joutunut voi olla oikeutettu vaatimaan vahingonkorvausta vahin-

gonkorvauslain (412/1974) tai muun lain mukaan.

3.5 Tasa-arvolain mukaiset toimintakeinot

Tasa-arvovaltuutettuun voi ottaa yhteytta, jos epailee tulleensa syrjityksi sukupuo-
len, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun takia. Tasa-arvovaltuutettu voi
antaa yleisid neuvoja ja ohjeita tasa-arvolain sisallosta, ryhtya selvittdmaan epailtya
syrjintaa, antaa lausunnon syrjintdasiassa seka edistdaa sovintoa osapuolten valilla.
Tasa-arvovaltuutettu voi myos vieda tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa koskevia asi-

oita yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnan kasiteltavaksi.

Syrjinnan kohteeksi joutunut voi vaatia tasa-arvolain 11 §:n mukaista hyvitysta. Hyvi-
tysta on vaadittava kanteella, joka on pantava vireille karajaoikeudessa, jonka tuo-

miopiirissa on tyonantajan yleinen oikeuspaikka.
Kanne hyvityksen suorittamisesta on nostettava kahden vuoden kuluessa syrjinnan

kiellon rikkomisesta. Tyohonottotilanteissa kanne on kuitenkin nostettava vuoden

kuluessa syrjinnan kiellon rikkomisesta.
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Hyvityksen suorittaminen ei esta loukattua lisaksi vaatimasta korvausta taloudelli-

sesta vahingosta vahingonkorvauslain (412/1974) tai muun lain mukaan.

4 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET KAUDELLE 2024-2025 TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMISEKSI RUOKAVIRASTOSSA

Kuten edelld on todettu, tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden edistdminen on osa jokai-
sen ruokavirastolaisen arkea kaikessa ruokaviraston tekemisessa. Jokaiselle toiminta-
suunnitelmakaudelle maaritellaan lisdksi ne toimenpiteet ja tavoitteet, joilla tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta erityisesti edistetaan toimintasuunnitelmakaudella. Taman
toimintasuunnitelmakauden tavoitteet on laadittu huomioiden VMbaro-kyselyn ja
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn. Tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2024-2025
on kirjattu tdman suunnitelman liitteeseen 1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma
kokoontuu kauden puolivalissa tarkastelemaan toimenpiteiden ja tavoitteiden toteu-

tumista ja tiedottaa niista henkilostolle.
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Liite 1. Tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2024-2025
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Tavoite Toimenpiteet Vastuut Aikataulu
Henkil6sto ja esihenkil6t e Koulutetaan henkilostolle, esihenkildille ja johdolle tasa-arvoonja |e Henkilostoyksikko jar- |e  Jatkuva
tuntevat tasa-arvo- ja yhden- yvhdenvertaisuuteen liittyvat keskeiset kasitteet, asiat ja vaatimuk- jestaa koulutusta ja
vertaisuuden keskeiset kasit- set. viestii suunnitelmasta
teet ja niihin liittyvat vaati- e  Viestitdan aktiivisesti ja sddnnéllisesti suunnitelmasta seka tasa-ar- Prikassa.
mukset. voon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista henkildstinfoissa ja
esimiesfoorumeissa (esim. luennot, kokemusasiantuntijat).
e Viestitddn suunnitelmasta Prikassa.
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa uusien henkilGi-
den perehdytyssuunnitelmaa.
e Esihenkildiden tavoitteeksi asetetaan kehityskeskustelujen 2025 e Henkiléstd e 2025

osalta suorittaa eOppivan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskurssia:
”Sukupuolten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus — Miksi ja miten?”
Suositellaan koko henkilostolle eOppivan tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskurssia: ”Sukupuolten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus —

Miksi ja miten?”
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Henkil6sto ja esihenkil6t
tuntevat Ruokaviraston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman ja toimivat sen

mukaisesti.

Keskustellaan toimintayksikoissa esihenkildiden johdolla siitd mita
suunnitelman toteuttaminen tarkoittaa jokaisen henkilén omassa
tyOssa ja mita se tarkoittaa toimintayksikdn tydssa mm. perehdy-
tyksen ja kehityskeskustelujen yhteydessa.

Nostetaan teema esiin 2025 ryhmakehityskeskusteluissa ja kirja-
taan asiaan liittyvia kehitysehdotuksia. Esihenkil® voi tarvittaessa

pyytda tdhdn mukaan moderaattorin (ts-valtuutettu, sovittelija).

Esihenkilot toimin-

tayksikoissa

Henkilostoyksikko ja

esihenkilot

Jatkuva

2025

26 (34)




Ruokavirasto on tydyhteiso,
jonka henkildsto kokee tasa-
arvoisena ja yhdenvertai-
sena ja jossa ei esiinny syr-
jintaa, hairintaa tai epaasial-
lista kohtelua. Keskindinen
arvostus on arvojen mukai-
sesti osa arkea. Ruokaviras-
tossa arvostetaan kaikkien
ammattiryhmien ja eri kou-
lutustaustan omaavien tyota
seka suhtaudutaan suvaitse-
vasti erilaisuuteen ty6yhtei-

sossa.

Jokainen ruokavirastolainen toimii ruokaviraston arvojen mukai-
sesti. Jokainen ruokavirastolainen toimii ruokaviraston arvojen
mukaisesti vastaten siita, ettei itse syrji, hairitse tai kayttaydy epa-
asiallisesti ja tarttuu asiaan, jos havaitsee syrjintaa, hairintaa, epa-
asiallista kaytosta tai vastaavaa.

Jokainen ruokavirastolainen ilmoittaa tydnantajan edustajalle ter-
veyttd ja tyoturvallisuutta vaarantavista asioista (syrjintd, hairinta
epaasiallinen kayttaytyminen). limoituksen voi tehdd myos tyésuo-
jeluvaltuutetulle. Taman tukemiseksi henkilostolle ohjeistetaan ja
viestitdan toimintatavoista osana Henkilostoyksikon vastuukentan
viestintaa.

Laaditaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huoneentaulu tai vas-

taava Prikkaan.

Henkilosto

Henkilostoyksikko,
tyosuojeluvaltuutetut,

sovittelijat

Jatkuva
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Syrjinnén, hdirinnan ja epa-
asiallisen kohtelun estami-

nen

Syrjintd, hairinta ja epaasiallinen kohtelu ei ole hyvaksyttavaa Ruo-
kavirastossa ja siihen puuttumiseen on kirjatut ja ohjeistetut toi-
mintakeinot ja -tavat. (Ruokaviraston sovittelumalli). Toimintata-
voista viestitdaan aktiivisesti osana henkilostdyksikon vastuukentdn
viestintdd mm. Prikassa, henkiloston teemainfoissa jne.
Esihenkilot puuttuvat syrjintdan, hairintaan ja epaasialliseen koh-
teluun ja Ruokaviraston sovittelumallia kaytetaan aktiivisesti.
Esihenkildiden tulee huolehtia kaytettavissadn olevin keinoin siita,
ettd heiddn organisaatio-osassaan ei esiinny syrjintaa, hairintaa tai
epaasiallista kohtelua ja heidan tulee pyrkia ehkdisemaan ko. kay-
tosta ja puuttua siihen sellaista havaitessaan.

Esihenkil6t ja johtajat rohkaisevat alaisiaan ilmoittamaan epdkoh-
dista ja Ruokaviraston sovittelumallia kdytetaan aktiivisesti.
Sovitteluprosessien ja tyosuojeluilmoitusten maarat tilastoidaan

seurantaa varten.

Henkilostoyksikko
Johto

Esihenkilot

Ts-toimikunta, sovit-

telijat

Jatkuva

2024 alkaen
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Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutuminen: kyse-

lyt ja selvitykset

Henkilostén kokemuksia tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta sel-
vitetdan osana TUTKA-kyselya sekd ennen seuraavaa suunnitel-
man paivitysta erilliselld tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla. Ky-
selyn tuloksia kdytetdaan seuraavan suunnitelmakauden toimenpi-
teiden suunnittelun pohjana.

Henkilostolle tiedotetaan, mita toimenpiteitd on tehty edellisen

kyselyn (TUTKA, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus) pohjalta.

Henkilostoyksikko

Vuosittain, tasa-
arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely ennen

seuraavaa paivitysta.

Ty6- ja yksityiselaman tasa-

painoa tuetaan

Joustotydpolitiikkaa kehitetdan edelleen siten, etta se tukee tyo-

ja yksityiselama -tasapainoa mahdollisimman hyvin.

Henkilostoyksikko

Jatkuva
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Joustotydpolitiikan kdyttomahdollisuuksia tuetaan tyonteki-
jamyonteisesti seka sitd sovellettaessa noudatetaan yhdenvertai-
suutta.

Suhtaudutaan myodnteisesti tyo- ja perhe-eldman yhteensovitta-
mista tukeviin toimenpiteisiin ja kdytantoihin, kuten tydaikaliuku-
mien ja etatyon joustavaan kdytt6on seka vuosiloma- ja virkava-
paajarjestelyihin.

Suhtaudutaan sukupuolesta, sukupuoli-identiteetista ja sukupuo-
len ilmaisusta riippumatta tasa-arvoisesti henkilostén jagamiseen
hoitamaan kotiin lapsia.

Esihenkild seuraa tyoaikasaldoja ja tydnkuormitusta seurataan
saannollisesti ja puuttuu niihin aktiivisesti osana tyo- ja yksityisela-

man tasapainon tukemista.

Johto

Esihenkilot

Jatkuva
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon nakdkulmat kulkevat
lapi henkilostésuunnittelun
ja rekrytoinnin; rekrytointi-
prosessi on lapinakyva ja sel-

kea

Rekrytointiprosessi on selked, kuvattu ja esihenkilot ovat saaneet
sithen koulutusta.

Rekrytointiprosessiin, sen kuvaukseen, ohjeistukseen ja koulutuk-
siin lisdtdan tasa-arvo, yhdenvertaisuus, syrjimattdmyys ja moni-
muotoisuus. Osana rekrytointikoulutuksia ja ohjeistuksia huomioi-
daan myds syrjimattdmyyden nakokulmat seka tama suunnitelma.
Kiinnitetaan erityishuomiota tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
selyssa esiin nousseisiin ikdsyrjinnan seka sukupuoleen perustuvan
syrjinnan estamiseen rekrytoinneissa kouluttamalla ja ohjeista-
malla esimiehia.

Kiinnitetdan erityishuomiota kaikkien sukupuolten yhtéldisiin mah-
dollisuuksiin uralla etenemiseen esihenkildiden koulutus- ja ohje-
materiaaleissa seka koulutuksissa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus huomioidaan tyduralla etenemisen
mahdollistavien lisatehtdvien jakamisessa.

Suositellaan anonyymin rekrytoinnin kayttoa kaikissa Ruokaviras-
ton rekrytoinneissa (pl. turvallisuustehtavat).

Anonyymin rekrytoinnin kdytt6a seurataan vuosittain henkildsto-

kertomuksessa.

Henkilostoyksikko

Esihenkilot

Jatkuva
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Valitun henkilén patevyys ja ansioituneisuus perustellaan lapinaky- Rekrytoivat esihenki- |e Jatkuva
vasti valintamuistiossa. 6t
Esihenkil6ita koulutetaan osana rekrytointikoulutuksia myos valin-
tamuistion kirjoittamiseen liittyvissa asioissa. Henkilostoyksikko
Samapalkkaisuus toteutuu Joka 2. vuosi laaditaan tasa-arvolain edellyttama palkkakartoitus ja Henkilostoyksikko
tiedotetaan henkilostolle kartoituksen tuloksista. e Jatkuva

Palkkakartoituksen perusteella laaditaan tarvittaessa kehittamis-
suunnitelman samapalkkaisuuden edistamiseksi.
Palkkausjarjestelman soveltamiseen liittyvissa koulutuksissa kiinni-
tetdan esihenkildiden huomiota syrjimattomyyden edistamiseen.
Erityishuomiota kiinnitetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
selyssa esiin tulleeseen sukupuolen ja idn perusteella tapahtuvan
syrjinnan estamiseen.

Lisatdaan palkka-avoimuutta tuomalla edelleen esiin koulutuksissa
ja viestinndssa palkkausjarjestelman periaatteita: mm. palkan
muodostuminen, vaativuusmuutosprosessi, arviointiryhman tyo.
Hyodynnetdan palkkakartoituksessa valtionhallinnon yhteisia an-
siokehitys- ja samapalkkaisuusvertailuja. Mahdollisuuksien mu-
kaan tarkastellaan myos muita kadytettavissa olevia tietoja sama-

palkkaisuuden vertailussa.
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Ruokaviraston toimitilat, vali- Suoritetaan kaytdssa olevien toimitilojen tarkastelu tasa-arvo ja e Kayttdjapalvelut e Jatkuva
neet ja jarjestelmat huomioi- yhdenvertaisuusnakokulmasta. e Henkilostoyksikkd
vat tasa-arvon ja yhdenver- Huomioidaan esteettomyys. o
taisuuden nakokulmat Sukupuolitetut ja sukupuolittamattomat pukeutumis- ja WC-tilat.

Edelld mainituille asioille on valmiit toimintatavat ja prosessit.

Seurataan Ruokaviraston tietoteknisten jarjestelmien saavutetta-

vuuden kehittymista.

Uusia tietoteknisia jarjestelmia hankittaessa huomioidaan myds

saavutettavuus.
Vahemmistoverkostotoimin- Vahemmistojen vertaistukiverkostot e Tyosuojeluvaltuutetut |e 2024
nan kdynnistaminen
Tavoitteiden toteutumisen Seurataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoittei- e henkilostoyksikko, e vuosittain
seuranta den toteutumista ja laaditaan tilanteesta tiedote Prikkaan tasa-arvo- ja yhden- e 2025

vertaisuusryhma
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