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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS JA  HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN
TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA MAASEUTUVIRASTON
TAVOITELINJAUKSET

1.1 Maaseutuviraston toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2017)

A1,

A2.

A3.

A4

A5.

Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittaa ja asua.

Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liikketoimintojen Kilpailukykyiselle
kasvulle ovat hyvat.

Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan kestavasti samalla sovittaen yhteen
luonnonvarojen kaytén ja suojelun tarpeet.

Ihmisten, eléinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu
vastuullisella toiminnalla.

Luonnonvara-, kiinteist6- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita
tukien kilpailukykya.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myés vuosina 2018-2021, ellei muusta paateta.

Lisdksi Mavi toteuttaa osaltaan seuraavia hallitusohjelman karkihankkeita ja muita hallitus-

ohjelmatavoitteita:

- suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biotalous nousuun, joka
siséltyy Biotalous ja puhtaat ratkaisut painopistealueelle

- virasto osallistuu sdadésten sujuvoittamista ja normipurkua koskeviin hallitusohjelman
kérkihankkeisiin oman tehtdvaalueensa osalta

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2017)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

B1.

B2.

B3.

B4.

BS.

Tukijarjestelmat ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on keved ja
lainsdadanndn laatu on hyva.

Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

Hallinnonala hyédyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisia tietolahteita ja integroituja
tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukyvyn
edistamiseksi.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetédan taysimaaraisesti.

Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan
tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.



1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2017)

Huolehditaan siit3, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.
C5. Henkilostd on osaavaa ja voi hyvin.

N&ita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3)
sovelletaan myds vuosina 2018—-2021, ellei muusta paateta.

1.4 Maaseutuviraston tehtdvit ja tahtotila

Maaseutuvirasto (Mavi) vastaa Euroopan unionin maataloustuki- ja maaseuturahaston varojen
kaytosta Suomessa. Virasto hallinnoi vuosittain yli kahden miljardin EU- ja kansallisia tukia. Mavi
toimeenpanee tukijarjestelmi& yhdessd kumppaneidensa elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskusten (ELY), kuntien yhteistoiminta-alueiden ja toimintaryhmien kanssa.

Mavin strategia 2013-2017 pitda kiinni viraston alkuperdisestd perustehtdvasta: Mavi luo
edellytyksia elinvoimaiselle maaseudulle, joka tuottaa ruokaa ja hyvinvointia luonnonvaroja
kestavasti kayttden. Tama tehdaan yhteistydssd maa- ja metséatalousministerién ja sen
hallinnonalan muiden toimijoiden kanssa. Mavi haluaa tarjota asiakkaille helppokayttdiset ja
laadukkaat palvelut — tiedon ja tuen — oikein ja ajallaan. Avainasemassa on sahkéisen asioinnin
rakentaminen tietojarjestelmiin ja hallintokulttuuriin. Maaseutuhallinnon yhteisten prosessien
johdonmukainen sahkaéistaminen on vaikuttavin tapa tehostaa tukijérjestelman toimeenpanoa.

Vuonna 2014 kaynnistynyt EU:n ohjelmakauden 2014-2020 uusi yhteinen maatalouspolitiikka
maarittaa tulevien vuosien toimintaa. Strategiakauden térkein tehtdva on uuden tukijéarjestelmén
hallittu toimeenpano yhdessd hallintokumppaneiden kanssa. Mavi panostaa tiiviiseen
vuoropuheluun ja yhtendiseen ohjaukseen lapi koko maataloushallinnon ketjun. Mavi osallistuu
vuonna 2017 alkavaan rahoituskauden 2021-2027 valmisteluun.

Mavissa aloitti uusi organisaatio 1.9.2016. Uudessa organisaatiossa osastoja ovat
maatalousosasto, maaseudun kehittamisosasto ja markkinaosasto. N&iden lisdksi on kolme
toimintakokonaisuutta: varainhoito, tieto- ja teknologiapalvelut ja hallintopalvelut. Suoraan
ylijohtajan alaisuudessa on sisdinen tarkastus, viestintd ja laadunvalvontayksikké.

Organisaatiorakenteen muutoksella on tarkoitus vahvistaa viraston asiakaslahtéista
toimintatapaa sekd kykya vastata toimintaympéristéssa tapahtuviin muutoksiin. Uudistuksen
lahtokohtana oli prosessilahtdisen toimintatavan vahvistaminen. Kun jokaiselle prosessille
maaritelladn selked omistajuus, avautuu prosessien kokonaisvaltaiselle kehittdmiselle paremmat
mahdollisuudet.



Uuden organisaation myétd myés viraston kustannustehokkuuden uskotaan lisdantyvan, kun
prosessien hallinta tehostuu. Na&in viraston kyky sopeutua aleneviin madrarahakehyksiin

paranee. Uudistuksella voi olla vaikutuksia viraston tulevaan henkiléstotarpeeseen.

Virastossa tyé on jarkevasti organisoitua, innostavasti johdettua ja osaamista haastavaa.
Osaamista ja asiantuntijuutta syvennetdan virastolle asetettujen tavoitteiden pohjalta.

Johtamiseen ja esimiesty6hén kiinnitetdan jatkuvaa huomiota.

Viraston johtoryhmassa 24.11.2016 kasitelty strategiakartta esitetdsn seuraavassa:

o i 3

Tukijarjestelmét ja maaseudun kehittdmisohjelma on toimeenpantu tehokkaasti, yhdenmukaisesti ja mahdollisimman yksinkertaisesti.
Né&in Mavi edistdd osaltaan hallinnonalan tavoitteiden saavuttamista.

Tuet vaikuttavat ja kohdistuvat oikein ruokaketjun toimivuuteen, maaseudun kehittdmiseen, biotalouteen ja luonnonvarojen kestévaan kayttéon.
Tuet hyddynnetdan tdysimaaraisesti.

=

Tolminr
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"

Sujuvat maaseutuhallinnon prosessit takaavat tukien maksun
oikein perustein ja ajallaan.

]

toimintaryhmien laadukas ohjaus varmistaa maaseutuhallinnon Tietojarjestelméat ovat taloudellisiaja

ELYjen, kuntien yhteistoiminta-alueiden, aluehallinnon ja Mavi kehittda tietojarjestelmid asiakkaiden tarpeet huomioon ottaen.
valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mukaisia.

Y

Hyv&an johtamiseen panostetaan. ]

Valtion- ja aluehallinnon rakenteet tukevat sagdésten mukaista
maksajavirastotoimintaa.

Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita, ]

\
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2. MAASEUTUVIRASTON VUODEN 2017 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT
TAVOITTEET VUOSILLE 2018-2021

Tulossopimuksen tunnusluvuissa ei ole otettu huomioon Mavi-Evira yhdistymisen,
maakuntauudistuksen eikd EU:n uuden ohjelmakauden 2021-2027 vaikutuksia.

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Maaseutuviraston toiminta tukee paaministeri Sipilan hallituksen hallitusohjelman, ja sen
toimeenpanosuunnitelman sekd MMM:n hallinnonalan yhteiskunnallisten tavoitteiden
saavuttamista.

Mavi toimeenpanee tuki- ja korvausjarjestelmia yhdessa kumppaneidensa kanssa seka hoitaa
muita sille annettuja tehtdvid. Tuki- ja korvausjarjestelmilla mahdollistetaan viljelyyn
pohjautuvan kulttuurimaiseman sailyminen, ruuan alkutuotannon sailyminen siten etta
maaseutu sailyy asuttuna ja elinvoimaisena, sekd mahdollistetaan kasvi- ja eldinlajiston
sdilyminen monimuotoisena viljelyalueilla. Keskeinen véline monien tavoitteiden
saavuttamisessa on  Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma  2014-2020
(maaseutuchjelma).

Mavin toiminta tukee maaseutuohjeimalle asetettujen strategisten ja maarallisten tavoitteiden
saavuttamista. Toiminnan tulee osaltaan varmistaa, ettd maaseutuohjelmassa esitetty
tuloskehys toteutuu ja suoritusvaraus saadaan kotiutettua téysimaaraisesti. Maarélliset
tavoitteet ohjelmakaudelle 2014-2020 on esitetty alla olevassa taulukossa. Strategiset
tavoitteet ovat nahtavissa internetosoitteessa

www.maaseutu.fi/fi/maaseutuohjelma/tavoitteet/Sivut/default.aspx.

Maaseutu.fi-sivuilla esitettdvat ohjelman seurantaindikaattorit

Tavoite
Koulutukseen osallistuneet henkil6t, hl6 25000 hlo
Investointitukea saaneet maatilat, kpl 7 000 tilaa
Nuorten viljelijéiden aloitustukea saaneet, kpl 2700tilaa
Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden jalostukseen,
markkinoille saattamiseen ja kehittdmiseen investoineet
yritykset, kpl 550 yritysta
Eldinten hyvinvoinnin edistdmiseen sitoutuneet maatilat, kpl 4500tilaa
Neuvontaa saaneet maatilat, kpl 43 000 tilaa

Ymparisto- ja ilmastotoimiin sitoutuminen, %
Luonnonmukaiseen tuotantoon sitoutuminen, %
Yritysten perustaminen ja toiminnan kehittdaminen, kpl
Luodut tydpaikat, kpl

Hankeet

- palveluiden ja kylien kehittaminen, kpl

- laajakaistahankkeet, kpl

- yhteistyotoimet, kpl

83 % KMM:sta
16 % KMM:sta

6 000 yritysta
5700 tyopaikkaa

3500 hanketta
100 hanketta
310 hanketta

Maaseutuviraston tulee ohjata ELY-keskuksia ja muita toimijoita siten, etté niiden toiminnan

vaikutuksesta ohjelman tavoitteet saavutetaan.



Maaseutuviraston tulee toiminnallaan ja toimialaohjauksen kautta vaikuttaa hallituksen
karkihankkeiden tavoitteiden toteutumiseen. Toimialaohjausta toteutetaan siten, ettd myds
muut yhteiskunnalliset tavoitteet ja asiakastyytyvaisyys huomioidaan.

Mavin tulee lisdksi varmistaa, eftd tiedot on raportoitavissa yhtendisin perustein eri
jarjestelmista.

Maaseutuvirasto tukee toiminnallaan edelld kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia

vaikuttavuuden tavoitteita. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat
toimenpiteet ja niiden aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

A1. Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittda ja asua

A11. Maaseutualueilla perusrakenteet ja yritystoiminnan yleiset edellytykset
ovat kunnossa ja digitalisaation mahdollisuudet on hyddynnetty

A12, Maaseudun elinkeinotoiminta on monipuolista

A13. Yritystoiminta luo edellytyksia kasvulle ja tydllisyysasteen nousulle
A14. Maaseudun asukkaiden eldméanlaatu on hyva

A15. Omaehtoinen paikallinen kehittidminen on vahvaa

A2. Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen
kilpailukykyiselle kasvulle ovat hyvat

A21. Ruuantuotannon ja jalostuksen kilpailukyvyn ja kehittamisen voimavarat
on turvattu

A22. Bio- ja kiertotalouteen liittyvd yritystoiminta on lisddntynyt ja
monipuolistunut

A23. Ruokaketjun toiminta on kuluttajaldahtdista
A24, Jalostusarvo kasvaa elintarvikeketjussa ja viennisséa

A25. Kotimaisen ruuan osuus kulutuksesta on kasvanut ja elintarvikkeiden
kauppatase parantunut

A27. Maatalouden rakenne ja tuottavuus ovat parantuneet ja alalle on saatu
riittavasti uusia yrittajia

A28. Ohjauskidytinnét ja sdadokset edistivit yrittdajyyttd ja kokeilukulttuuria

A3. Uusiutuvia luonnonvaroja kdytetaan kestdvasti samalla sovittaen yhteen
luonnonvarojen kdytdn ja suojelun tarpeet

A31. Peltojen tuotantokykya ylldpidetddn ja hyvat viljelymenetelmédt ovat
laajasti kdytossa



A4,

A32.

A33.

A34.

Vesien ja maaperdn  suojelun, luonnon monimuotoisuuden,
ilmastonmuutoksen torjunnan ja siihen sopeutumisen vaatimukset on
huomioitu ruokaketjun toiminnassa

Resurssien kayttdé ja ravinteiden kierrdtys tehostuvat ja luovat uutta
liiketoimintaa

Luonnontuotteiden ja luonnon tarjoamien aineettomien hyddykkeiden
kaytté kasva.

Ilhmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on

varmistettu vastuullisella toiminnalla

A42,

A43.

Ad4,

Eldinten hyvinvointi on korkealla tasolla

Elintarvikeketjun vastuulliset toimintatavat ovat kadytdéssd ja niitd on
kehitetty yhdessa elinkeinon kanssa

Valvonta on riskiperusteista ja elinkeinon omavalvontaan perustuvaa

A5. Luonnonvara-, kiinteisté- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan
tarpeita tukien kilpailukykya

A52.

A53.

A54.

Kiinteistdj3d ja maastoa koskevat tiedot ovat valtakunnallisesti ajantasaisia
ja riittdvdn laadukkaita ja tietopalvelua tuotetaan standardoiduilla
palveluilla

Tietovarannot  ovat hyvin hallittuja  ja niita on avattu
uudelleenkéytettivassa muodossa tietoverkkojen kautta
yhteiskunnassa hyédynnettavaksi

Paikkatietoa keraavilla ja yllapitavilla on kdytéssadan tutkimuksen tukemia
palveluita, jotka edistédvat paikkatiedon yhteiskadyttéad sekad kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin hyddyntdmista ja kehittymistd

Edella mainittujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden osatavoitteiden lisdksi Mavi vaikuttaa
osaltaan hallinnonalan [luonnonvarataloutta koskevien tavoitteiden toteuttamiseen:

uusiutuvia luonnonvaroja hoidetaan ja kaytetdan kestavasti seka niihin liittyvat riskit hallitaan
metsat ovat tuottavia, vesivarojen kaytettdvyys on hyva ja kala- ja riistakannat ovat elinvoimaisia
luodaan edellytyksia luonnonvarojen kestavaan kayttéén perustuvalle kilpailukykyiselle
liketoiminnalle



Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Maaseutuviraston

tunnusluvut;

tukihakuprosentti
pinta-alaperusteisissa
tuissa

Tunnusluku Toteuma | Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2015 2016 2017 tavoite tavoite tavoite tavoite

2018 2019 2020 2021

Sahkainen 86 90 91 92 93 94 95

Sahkoinen 73 76 83 86 89 92 95
tukihakuprosentti
yritys-, hanke- ja
rakennetuissa

Yritys-, hanke- ja 28 40 50 70 90 99
rakennetukivarojen
sidontaprosentti

Yritys-, hanke- ja 13 20 30 40 60 80
rakennetukivarojen
maksuprosentti
sidonnoista

Yritys-, hanke- ja 4 10 20 30 50 80
rakennetukivarojen
maksuprosentti
ohjelman
rahoitussuunnitelmasta

N&ma vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myés vuosina 2018—2021, ellei muusta paateta.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Maaseutuvirasto edistdd omalla toiminnallaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteita seuraavasti:

B1.

B2.

Tukijarjestelmédt ovat yksinkertaiset, hallinnollinen taakka on keved ja
lainsaddanndn laatu on hyva.

Mavi tuo tukijarjestelmien suunnitteluun ja lainsd&ddannén valmisteluun
toimeenpanon nakdkulman  jo valmisteluvaiheessa. Tukijarjestelmien
suunnittelussa ja toimeenpanossa pyritdan yksinkertaisuuteen ja tukijarjestelmien
maarén vahentdmiseen, jotta hallinnollista taakkaa ja taloudellisia kustannuksia
saadaan alennettua. Erityistd huomiota kiinnitetddn ohjeistuksen ja muun
materiaalin selkeyteen.

Hallintomme on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

Mavin toiminta on avointa ja toimeenpanon linjaukset perusteltuja.

Mavi tiedottaa ennakoivasti, aktiivisesti ja yhtendisesti toimeenpanoon liittyvista
kysymyksista ja tehtyjen ratkaisujen perusteista MMM:n, yhteistydkumppaneiden ja

asiakkaiden suuntaan.

Asiakaslahtdisyys ja sdhkoéisten menettelyjen hyddyntdminen ovat Mavin
palvelevan ja tehokkaan toiminnan perusta.

Mavi pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan asiantuntijayhteistydn vahvistamiseen
hallinnonalan virastojen valilla ja sitoutuu sovittuihin linjauksiin.




B3

B4.

Mavin palvelulupaus

o Viljelijatuet
Maksut: vuoden 2016 viljelijatuet on maksettu padosin 30.6.2017
mennessa. Joulukuun 2017 loppuun mennessd on maksettu 80
prosenttia tukivuoden tuista.
Hakeminen: vuoden 2017 tukihaku avautuu kahdessa vaiheessa, joista
jalkimmainen vaihe kestda vahintdan 4 viikkoa ja Vipu-tarkisteet ovat
kaytdssa tdman ajan.

o Hanke-, yritys- ja rakennetuet
Maaseutuohjelman hanke-, vyritys- ja rakennetukien hallinnointi-
jarjestelman (Hyrrd) kaikki toiminnot ovat asiakkaiden ja hallinnon
kaytettdvissa. Toimijat saavat jarjestelmastd tarvitsemansa luotettavan
ja ajantasaisen seurantatiedon kohtuullisessa ajassa.

o Markkinatuet
Koulumaitotukimaksujen kasittelyaika korkeintaan kaksi kuukautta EU-
asetuksen asettaman kolmen kuukauden sijaan

Hallinnonala hyddyntda digitaalista teknologiaa, yhteisid tietoldhteitd ja
integroituja tietovirtoja oman toiminnan ja tuottavuuden seké koko toimialan
kilpailukyvyn edistdmiseksi.

Tietojarjestelmat ovat toimivia ja sahkdiset prosessit sujuvia nyt tiedossa olevissa
toiminnoissa. Niiden avulla edistetdan tukijarjestelmien tehokasta ja tuloksellista
toimeenpanoa. Prosessien sujuvuus ja héiriéttdmyys pyritdadn varmistamaan myds
maakuntauudistuksen, Mavi-Evira yhdistymisen ja tulevan ohjelmakauden
valmistelun yhteydessa.

Mavi kehittda toimeenpanoprosesseja, séhkdisid palveluja ja tietojarjestelmia eri
toimijoiden tarpeet ja tarkastuselinten suositukset huomioiden yhteistydssa
hallinnonalan virastojen kanssa.

Virasto osallistuu aktiivisesti toimialan kokonaisarkkitehtuuritydhén ja hallintamallin
kehittamiseen, yhteisten palvelujen toteutukseen seké yhteisen tuotantoympéristén
ja kehitys ja testiympéristén uudistamiseen.

Virasto aloittaa mobiililaitteiden kaytdn vuoden 2017 peltoalavalvonnoissa ja
tavoittelee peltovalvontaprosessin sdhkoéistamistd kokonaisuudessaan vuoden
2018 loppuun mennessa.

Maaseutuhallinnon sahkoisten prosessien ja palvelujen asianhallinnan ja
tiedonohjauksen vastuut selvitetdan digitalisoinnin laajentamista ajatellen.

Virasto tavoittelee tietovarantojen ja tietojarjestelmien seka erilaisten rekistereiden
parempaa hyddyntamistd, jotta voidaan valttdd saman tiedon kysymistd
asiakkaalta useaan kertaan.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyédynnetaan taysiméaaraisesti.

Mavi on perustamisestaan asti hyddyntanyt valtiokonsernin palveluja ja
toimintatapoja mahdollisimman taysimaaraisesti. Virastossa on otettu kaytté6n

10



BS.

Kieku-toimintatapa ja Palkeiden palveluja kaytetdan kattavasti. Toimitilat ja niihin
littyvat palvelut ovat suurimmaksi osaksi Senaatin tuottamia ja hankkimia, ja
hankintatoimessa hyddynnetddn Hanselin puitesopimuksia ja hallinnonalan
yhteistd puitejarjestelyd. Lisdksi Virasto on siitynyt kayttdmaan Valtorin
toimialariippumattomia it-palveluja lukuun ottamatta maksajavirastoymparistéon
littyvda kokonaisuutta. Tavoitteena on siirtdd tdma osio Valtoriin heti, kun
palveluvaatimukset tayttyvat. Tietotekniikan palvelukeskuksen (Mitpa) palveluja
virasto on kayttdnyt vuoden 2015 alusta. Julkisen hallinnon yhteisen
palveluarkkitehtuuria ja palveluvaylda pyritdadn hyédyntdmaan ja liittdmaan siihen
tietovarantoja ja sahkdisia palveluita.

Hallinnonalan  yhteisten jarjestelmien kehittdmistd jatketaan yhteistyossa
palvelukeskuksen ja muiden virastojen kanssa. Yhteisen tuotantoymparistén osalta
tavoitteena vuonna 2017 on, ettd valmiudet ymparistén siirrolle ja kehittdmiselle
ovat olemassa sopimusten paattyessa.

Laissa hallinnon yhteisistd sahkdisen asioinnin tukipalveluista (571/2016, KaPA-
laki) edellytettyja palveluita otetaan kayttéén erillisen suunnitelman mukaisesti.

Hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti
yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2018-2021, ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut;

Kulut, tuotot ja henkilétyévuodet toiminnoittain

Toteuma 2015 Ennuste 2016 Arvio 2017
Kulut Tuotot Htv Kulut Tuotot Htv Kulut Tuotot Htv
1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€

Vilielijatuet 17 708 608 104 17 128 526 97 | 16 241 510 107
Markkinatuet 3 306 334 26 3025 186 26 2487 195 24
Hanke-, yritys- ja
rakennetuet 6 168 1156 56 5382 1358 52 6 820 535 55
Maaseutuverkosto-
yhteisty6 2022 1142 11 1712 1230 10 1785 1785 11
Metsatalous 385 12 4 350 8 4 360 10 4
Elinkeinokalatal.
tehtavat 258 6 3 505 93 6 400 9 3
Riistatalous 128 3 1 116 1 1 190 9 1
Porotalous 6 0 0 15 0 10 0 0
Fead véhavar. ruoka-
apu™* 360 154 4 305 118 4 190 190 3
Ydintoiminnot yht. 30 340 3415 209 28 538 3520 200 | 28483 3243 208
Yhteiskuntapolitiikan
strategiat 18 0 0 18 0 0
Hallinnonalan ohjaus 265 3 3 219 2 2
Lainsd&adannon
valmistelu 57 2 1 20 0 0
EU- ja kansainvéliset
asiat 177 64 1 68 10 1
Muut ministerién
erityistehtéavat 1 1 0 1 0 0
Ohjaustoiminnot
yhteensé * 518 70 5 326 12 3 440 85 5
Yhteensé 30 858 3 485 214 28 864 3532 203 | 28923 3 328 213

* Vuoden 2017 talousarvioehdotuksessa ohjaustoiminnot on esitetty kokonaissummatasolla.

** Kustannukset ja tuotot siséltdvat Fead-ohjelman teknisen avun osuuden, mutta eivét varsinaiseen ruoan
hankintaan, jakeluun ja varastointiin liittyvia kustannuksia ja tuottoja.
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Tunnusluku

Toteuma
2015

Ennuste
2016

Tavoite
2017

Alustava
tavoite
2018

Alustava
tavoite
2019

Alustava
tavoite
2020

Alustava
tavoite
2021

Toiminnallinen
tehokkuus

Kokonaistuottavuus

Tydn tuottavuus

Laadunhallinta ja sen
kehitys

Asiakastyytyvaisyys-

kysely [kun tehty]

1.  Kayttgjatuen
asiakastyyty-
vaisyys (asteikko
4-10)

2. Valvonnan
asiakastyytyvai-
syys (asteikko 4-
10)

7.7

8.0

8,25

8,1

8,2

8.4

8,3

8.4

8,4

8,5

Sahkoisten
palveluiden
hairiéttdmyys, % 2)

Vipu 95
Hyrrd 96

Vipu 95
Hyrra 97

Vipu 95
Hyrréd 95

" Tuottavuusindeksi perustuu Tilastokeskuksen julkaisemaan valtion tuottavuustilastoon.
2) Tarkoitetaan Vipu-palvelun hairiottdmyyttéd keskeisten tukihakujen ja iimoitusaikojen aikana. Hyrrén osalta tarkastellaan koko
teknista kayttdaikaa 24/7.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka
henkiltyévuodet on kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Maaseutuvirastolle asetetaan edelld kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

C1. Tehtéavét ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

Mavi sopeuttaa ministerion kanssa sovittavalla tavalla viraston tehtavat ja
toiminnan asetettuihin tavoitteisiin maararahakehysten mukaisesti.
Maatalouspolitikan uudistuksen edellyttamat tietojarjestelmauudistukset jatkuvat
vield vuosina 2017 ja 2018. Virasto kayttdd mahdollisuuksien mukaan
kehittdmistoimiin sille kertynyttd siirtyvda erda vield kyseisind vuosina. Lisaksi
Maaseutuvirasto ja maa- ja metséatalousministerié etsivat ratkaisut yhdess&
sovittavien tietojarjestelmien kehittdmishankkeiden lisarahoituksen turvaamiseksi.

Mavi panostaa toiminnassaan pitkdn aikavalin suunnitteluun ja suunnitelmien
mukaiseen toteutukseen sekd tulevaisuudessa tarvittavien voimavarojen
ennakoitavuuteen.

Osaava ja hyvinvoiva henkiléstd sekd hyva johtaminen ovat avainasemassa
tavoitteiden saavuttamiseksi. MyOs organisaatiorakennetta on tarpeen tarkastella
uudelleen, jotta virasto pystyy paremmin vastaamaan asiakastarpeisiin ja
toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin. Toiminnan kehittdmiseksi Mavi on
uudistanut organisaationsa 1.9.2016 lukien.
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C2. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

Mavin toimitilahallinta, toimipaikkaverkko ja hankintatoimi ovat valtiokonsernin
yhteisten linjausten mukaisia. Toimitilatehokkuuden parantamiseen ja uusien
tyénteon tapojen hyddyntamiseen ja kehittdmiseen panostetaan.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

Virasto toimii aktiivisesti, jotta eri rahoitusmuodot tulevat tehokkaasti
hyddynnetyiksi. Tiiviseen kumppaniyhteistybhén, viestintddn ja koulutukseen
panostetaan koko ohjelmakauden ajan. Lis8ksi virasto seuraa akfiivisesti varojen
kaytén kehittymista ohjelImakauden aikana.

C4. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Mavissa toteutettu organisaatiouudistus tukee osaltaan tuottavuuden kasvua.
Prosessimaisella organisaatiorakenteella pystytddn paremmin vastaamaan
asiakastarpeisiin ja toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin. Myés johtamiseen
ja ohjaukseen liittyvat toiminnot vahvistuvat, kun koko prosessin vastuu ja
paatéksenteko sijaitsee samalla osastolla.

Mavi osallistuu aluehallinnon uudistuksen valmisteluun tuomalla siihen
tukijarjestelmien  toimeenpanon, maksajavirastoasioiden sekd alue- ja
paikallishallinnon  organisaatioiden  ohjauksen  n&k&kulman. Péaatettdvan
organisaatiomallin vaikutukset Mavin organisaatioon arvioidaan erikseen.

C5. Henkil6std on osaavaa ja voi hyvin.

Virasto panostaa henkiléstén hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen. Henkil&stén
tehtavankuvien madarittelyssd hyddynnetddn monipuolisesti osaamista ja eri
tehtaviin pyritdén 10ytdmaan parhaat tekijat. Mahdollisuuksia tehtavékiertoon ja
tybssad kehittymiseen edistetddn mm. sisaisilla hakumenettelyilla. Syyskuun 2016
organisaatiouudistuksen jalkeen henkiléstén osaamista ja halukkuutta erilaisiin
tehtdviin on mahdollista tarkastella myds laajemmin. Ty&tyytyvéisyyttd mitataan
vuosittain kyselylla (VMBaro).

Naits tavoitteita sovelletaan myés vuosina 2018-2021, ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on liitteessa 1.
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Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:

Tunnusluku Toteuma | Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2015 2016 2017 tavoite tavoite tavoite tavoite
2018 2019 2020 2021
Henkilostén rakenne
- Henkilostomaara, 2142 2026 213 203 201 198 192
henkildtybvuotta, josta
- toimintamenomomentilta 187.3 176,2 187 181 179 176 170
palkattu
- muilta TA-momenteilta palkattu 21,4 21,2 20 22 22 22 22
- todentamisviranomaisen ty® 55 52 6 - - - -

Hyvinvointi ja osaaminen

- Tyotyytyvéisyysindeksi, 3,54 3,57 3,6 3.7 3,7 3,7 3,7
indeksiluku 1-5 (VMbaro)

(- Tybyhteisdindeksi gVM/Baro) i - 3,88 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90
(- Johtajuusindeksi) - 3,55 3,60 3,65 3,65 3,65 3,65
(- Innovointikyvykkyys) - 3,63 3,65 3,70 3,75 3,75 3,75
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 49 8.3 5 5 5 5 5

- Terveyspaivaprosentti (%) ~ 97.8 96,7 08 98 98 08 98
- Koulutustaso, indeksiluku 6,1 6,1 6,2 6,2 6,2 6.2 6,2
- Koulutus ja kehittdminen 3,9 3,6 6 6 6 6 6
(tyépaivat/htv)

Muut

Toimitilatehokkuus [tsto] 3’ 18,9 18,7 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9

Y Seurantamittarit ovat uudistuneet vuonna 2016, joten seurantatietoja vuodelta 2015 ei voida esitt4d pyydetyssa muodossa.

Lisatietoja: hitp:/www.vmbaro.filvmbaro-valtion-henkiloestoekyselyjaerjestelmae

2 Laskenta: Mittari on niiden tydpéivien % -osuus kokonaistydpaivimaaristd, jotka eivét ole sairauspaivid. Mittari on: 100,0 % -
gsairauspéivien Ikm: kaikkien tyopaivien lkm)

) Senaatin HTH-jérjestelman tieto toimistotiloja koskien.

Maaseutuviraston rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessé 1.

3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Maaseutuvirasto  toimittaa  ministeriélle 31.8.2017 mennessd vuoden 2017
tulostavoitteiden toteutumista koskevan valiraportin tammi-kesakuulta 2017. Merkittavien
poikkeamien osalta Maaseutuviraston tulee olla yhteydessd ministeriéon
mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana
tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa ja véaliraportoinnissa kéaytetddn valtion
tulostietojarjestelman  (Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu,
2 =Tavoite ei ole toteutunut, 3 =Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on
saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
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Tilinpaatdkseen sisaltyvd toimintakertomus toimitetaan ministeriééon helmikuun 28.
paivéna 2018 tdydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Maaseutuviraston perustehtaviin vaikuttavien toimintaympéristén muutosten kuvaus (liite

2) seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetdan
vuosittain.

Helsingissa 30 paivadna tammikuuta 2017

\

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio Ylijohtaja Leena Tenhola
Maa- ja metséatalousministerion puolesta Maaseutuviraston puolesta
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