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Yhteenveto hankkeesta

Ldhiruokaa, luomua ja luonnontuotteita - Ruokasektorin koordinaatio -hankkeen paatavoitteena oli tukea ja
tehostaa alueilla tapahtuvaa kehittamistyota ldhiruoka-, luomu- ja luonnontuotealan sektoreilla ja samalla
tdydentaa em. mainittuihin teemoihin liittyvien valtakunnallisten Lahiruokaohjelman ja Luomu 2.0 ohjelman
seka Luonnontuotealan toimintaohjelman toteuttamista.

Tahan paatavoitteeseen vastattiin muun muassa tiivistamalla alan toimijoiden valistda yhteistyota ja
verkottamalla alan toimijoita, mahdollistamalla kokemusten vaihtoa, toisilta oppimista, hyvien kaytantojen
valittamista ja yhteisid kehittamistoimenpiteitd. Hankkeessa nostettiin esiin teemoihin liittyvia tulevaisuuden
nakymia, tutkimustuloksia ja uudenlaisten toimintatapojen seka yhteistyotapojen l0ytamistd, jotta ala pystyy
kehittymaan vastaamaan tulevaisuudessa paremmin eri asiakasryhmien kysyntdan ja odotuksiin. Lisaksi
kerrottiin ruokasektorin kehittymisesta ja lisattiin lahiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen tunnettuutta
muun muassa pienyrittajyyteen liittyneiden kampanjoiden kautta. Toimenpiteitd toteutettiin kolmen
kokonaisuuden alla: 1) hanke- ja kehittdmistyon tuki ja yhteistyo 2) ruokasektorin toimialatyo ja 3) ruokaketju
nakyvaksi.

Hankkeen kohderyhmina olivat erityisesti kehittdmistoiminnassa mukana olevat paikalliset, alueelliset,
valtakunnalliset ja kansainvaliset Iahiruoka-, luomu- ja luonnontuotteisiin liittyvat hankkeet, ruokasektorin
muut toimijat seka kuluttajat. Hankkeen mittareina toimivat hankkeen jarjestamien tilaisuuksien maara ja
niihin osallistuneiden maara, hanketoteuttajien osallistuminen tyoryhmiin, tilaisuuksiin, toimialan
kehittdmisryhmiin ja keskustelutilaisuuksiin, pidetyt puheenvuorot seka tiedotus- ja viestintdtoimien maara.
Laadullista arviointia tehtiin palautekyselyiden ja itsearvioinnin kautta.

Maa- ja metsatalousministerion rahoittaman ruokaketjun kehittdmishankkeen toteutuksesta vastasivat
Turun yliopiston Brahea-keskus (31.5.2023 asti), Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti ja Pro Luomu ry.
Hanketta toteutettiin 1.2.2022 - 30.11.2024 ja kokonaiskustannukset olivat 452 076 euroa.

Hanke viesti aktiivisesti hankkeen toiminnoista, tuloksista ja tuotoksista monikanavaisesti hyédyntden jo
aiemmin olemassa olleita Aitojamakuja.fi, Aitoluonto.fi ja Proluomu.fi sekd ndiden sosiaalisten median
kanavia. Materiaalit julkaistiin verkossa ja ne ovat vapaasti kaikkien kaytettavissa myods hankkeen jalkeen
padsaantoisesti suomeksi, mutta osittain myos ruotsiksi ja englanniksi.
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1. Hankkeen tausta, lahtokohdat ja tavoitteet

Lahiruokaa, luomua ja luonnontuotteita — Ruokasektorin koordinaatio -hanke tuki valtakunnallisten
Lahiruokaohjelman ja Luomuohjelma 2.0:n sekd Luonnontuotealan toimintaohjelman toteuttamista.
Lahiruokaohjelman tavoitteena on ldhiruokasektorilla toimivien yhteistyon tiivistaminen, mika koskee yhta
lailla my6s luomu- ja luonnontuotealoja, ja siina mielessda tama hanke vastasi tdhan tavoitteeseen koko
ruokasektorin  ndkdkulmasta. Hanke huomioi ja hyddynsi myds aiemmissa Manner-Suomen
maaseutuohjelman valtakunnallisissa ruokasektoriin liittyvissa hankkeissa tehtyd tyotd, verkostoja,
materiaaleja ja toimintatapoja jatkaen sekda muokaten niista saatujen kokemusten pohjalta toimintaa.

Ruokasektorin toimintaymparistossa, kuten yhteiskunnassa muutenkin, on ollut viime vuosina monenlaisia
muutoksia, joihin seka yritysten ettd kehittdmistoiminnan on pitdnyt reagoida, vastata ja etsid uusia
ratkaisuja. Ruoka-alalla kehittamistd tehddadan monella tasolla aina yksittaisestd yrityksesta kansainvalisiin
kehittamishankkeisiin, joten toimijoiden ja verkostojen valinen yhteistyd on erittdin tarkeaa ja silla tavoin
saadaan lisattya myos pitkajanteistd kehittamista ja osaamisen kumuloitumista.

Hankkeen paatavoitteena oli tukea ja tehostaa alueilla tapahtuvaa kehittdmistyota lahiruoka-, luomu- ja
luonnontuotealan sektoreilla ja samalla tdydentda em. mainittuihin teemoihin liittyvien ohjelmien
toteuttamista. Yksildidymmin hankkeen tavoitteena oli

- tukea lahiruoka-, luomu- ja luonnontuotealoilla tehtavaa kehittamistoimintaa, tiivistaa yhteistyota
ja verkottaa alan toimijoita sekd mahdollistaa kokemusten vaihtoa, toisilta oppimista, hyvien
esimerkkien valittamista ja yhteisia kehittamistoimenpiteits,

- tukea eri tasoilla tapahtuvaa kehittamistoimintaa keraamalla ja valittamalla tietoa uusista
tutkimustuloksista, teemoihin liittyvista tulevaisuuden nakymista tai toimintaymparistoon liittyvista
muutoksista huomioiden mydos elintarvikealaan liittyvat muut toimialat,

- edistda ruokasektorin pitkdjanteista kehittamista saannollisella yhteydella alan
rahoittajaviranomaisiin,

- tukea ldhiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen kehittymista tunnistamalla arvoketjujen
pullonkauloja ja hakea niihin yhdessa toimijoiden kanssa uusia ratkaisuja, kehittamistapoja ja -
mahdollisuuksia,

- nostaa esiin uudenlaisten toimintatapojen ja -mallien 16ytamista, jotta voidaan vastata
tulevaisuudessa paremmin eri asiakasryhmien kysyntdan ja odotuksiin seka kuluttajan haluun olla
aktiivinen toimija ruokajarjestelmassa,

- osallistua elintarvikelainsaadantoon liittyviin tydéryhmiin ja ohjelma-, saados- ja
toimeenpanotydhon erityisesti ldhiruoka-, luomu- ja luonnontuotteiden nakékulmat huomioiden,

- seurata ja tuoda esiin ruokasektorin kehittymista ja roolia muun muassa tilastojen ja
maakunnallisten katsausten kautta,

- lisata aktiivisella viestinnalld lahiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen tunnettuutta kuluttajille,
ruokasektorin sidosryhmille ja muille toimialoille.
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2. Hankkeen toteutuksen organisointi ja aikataulu

2.1. Toteuttajat ja tyonjako

Hankkeen toteutuksesta vastasivat Turun yliopiston Brahea-keskus, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti ja
Pro Luomu ry (osatoteuttaja). Hanketoteuttajilla oli kullakin oma teemallinen vastuualue ja esimerkiksi
tilaisuuksiin  liittyvaa jarjestamisvastuuta jaettiin, vaikka muuten hanketta toteutettiin tiiviissa
vuorovaikutuksessa ja hyvassa yhteistydssa. Turun yliopiston Brahea-keskus toimi hankkeen hakijana ja
koordinaattorina 1.2.2022—-31.5.2023, ja Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti 1.6.2023-30.11.2024. Tama
muutos johtui siita, ettd kevaalla 2023 Turun yliopiston hallitus paatti lakkauttaa Brahea-keskuksen.

Turun yliopiston Brahea-keskuksessa hankkeessa toimivat osa-aikaisesti projektipaallikké Paivi Toyli (5/2023
asti) seka elintarvikeasiantuntijoina Johanna Mattila (3-6/2022), Mervi Louhivaara (9/2022-1/2023) ja Riikka
Roivainen (1-5/2023). Viestintd- ja tutkimusavustajan tehtdvissd toimi Ellinoora Havaste (5/2023 asti),
projekti- ja taloussihteerin seka taittajan tehtavia hoiti Arja Meriluoto (5/2023 asti) ja nettisivuvastaavana oli
Mika Elmeranta (5/2023 asti). Brahea-keskus vastasi teemasta ldhiruoka.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutissa toimi osa-aikaisesti projektipaallikké Juha Rutanen ja taloudesta
vastasi projektikirjanpitdja Terhi Korpi koko hankkeen ajan. Osa-aikaisesti toimivat myos projektipaallikko
Paivi Toyli (6/2023 lahtien) sekd tutkimusavustajina Siiri Radisanen (1-5/2024) ja Elli-Noora Jalonen (9-
11/2024). Lisdksi Ruralia-instituutista Hannele Suvanto toimi asiantuntijana (11/2023). Ruralia-instituutti
vastasi hankkeessa teemasta luonnontuotteet ja hankkeen loppuajan myds lahiruoasta.

Pro Luomu ry:sta hankkeessa toimi osa-aikaisesti toiminnanjohtaja Aura Lamminparras, asiantuntija Heidi
Haavisto-Meier, viestintapaallikké Minna Ala-Kyyny ja viestinnan asiantuntija Krista Tuomi sekd vuonna 2022
viestintaassistentti Julia Kajas. Pro Luomu ry vastasi hankkeessa teemasta luomu.

Hanketoteuttajien palaverit

Hanketoteuttajat pitivat keskindisia toimijapalavereita tarpeen mukaan. Niiden yhteydessa tyostettiin ja
suunniteltiin yhteisia toimenpiteita, keskusteltiin tilaisuuksien jarjestelyista ja analysoitiin saatuja tuloksia.
Varsinaisten tapaamisen lisdksi pidettiin yhteytta tiiviisti sdhkopostitse ja puhelimella. Toimijapalavereita
pidettiin 27.4.2022, 31.10.2022, 26.1.2023, 17.3.2023, 5.10.2023 ja 15.10.2024.

2.2. Aikataulu

Hanketta toteutettiin 1.2.2022-30.11.2024.

3. Hankkeen toteutus ja toimenpiteet seka viestinta

Hankkeen toimenpiteet oli jaettu kolmeen kokonaisuuteen 1) hanke- ja kehittamistyon tuki ja yhteistyo 2)
ruokasektorin toimialatyo ja 3) ruokaketju nakyvaksi. Seuraavassa esitelldan padkohdat toiminnan sisallosta.
Tarkemmat tiedot aiheista, osallistujamaarista, ajankohdista ja mahdollisista tuotoksista on listattu liitteessa,
joka on mainittu ko. kohdan alussa.
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3.1. Hanke- ja kehittamistyon tuki ja yhteistyo

Taman toimenpidekokonaisuuden tavoitteena oli tukea lahiruoka-, luomu- ja luonnontuotealoilla tehtavaa
kehittdmistoimintaa, tiivistaa yhteistyota ja verkottaa alan toimijoita sekd mahdollistaa kokemusten vaihtoa,
toisilta oppimista, hyvien esimerkkien valittamista ja yhteisida kehittamistoimenpiteita. Toimenpiteitd on
tehty kolmen kokonaisuuden alla:

- 3.1.1. Toimijoiden kokoaminen ja yhteisty6
- 3.1.2. Teemalliset kokoontumiset
- 3.1.3. Hanke- ja kehittamistoiminnan tyon tuki, ohjaus- ja kehittamisryhmiin osallistuminen

Keskeisimmat kohderyhmat tdassa kokonaisuudessa olivat alueilla ja valtakunnallisesti toimivat hankkeet,
kehittdja- ja toimijaorganisaatiot seka rahoittajaorganisaatiot.

3.1.1. Toimijoiden kokoaminen ja yhteistyo, liite 1

3.1.1.1. Ruokasektoriryhma

Maakunnallisista koordinaattoreista (tai vastaavista toimijoista) koostunut ruokasektoriryhma kokoontui
hankkeen aikana 12 kertaa. Sen roolina oli toimia operatiivisena ja sparraavana ryhmana yhteisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta. Lisdksi se mahdollisti kokemusten vaihdon sekda maakuntien valilla etta
tiedon valittamisen valtakunnan tasolle (ja toisinpdin) toimintaymparistoon liittyvista asioista. Useimmissa
tapaamisissa asialistalla oli kohta “"kuulumisia maakunnista” seka ajankohtaista lahiruoasta, luomusta ja
luonnontuotteista. Suurin osa tapaamisista jarjestettiin etayhteydelld ja pari kertaa tavattiin kasvokkain
Helsingissd vuosiseminaarin yhteydessa jarjestetyssa tapaamisessa. Tapaamisiin osallistui alue-edustajien
lisdksi elintarvikealan toimialapaallikkd Leena Hyryld, luonnontuotealan toimialapaallikké Sirkku Wacklin
(vuoden 2022 ajan) sekd maa- ja metsatalousministeriosta Kirsi Viljanen.

Huhti-toukokuussa 2023 jarjestettiin maakunnittaiset (tai parin maakunnan yhteiset) keskustelutilaisuudet
etayhteydelld, jossa esiteltiin valtakunnallisten Iahiruokaan, luomuun ja luonnontuotteisiin liittyvat ohjelmat
sekad kuultiin maakunnallisen toiminnan sisalldista seka tulevaisuuden suunnitelmista. Tilaisuuteen kutsuttiin
ko. maakunnan alueella toimivia ruoka-alan kehittdjia ja hanketoimijoita, ja maakunnallisten toimijoiden ja
sisallén annista vastasivat ruokasektoriryhman maakunnalliset koordinaattorit. Kaikista keskusteluista
(yhteensa 16) tehtiin Iyhyet muistiot ja sen pohjalta myo6s Ilyhyt yhteenveto Aitoja makuja -lehteen
https://aitojamakujalehti.fi/ruoka-alan-kehittamisen-kuulumisia/.

3.1.1.2. Luomualan kehittdjatapaamiset

Hankkeessa jarjestettiin jokaisena hankevuonna eli kolme kertaa luomualan kehittdjien online-tyopaja. Ne
oli suunnattu erityisesti suunnattu hanketoteuttajille ja muille luomualan kehittajille, mutta olivat avoimia
kaikille asiasta kiinnostuneille. Tapahtumia markkinoitiin laajasti Pro Luomun sosiaalisen median kanavissa
sekd uutiskirjeessa. Online-tydpajojen teemoissa priorisoitiin ajankohtaisia luomuohjelman teemoja.
Tybpajojen teemat olivat: luomun viestintd, luomun kehittdminen tiedolla ja luomun tuuppaus
paivittdistavarakaupoissa. Online-ty6pajoissa oli mukana aina aluehankkeita tai muita kehittdjia kertomassa
alueellisista ratkaisuista tyopajan teemaan liittyen.

3.1.1.3. Luonnontuotealan hanketoteuttajatapaamiset

Hanke kokosi luonnontuotealaan liittyvia hankkeita toteuttavat yhteiseen verkkopalaveriin noin kahden
kuukauden vélein. Tapaamisia jarjestettiin hankkeen aikana yhteensd 16. Tapaamisessa kasiteltiin alan
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ajankohtaisasioita, yhteisia kehittamiskysymyksiad ja luonnontuotealan toimintaohjelman teemoja, kuultiin
hanketoteuttajien ja muiden asiantuntijoiden alustuksia seka jaettiin tietoa hankkeiden toiminnasta ja
tuloksista. Tapaamisilla tuettiin hankkeiden valisen yhteistyon rakentumista, vdhennettiin toimien
paallekkaisyytta seka lisattiin tulosten hyodyntamista jatkokehittamisessa. Tilaisuudet olivat avoimia myds
muille ruokasektorin toimijoille.

3.1.2. Teemalliset kokoontumiset, liite 2

3.1.2.1. Teemalliset hanketapaamiset ja seminaarit

Teemallisia hanketapaamisia ja seminaareja jarjestettiin sekd sadannollisesti etta tarpeen mukaan uuden ja
ajankohtaisen tiedon valittamisen ja kokemusten vaihdon seka yhteistyon edistamiseksi. Tilaisuudet olivat
kaikille avoimia ja niista viestittiin sekd omien etta yhteistyokumppanien kanavien kautta. Valtakunnalliset
seminaarit jarjestettiin padasiassa yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Elintarvikealan kansainvalisyys- ja vientitoimijat kokoontuivat hankkeen aikana kuusi kertaa, aina kevaisin ja
syksyisin. Aluksi kuultiin lyhyt puheenvuoro jostakin ajankohtaisesta teemaan liittyvasta aiheesta, kuten
markkinakatsaus ilmastoviisaiden elintarvikkeiden kysynnastd, luomuvientikyselyn tuloksia, ruokaviennin
ekosysteemihankkeesta, EU-menekinedistamisrahoituksesta, SUVI ry:n toiminnasta ja JOTPA-koulutusten
annista. Sen jdlkeen sana oli vapaa ja osallistujat saivat vapaasti kertoa ajankohtaisia kuulumisia tai mita
mielenpaalla aihepiiriin liittyen olikin. Kaikki tapaamiset jarjestettiin etayhteydella ja niihin oli avoin
osallistumiskutsu, vaikkakin my6s kohdennettu kutsu lahti aiemmin osallistuneille (jakelussa hankkeen
paattyessa 108 henkilod). Osallistujina oli sekd koulutus- ja kehittdmistoimijoita, keskeisia
vienninedistamistahoja etta yrittajia.

Hanketreffeja jarjestettiin nelja kertaa ja niiden tarkoituksena oli erityisesti saattaa yhteen hanketoteuttajia
eri puolilta Suomea ja mahdollistaa kokemusten vaihtoa ja verkostoitumista sekd kuulla tuloksia
kehittamistoiminnasta. Markkinoinnilla ja viestinndlld boostia lyhyisiin elintarvikeketjuihin jarjestettiin
yhteisty0ssa agroBRIDGES -hankkeen kanssa 15.3.2023 ja siina erityisena kohderyhmana oli lyhyista ketjuista
kiinnostuneet yritykset. Aluksi kuultiin pari puheenvuoroa markkinointiin liittyen sekd agroBRIDGES-
tyokalujen esittely ja kahdeksan lyhyiden ketjujen mallien esittelya https://aitojamakuija.fi/markkinoinnilla-

ja-viestinnalla-boostia-lyhyisiin-elintarvikeketjuihin-tilaisuuden-materiaalit/. Vastuullisuus elintarvikealalla -

hanketreffeilld 20.3.2023 kuultiin aluksi Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Mikroyrittajyyskeskus
MicroENTRE:n puheenvuoro vastuullisuudesta mikroyrittdajan nakokulmasta seka Snafu Oy:n puheenvuoro
yrittdjan nakodkulmasta, jonka jalkeen 11 hanketoteuttajaa kertoi, miten hankkeilla asioita edistetdaan
https://aitojamakuja.fi/vastuullisuus-elintarvikealalla-hanketreffien-satoa/. Mallia maailmalta

elintarvikealan kehittémiseen jarjestettiin yhteistydssa Kiertotaloudesta lisaa kilpailukykya elintarvikevientiin
(KIKE)-hankkeen kanssa 17.5.2023. Tilaisuudessa kuultiin Irlannin BordBia-vienninedistamisohjelmasta,
italialaisesta Sustainable Wines-tuotantoketjusta ja saksalaisesta “Tiny Farms”-maaseudun pientuottajien
verkostosta. Elintarvikejalostuksen hanketreffeilld 28.10.2024 kuultiin aluksi Lapin Marian yrittdjan
kokemuksia jalostuksesta ja innovoinnista sekda Foodwest Oy:n tuotekehitykseen liittynyt esitys. Ndiden
jalkeen kuultiin kahdeksan ajankohtaista jalostukseen liittyvaa hanke-esittelya
https://aitojamakuja.fi/elintarvikejalostus hanketreffit/.

Hankkeessa jarjestettiin yksi kaksipdivdinen Luomufoorumi yhteisty6ssa maa- ja metsatalousministerion
kanssa Kouvolassa 7.-8.2.2024 osana Luomu 2.0 -ohjelman toimeenpanoa. Tilaisuuden tavoitteena oli
edistda luomualan kehittamista, tuoda yhteen alan toimijat ja keskustella ohjelman luomutavoitteista seka
tulevista toimista. Ensimmadinen padiva sisdlsi seminaarin, johon oli mahdollisuus osallistua myos
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etayhteydelld. Toisena paivana keskityttiin teemakohtaisiin tydpajoihin Kouvolan kampuksella. Toinen paiva
sisdlsi teemakohtaisia tydpajoja, joissa syvennyttiin luomututkimuksen prioriteetteihin, alkutuotannon
kehittdmiseen ja luomun lisddmiseen ammattikeittidissa. Aamupaivalla Luomuinstituutti veti tydpajan, jossa
pohdittiin tutkimuksen painopistealueita vuosille 2025-2030. lltapdivan rinnakkaistyopajoissa keskityttiin
konkreettisiin toimenpiteisiin luomualkutuotannon ja ammattikeittididen luomutarjonnan kehittamiseksi.
Ty6pajat kokosivat yhteen alan asiantuntijoita ja toimijoita eri sektoreilta. Luomufoorumi tarjosi kattavan
katsauksen alan nykytilanteeseen ja tulevaisuuden nakymiin. Tapahtuma sai hyvan palautteen ja osallistujat
pitivat erityisesti arvossa mahdollisuutta vuorovaikutukseen ja konkreettisten kehitysehdotusten
tydstamista tydpajoissa.

Luonnontuotepdivat jarjestettiin hankeaikana kolme kertaa, vuonna 2022 Mikkelissa, 2023 Helsingissa ja
2024 Oulussa. Seminaariosuuksiin oli mahdollista osallistua my6s verkon kautta. Seminaaripadivan lisaksi
tapahtumiin sisaltyi opintoretki alan kohteisiin. Mikkelissa tarkasteltiin alan ohjelmallista kehittamista, ketjua
metsdstd markkinoille, luonnontuotteita alytekstiileissa, biovarejda seka ruoka- ja erikoissienien uusia
mahdollisuuksia. Helsingissa kasiteltiin kestavyytta ja vastuullisuutta osana alan kehittyvaa liiketoimintaa,
myynnin lisddmista esimerkiksi viestinnan keinoin seka luonnonkosmetiikan ndakymia ja mahdollisuuksia.
Oulussa puolestaan tarkasteltiin luonnontuotteiden tuomaa sisaltéa ja mahdollisuuksia palveluissa, myynnin
ja jakelun lyhyita ketjuja seka tutkimuksen ja kehitystyon tarjoamia alan uusia mahdollisuuksia. Lisaksi
vuoden 2022 Luonnontuotepdivien yhteydessa jarjestettiin alan tutkimusseminaari, jonka paateemoina
olivat ekologisen mallintamisen ja viljelyn hyoédyt luonnontuotealan raaka-ainehankinnassa seka
luonnontuotteiden lisdarvo ja uudet mahdollisuudet arvoketjuissa. Erittdin hyvan palautteen saaneilla
tapahtumilla jaettiin uutta tietoa ja vahvistettiin toimijoiden valisia verkostoja.

Tyo- ja elinkeinoministerion sekd maa- ja metsatalousministerion seka elintarvike- ja luonnontuotealan
toimialapaallikdiden kanssa jarjestettiin kaksi elintarvikealan vuosiseminaaria. Vuoden 2022 Osaajien Ruoka-
Suomi paateemana oli elintarvikealan tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeet seka toimialalla tapahtuvat
muutokset https://aitojamakuja.fi/osaajien-ruoka-suomi-seminaarin-antia/. Vuonna 2023 aiheena oli

Ruoka-alan uudet mahdollisuudet, jolloin keskityttiin elintarvikealan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan  mahdollisuuksiin  sekd  muutoksiin  liittyvdan  varautumiseen, erityisesti
elintarvikeyritysten nakokulmasta. Kummankin vuosiseminaarin yhteydessa julkistettiin myds TEM:in
toimialaraportit ja pk-yritysbarometrien tuloksia https://aitojamakuja.fi/ruoka-alan-uudet-mahdollisuudet-

seminaarin-antia/. Vuosiseminaareihin oli mahdollisuus osallistua seka Helsingissa etta etayhteydella.

3.1.2.2. Ajankohtaisinfot

Ajankohtaisinfojen alla toteutettiin sdanndllisesti tutkimustiistai-tilaisuuksia, ruoka-alan rahoittajille
suunnatut webinaarit sekd lyhyitd muutaman tunnin tyopajoja ja webinaareja. Suurin osa tilaisuuksista
jarjestettiin etayhteyksin.

Tutkimustiistai-infoja jarjestettiin kevdisin ja syksyisin koko hankkeen ajan p&dasdantodisesti aina kuun
ensimmaisena tiistaina, yhteensa 16. Asiantuntijapuheenvuoroja pitivat tutkijat ja kehittajat niin Iahiruokaan,
luomuun kuin luonnontuotteisiin liittyen, mutta my6s laajemmin esimerkiksi ruokajarjestelmaan,
ruokamarkkinaan, yritysten ja kuluttajien kokemuksiin liittyen avaamalla tehtyjen kyselyjen ja
haastatteluiden tuloksia.

Ruokasektorin hankkeita rahoittavat useat eri tahot, joten niille jarjestettiin myds omat webinaarit, joissa
kerrottiin ajankohtaisia kuulumisia ruoka-alalta sekd millaisille toimille yritykset ja kehittdamishankkeet
nakevat tarvetta. Tilaisuuksia jarjestettiin yhteensd viisi ja niihin kutsuttiin laajasti ELY-keskusten,
maakuntaliittojen, rakennerahastojen ja Leader-toiminnan vastaavia.
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Muissa ajankohtaisinfoissa luonnontuotealan osalta keskeinen aihe oli raaka-aineketjun toimivuus, kuinka
saada kysynta ja tarjonta kohtaamaan. Lisaksi kasiteltiin metsatiedon, digitalisaation ja uusien arvoketjujen
mahdollisuuksia ja kehittamiskysymyksia. Yrityksille suunnattu Kehittémisen tyékaluja elintarvikealan
yrityksille -webinaari 13.2.2024 avasi rahoitusmahdollisuuksia erityisesti elintarvikealan nakékulmasta ja se
jarjestettiin yhteistydssa Ruokavirasto ja ELY-keskuksen kanssa (https://aitojamakuja.fi/kehittamisen-

tyokaluja-elintarvikealan-yrityksille/). Lisdksi Maaseutututkijatapaamisen yhteydessa jarjestettiin paikalliset

ruokajarjestelmat -tyoryhma yhteistydssa Savonia-ammattikorkeakoulun ja Turun yliopiston hankkeiden
kanssa 28.8.2024 seka Motivan ja maa- ja metsatalousministerion seka TUUMA27-verkostohankkeen kanssa
julkisiin hankintoihin liittyen Elinvoimaa lahiruokahankinnoista -webinaari 10.10.2024.

3.1.3. Hanke- ja kehittamistoiminnan tyon tuki, ohjaus- ja kehittamisryhmiin osallistuminen, liite 3

Ruokasektorin koordinaatiotydon yhtena tarkeana roolina oli osallistua erilaisiin ohjaus- ja kehittamisryhmiin
alueellisella ja valtakunnallisella tasolla. Talla tavoin mahdollistettiin myos hankkeiden valista yhteistyota,
kun oltiin vinkkaamassa millaiset asiat nousevat toimialalla esiin ja mitd on tehty muualla Suomessa. Muiden
tahojen jarjestamissa tilaisuuksissa pidettiin puheenvuoroja hankkeen teemoihin liittyen tai oltiin muulla
tavoin osallisena tilaisuuksien toteuttamisessa. Tahan kokonaisuuteen liittyi myos osallistuminen erilaisiin
aihepiiriin liittyviin seminaareihin ja webinaareihin, jotta saatiin tietoa valitettavaksi eteenpain hankkeen
kohderyhmille. Naita osallistumisia kertyi hankkeen aikana yhteensa 223.

Hanketoiminnan esille nostamiseksi koottiin ja yllapidettiin teemoihin liittyvaa hankerekisteria lahiruoka-, ja
luonnontuoteteemoihin liittyen riippumatta rahoituslahteesta. Kehittamistoiminnan tukena on myds
Facebookissa ryhmat “Luomualan kehittdjien yhteistyoryhma” ja "Ruokasektorikoordinaatio”, joissa kuka
tahansa ryhmaldinen voi kertoa omasta toiminnastaan, jakaa tietoa tilaisuuksista ja ajankohtaisista uutisista.

Hankkeessa huomioitiin ja tarpeen mukaan linkityttiin muuhun valtakunnalliseen aihepiiriin liittyvaan
toimintaan ja ohjelmiin, kuten maa- ja metsatalousministerion johtamaan ruoka-alan kasvuohjelma Kestava
ja kannattava ruokajarjestelmd ja Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman toteutukseen. Myds
valtakunnalliset hankkeet ja toiminta, esim. ruokamatkailuun liittyva toiminta, huomioitiin.

3.2. Ruokasektorin toimialatyo

Taman toimenpidekokonaisuuden tavoitteena oli tukea ldhiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen
kehittymista tunnistamalla arvoketjujen pullonkauloja sekd etsid niihin yhdessd uusia ratkaisuja,
kehittamistapoja ja -mahdollisuuksia. My6s ruokaketjun toimijoiden uudenlaisten toimintatapojen ja -
mallien  edistdaminen  sekd  aihepiiriin  liittyvien  selvitysten = tekeminen ja  tarvittaessa
elintarvikelainsaadantotyohon osallistuminen oli tdmadn kokonaisuuden alle kuuluvaa toimintaa.
Toimenpiteita on tehty kolmen kokonaisuuden alla:

- 3.2.1. Arvoketjuryhmat ja muut ruokaketjun edistamisryhmat
- 3.2.2. Toimialan kehittamiseen osallistuminen
- 3.2.3. Uudet ratkaisut ja toimintamallit, tyopajat ja selvitykset

Keskeisimmat kohderyhmat tdssa kokonaisuudessa olivat ruoan arvoketjun eri osat eli tuottajat, jalostajat,
kauppa, ammattikeittiot, tukut, tutkimus- ja neuvontaorganisaatiot sekd viranomaiset (erityisesti
Ruokavirasto, MMM) ja kehittdmisorganisaatiot.
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3.2.1. Arvoketjuryhmat ja muut ruokaketjun edistamisryhmat, liite 4

Luomun arvoketjutyéoryhmat kokoontuivat tuoteryhmakohtaisesti ja niissa keskityttiin tunnistamaan
kyseisen ketjun keskeisia pullonkauloja ja etsittiin niihin ratkaisuja seka vahvistettiin koko ketjun yhteista
tietopohjaa. Talla tavoin jalkautettiin my6s luomuohjelmaa kaytannén tasolle. Arvoketjutyoryhmat
kokoontuivat seuraavasti: luomuliha kuusi kertaa, luomumaito kahdeksan kertaa, luomukasvikset kuusi
kertaa ja luomukeruu nelja kertaa. Lisdksi yleisempi luomuelintarvikeryhma kokoontui kolme kertaa ja
luomuun liittyen jarjestettiin yksi HoReCa-arvoketjun keskustelutilaisuus.

Arvoketjutyoryhmissa kasiteltiin pddosin ajankohtaisia tuoteryhmiin liittyvia aiheita ja haasteita, joita riitti
poikkeuksellisen paljon, esim. elintarvikkeiden hintojen nousun vaikutukset luomumarkkinaan seka CAP:in
luomutilojen tukimuutokset ja vuonna 2023 voimaan tullut uusi luomuasetus. Nama tekijat ovat
muodostaneet monimutkaisen haasteverkoston koko alan ymparille. Tassa tilanteessa arvoketjuryhmat
olivat keskeisessa roolissa tilanteen kartoittamisessa ja analysoinnissa.

Lisaksi arvoketjutyoryhmissa kasiteltiin monipuolisesti luomuohjelmaan liittyvia teemoja ja esiteltiin
tuoteryhmiin liittyvia tutkimuksia ja hankkeita. Esimerkiksi luomukasvisten arvoketjutyéryhmassa tutkija
Traci Birge, Helsingin yliopiston Ruralia-instituuttista esitteli tutkimusta lantapohjaisten lannoitteiden
glyfosaattijaamista ja tutkimusprofessori Jarkko Niemi Luonnonvarakeskuksesta esitteli luomumaidon
arvoketjutyéryhmassa eldinten hyvinvointiin liittyvia hankkeita. Ryhmissa kasiteltiin myos esimerkiksi
Nasevan tuloksia luomueldinten nakoékulmasta ja ELVI-merkkid. Luomukasvisten arvoketjutyéryhmassa
seurattiin myods koko hankkeen luomukasvihuonetuotannon kehitysta ja etsittiin ratkaisuja uuden
luomuasetuksen asettamiin haasteisiin. Ryhma vieraili myos elokuussa 2022 Ahlbergin luomukasvihuoneella
Sipoossa.

Luomuelintarvikeryhmassa seurattiin tiiviisti luomutuotekehitykseen liittyvda lainsdadantoa EU:ssa ja
Suomessa. Ryhmassa kasiteltyja teemoja olivat muun muassa lisd- ja apuaineet, luomuelintarvikkeiden
tdydentdminen, puhdistus- ja desifiointiaineet. Ryhman kokouksissa esiteltiin myds luomuelintarvikkeita
valmistavien yritysten omaa tuotekehitystd ja toimintaa. Luomuelintarvikeryhma jarjesti myos yhdessa
Luomuinstituutin kanssa tutkimusteemaisen ty6pajan, jossa yritykset ja tutkijat pohtivat yhdessa mahdollisia
tulevia tutkimusteemoja tutkimuskysymyksia liittyen luomuelintarvikkeisiin.

3.2.2. Toimialan kehittamiseen osallistuminen, liite 5

Toimialaan liittyy kansallisen tason ohjelma-, saadds- ja toimeenpanoty6ta. Tama hanke osallistui erilaisiin
tapaamisiin ja keskusteluihin erityisesti tuoden niihin Idhiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen seka pk-
elintarvikeyrittdjyyden ndkokulmaa. Lisdksi valitettiin tietoa esimerkiksi lainsddadantoon liittyvista
uudistuksista ja tarvittaessa vietiin viestia hallinnon suuntaan, millaisia kipukohtia yrityskentalla nousee esiin.
Tdssa  kokonaisuudessa  osallistuttiin~ sdaanndllisesti  muun  muassa MMM:n  kokoamaan
Elintarvikelainsdaddannén ja valvonnan jaostoon, MMM:n luomualajaostoon, MMM:n luonnontuotealan
keskustelutilaisuuksiin ja VYR:n luomuviljatyéryhmiin.

3.2.3. Uudet ratkaisut ja toimintamallit, tyopajat ja selvitykset, liite 6

Ruokasektoriin vaikuttavat monet muutokset ja haasteet vaativat [6ytdmaan uusia toimintatapoja ja -malleja,
joilla voidaan vastata paremmin eri asiakasryhmien kysyntdan ja odotuksiin sekd kuluttajan haluun olla
aktiivinen toimija ruokajarjestelmassa. Tama liittyi erityisesti lyhyiden ketjujen ndkdkulmaan ja siihen
liittyvien toimintatapojen etsimiseen.
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Hankkeen aikana toteutettiin REKO-toimintaan liittyva selvitys pro gradu -opinnaytetyond, jossa hankkeen
kiinnostuksen kohteena oli erityisesti REKOn liiketaloudellinen merkitys koko Suomen mittakaavassa. Tata
selvitettiin koko maan kattavalla otannalla loppuvuonna 2023 ja kevaalla 2024 siten, ettd laskettiin tilauksien
maara ja arvo 59 REKO-renkaasta (kaikkiaan niitd on Suomessa noin 200). Tuloksia esiteltiin useammassa
tilaisuudessa ja tutkimustiistaissa (https://aitojamakuja.fi/rekon-liiketaloudellisia-ja-muita-merkityksia/).

Varsinainen opinnaytetyo julkaistaan avoimesti Helsingin yliopiston sivuilla kevaalla 2025.

Lyhyiden ketjujen edistamiseen liittyi myos erilaisten teemaan liittyvien tyokalujen ja julkaisujen arviointi tai
kommentointi, yritysten ideoimien palvelu- tai data-alustamallien sparraus seka keskustelutilaisuuksien
jarjestaminen.

Hanke osallistui ja antoi asiantuntemustaan seka valitti suomalaisten nakemyksida kansainviliseen
tutkimukseen, jossa selvitettiin luomuvehndn ja -soijan tuotantoa ja markkinoita Suomessa ja muissa
valikoiduissa maissa vuosina 2017-2022.

Osana luonnontuotealan raaka-aineketjun yhtendista kehittdmista tuotiin esille keraaja.fi -palvelun
mahdollisuuksia seka taydennettiin palvelun raaka-ainelajikohtaisia kriteereja ja ohjeistuksia yhteistydssa
toimijakentdn kanssa. Alan jalostajien raaka-ainetarpeita selvitettiin kyselyin, ja tietoa jaettiin
hanketoteuttajien kayttéon. Myos luonnontuotealan toimintaohjelman tavoitteita ja toimenpiteita esille
nostamalla pyrittiin yhtendistamaan ja suuntaamaan kehittamistyota alalla ennakoituihin tarpeisiin.

3.3. Ruokaketju nakyvaksi

Taman toimenpidekokonaisuuden tavoitteena oli tuoda esiin ruokasektorin kehittymista ja roolia erilaisten
katsausten kautta. Toisena kokonaisuutena oli lisdta viestinnalla Iahiruoka-, luomu- ja luonnontuotealojen
tunnettuutta seka alan yrittajyytta.

Keskeisimmat kohderyhmat olivat kattavasti ruokasektorin toimijat em. toimenpiteiden 1 ja 2 alta seka
kuluttajat, alan opiskelijat ja alan koulutuksesta.

3.3.1. Toimiala nakyvaksi tilastoin, liite 7

Toimialalla tapahtuvia muutoksia ja toimialan tilannetta seuraavat eri tahot. Ruokatieto julkaisee vuosittain
Tietohaarukkaa (Tilastotietoa ruokaketjusta), Luonnonvarakeskus monipuolisesti ruokaketjun toimialojen
tilastoja seka Elintarviketeollisuusliitto muun muassa vientiin liittyvaa tilastotietoa. Myds moni muu taho
tekee katsauksia toimialaan kehittymiseen ja muutokseen liittyen. TEM:n Toimialapalveluiden piirissa oli
aiemmin elintarvike ja luonnontuotealan -toimialapaallikét, mutta toiminta loppui luonnontuotteiden osalta
vuonna 2022 ja elintarvikealan osalta vuonna 2023. Tassa hankkeessa koottiin erityisesti tietoa, joka pureutui
tarkemmin alueelliseen ja teemakohtaiseen alan kehittdmista kuvaavaan tietoon ja tilastoihin sekd muuhun
tiedonkeruuseen. Luonnontuotealan osalta kartoitettiin alan yritystietoja muun muassa toimialaraportoinnin
ja raaka-aineketjujen kehittamisen tueksi.

Pro Luomu kokosi vuosittain keskeiset luomutuotannon, -markkinan ja -kulutuksen tilastot Luomu Suomessa
-koosteeksi, joka julkaistiin kolme kertaa (2022, 2023 ja 2024) Proluomu.fi-sivustolla. Koosteen sivustoilla (FI,
EN) oli hankkeen aikana noin 3 300 kavijaa ja koosteita ladattiin pdf-muodossa n. 1 300 kertaa. Koosteiden
perusteella ldhetettiin vuosittain myds media- ja sidosryhmatiedotteet, joihin karjeksi valittiin kunkin vuoden
kehitystd kuvaavat tiedot. Tiedotteet jaeltiin laajasti medialle ja ruokasektorin toimijoille, ja ne olivat
vuosittain Pro Luomun parhaiten menestyneitad tiedotteita mediaosumien maardassda mitattuna. Luomu
Suomessa -koosteet kaannettiin myos ruotsiksi ja englanniksi. Lisdksi vuosina 2023 ja 2024 kdaannettiin myos
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koosteesta tehty tiedote ruotsiksi, joka jaeltiin ruotsinkielisille medioille ja sidosryhmille. Koosteista tehtiin
viestintdad myos Pro Luomun sosiaalisen median kanaviin.

Muutaman vuoden valein on tuotettu Aitoja makuja yritystilasto, joka kokoaa yhteen jalostavien yritysten
tietoja toimialoittain ja henkil6stomaaran suhteen maakunnittain ja valtakunnallisesti. Tima hanke kokosi
Vainu-yritystietokannan (suomalainen avointa ja julkista dataa kerdava tietokanta) ja TRACES-jarjestelman
(EU:n yhteinen jarjestelmd mm. luomutuotteiden jaljitettavyytta ja valvontaa varten) avulla maakunnittaiset
yritystietoexcelit. Ndiden ja muun kehittdmistydon kautta saadun tiedon pohjalta maakunnalliset
yhteyshenkilot (ruokasektoriryhmaldiset) kokosivat oman maakuntansa osalta yritystilastotiedot
taulukkopohjaan. Hanke tyosti tiedoista maakuntakohtaiset infograafit seka valtakunnallisen yhteenvedon,
jotka loytyvat suomeksi ja ruotsiksi verkkosivuilta https://aitojamakuja.fi/yritystilastot/ seka yhteenvedon

https://aitojamakujalehti.fi/tietoa-jalostavista-elintarvikeyrityksista/.

Ruokasektoriryhman tapaamisissa keskusteltiin vuonna 2022 yrityskentan tilanteesta toimintaympariston
monien muutosten keskelld (koronaviruspandemia ja Ukrainan sota) sekd vuonna 2023 maakuntien
tekemien yrityskyselyiden ja -haastatteluiden annista. Ndiden keskustelujen pohjalta paadyttiin tekemaan
yhteinen kooste, johon nostettiin esiin yrityskyselyista ja -haastatteluista sekd muusta saatavilla olevasta
tiedosta asioita, jotka toimialan yritysten keskuudessa ovat nousseet esille. Yhteenvedot maakunnittain ja
valtakunnallisesti julkaistiin “Maakuntien ruokasektorin tilannekatsaus” -julkaisussa
https://aitojamakuja.fi/maakuntien-ruokasektorin-tilannekatsaus-julkaisu/. Muutamat maakunnat

paivittivat tai tekivat luomuun liittyvia katsauksia, joten niihin liittyen annettiin tarvittaessa tukea ja tulokset
laitettiin nakyviin https://proluomu.fi/material/luomu-suomessa/luomu-suomessa-

tilastot/maakuntakoosteet/.

3.3.2. Teemaviestinta, liite 8

Hanke oli kokonaisuudessaan vahvasti viestinnallinen, silla niin jarjestettavat tilaisuudet, verkostoitumisen
edistaminen kuin varsinaiset tiedotukselliset toimet kuuluvat viestinnan alle. Viestinndssa hyddynnettiin
olemassa olleita ja tutuksi tulleita kanavia Aitojamakuja.fi, Aitoluonto.fi ja Proluomu.fi sekd sosiaalisen
median kanavia (Facebook, Twitter/X, LinkedIn, Instagram ja Youtube) ja toteuttavien organisaatioiden
verkkosivuja. Lisaksi viestintaa toteutettiin uutiskirjeiden, tiedotejakelupalveluiden sekad hanketoteuttajille ja
muille alan kehittdjille suunnattujen Facebook-ryhmien kautta “Luomualan kehittdjien yhteistyéryhma” ja
“Ruokasektorin koordinaatio”. My®ds muiden tahojen ylldpitdmia sivuja ja viestinndn kanavia hyddynnettiin
seka sosiaalisen median kanavissa ettd esim. Ruokaviraston ruokaketju-uutiskirjeet, luomu.fi-sivusto ja
maaseutuverkosto.fi-alustalla oli erikseen Luomu-ryhma. Viestintaa tehtiin padosin suomeksi, mutta myos
ruotsiksi ja englanniksi soveltuvin osin.

Uutiskirjeet olivat yksi tarkea viestintdtapa, joka saavutti laajasti toimijakentdn. Ruokasektorin
valtakunnallinen koordinaatiohanke tiedottaa -sahkopostin jakelulistalla oli hankkeen alussa 469 osoitetta ja
hankkeen paattyessa 499. Suurin osa muutoksista liittyi siihen, etta postilistalta haluttiin pois toisiin tehtaviin
tai tyouran paattyessa tai sille haluttiin liittyd, kun asiasta oli kuultu jotain kautta. Sidosryhmat jakoivat
uutiskirjeen sisaltdja eteenpdin joko sddnnénmukaisesti omille kohderyhmille tai aika-ajoin uutiskirjeissa ja
somekanavissa. Sahkoposti ilmestyi hankkeen aikana 89 kertaa. Aitoluonto.fi uutiskirje keskittyi erityisesti
luonnontuotealan asioihin ilmestyen 24 kertaa, sen jakelussa oli 1900 osoitetta. Pro Luomun uutiskirjeessa
nostettiin esiin luomuun liittyvia asioita ja sen jakelussa oli 436 osoitetta ja se ilmestyi 18 kertaa.

Ruokaan liittyvaa viestintdd tehdaan monilla tasoilla ja osa maakunnista on profiloinut omaa
ldhiruokaviestintda yhteisen teeman alle. Hankkeen aikana koottiinkin tietoa naista viestintdkanavista
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verkkosivuille https://aitojamakuja.fi/lahiruoka seka kokeiltiin jakaa sosiaalisessa mediassa postauksia

eteenpdin. Taman osalta huomattiin kuitenkin aika pian, etta se vaati paljon kasityota toimiakseen, joten sita
ei voitu resurssisyista jatkaa kovin pitkddn. Maakuntien viestintdkanavia nostettiin esiin myds
vhteisartikkeleissa Aitoja makuja -lehdessd https://aitojamakujalehti.fi/mita-maakunnissa-tapahtuu-

ruokasektorilla/, https://aitojamakujalehti.fi/kesaksi-kuunneltavaa-maakuntien-ruokapodcasteja/.

Hankkeen aikana toteutettiin kaksi pienyrittdjyytta esittelevada kampanjaa. Kummassakin kampanjassa
keskiossa oli tuoda nakyvaksi erityisesti elintarvikejalostusta, millaista on tyoskennelld elintarvikealan
pienyrittdjanda ja mika innostaa toimimaan ldhiruoan, luomun ja luonnontuotteiden parissa. Vaikka
molemmat kampanjat toteutettiin tiettyna ajankohtana, videoita nostettiin esiin sopivissa yhteyksissa (esim.
opiskelijoille tehdyssd materiaalissa) ja uudemman kerran omassa viestinndssa. Videot ovat
hyodynnettavissa hankkeen jalkeenkin. My6s maakunnalliset toimijat jakoivat kampanjamateriaalia
eteenpain ja lisdaksi kannustettiin ruoka-alan ja maaseudun kehittamistoimijoita hyodyntamaan materiaalia
viestinndssa.

- Vuoden 2023 kampanja toteutettiin siten, ettd kevaalla 2023 kutsuttiin yrittdjia lahettdmaan
itsekuvaamiaan videoita, joista sitten editoitiin hankkeen toimesta lyhyemmat kokonaisuudet
https://aitojamakuja.fi/elintarvikealan-pienyrittaja-osallistu-mahdollisuusyrittaa-

videokampanjaan/. Videoita saatiin kaikkiaan kahdeksan. Tavoite oli erityisesti innostaa alaa

opiskelevia nuoria, alan vaihtajia ja muita ruokayrittdjyydesta kiinnostuneita sekd tuoda esiin
yleisemminkin erityisesti oppilaitoksille, mistd puhutaan, kun puhutaan pienyrittdjyydesta ja
lahiruoasta, luomusta ja luonnontuotteista. Videomateriaalin tueksi tehtiin myos lyhyt tietopaketti,
jossa oli mukana myos opetuksessa kaytettdvia tehtdvdaehdotuksia. Kokonaisuutta esiteltiin
“Yrittajaksi elintarvikealalle” -otsikon alla ja someviestinndssa kaytettiin #mahdollisuusyrittda -
tunnistetta. Materiaalin tuotannossa ja editoinnissa oli mukana Unigrafia. Varsinainen kampanja-
aika oli 5.9.-12.9.2023 ja mainostusta tehtiin 20 €/video. Facebookissa nayttokertoja keskiarvoltaan
3100 (vaihteluvali 1950-3770), mutta yhden videon osalta nayttokertoja oli melkein 10800.
Instagramissa nakyvyys jai noin 200 / video.

- Vuoden 2024 kampanjassa haluttiin tuoda nakyvaksi, millainen on pienen elintarvikeyrittajan paiva.
Tama toteutettiin siten, etta etsittiin ruokasektoriryhmalaisten avulla ehdokkaita eri puolilta Suomea
ja valittiin kuusi yritysta eri maakunnista, jotka edustivat ldhiruoan, luomun ja luonnontuotteiden
jalostusta ja eri tuoteryhmia. Kuvauksista ja editoinnista vastasi Bonzu, jotta videoista saatiin
yhtenevdiset, haastattelumaiset lyhytelokuvat. Tama kampanja nimettiin #ruokatarinani -
tunnisteella, ja samalla kannustettiin yrittajia kertomaan omasta paivastaan sosiaalisessa mediassa.
Videojulkaisut tehtiin 30.10.-19.11. vaélisena aikana ja mainostusta laitettin 60 €/video.
Somemarkkinoinnin tilastointi oli jonkin verran muuttunut edellisesta ajankohdasta ja nyt seurattiin
katseluita (sisaltoa toistettiin tai naytettiin) ja kattavuutta (orgaaninen ja maksettu) seka reaktioita.
Nytkin nakyvyys oli parempi Facebookissa kuin Instagramissa. Katseluiden osalta keskiarvo oli
padosin noin 9160 (vaihteluvali 7000-14800 valilla), mutta yhden videon osalta huikea 193719.
Kattavuuden osalta keskiarvo oli 12600, ja em. yhden videon osalta 170444. Instagramissa videoiden
katselut olivat suurella vaihteluvalilla 325 - 3385 (ja em. erityisesti levinnyt 10188).

Aitoja makuja -verkkolehti kokoaa yhteen elintarvikealan kehittamistoiminnan tuloksia, uutisia ja avaa
ajankohtaisia asioita, jotka ovat ruoka-alalla esilld. Se kertoo seka valtakunnallisen ett3 alueellisen/paikallisen
tason toiminnasta seka yritysten kokemuksia ja yhteisty6ta ruokaketjun toimijoiden kanssa huomioiden
ldhiruoan, luomun ja luonnontuotteiden seka pk-yrittajyyden nakdkulmat. Lehdessa suurin osa kirjoituksista
oli artikkeleita, minka lisdksi nostettiin erikseen esiin yritysyhteistyoesimerkkeja ja maakunnissa tehtyja
asioita. Lisaksi jokaisessa lehdessa oli myds lyhyiden uutisten osasto. Vuoden 2022 aikana mukana oli myos
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vieraskyna-palsta, mutta siitd luovuttiin, koska blogityyppisia juttuja on nyt runsaasti muissa kanavissa. Lehtia
ilmestyi hankkeen aikana kaikkiaan 15.

Hanke tuki valtakunnallisten kuluttajille suunnattujen suoramyynti- ja avoimien tilojen -pdivien toteutusta
suunnittelun, tiedottamisen ja jarjestdmisen kautta. Syyskuussa jarjestetyn Lahiruokapdivan osalta
koordinointivastuu oli Maaseutuverkostopalveluilla ja hanke osallistui valtakunnalliseen suunnitteluryhmaan
ja tiedotukseen seka aktivoi maakuntia viestimaan omilla alueillaan. Vuosittain Lahiruokapaivaan osallistui
noin 300 kohdetta.

Hanke oli mukana jarjestamdssa ja tiedottamassa Luonnon paiva luomutiloilla -tapahtumasta yhteistyossa
MMM:n, MTK:n, SLC:n, Luomuliiton ja Biodynaamisen yhdistyksen kanssa. Vuosittain Suomen luonnon
pdivana noin 25 luomutilaa osallistuu tapahtumaan avaamalla ovensa yleisolle, ja paivan tarkoituksena on
lisdta yleison tietoisuutta luomutuotannosta. Tapahtuma sai jonkin verran mediandkyvyyttd etenkin
paikallismedioissa seka nakyi jarjestavien organisaatioiden sekd mukana olevien tilojen sosiaalisen median
kanavissa. Lisdksi jarjestavat tahot yllapitivat Luomu.fi-sivuston yhteydessa olevaa tapahtumasivua, jossa
osallistuvien tilojen tiedot julkaistiin sekd tekivat tapahtuman viestintdd varten materiaaleja. Sivulla oli
vuonna 2022-2024 yhteensa noin 6 000 kavijaa.

Luomun osalta hankkeessa tuotettiin Suomen luonnon paivaan liittyvia aineistoja ja kannustettiin toimijoita
kayttamaan jo valmiiksi olevia tai hankeaikana muiden hankkeiden tuottamia luomuaineistoja, kuten Hyvd
merkki -hankkeen infograafeja sekd Luomutetaan ruokapalvelut -hankkeen luomun tietokortteja. Lisaksi
vuonna 2024 tuotettiin Luonnon paiva luomutiloilla -tapahtumalle uusi visuaalinen ilme, jota tapahtumaa
jarjestava yhteistydryhma kaytti materiaalien pohjana. Lisdksi viestittiin Luomu Suomessa -koosteen aiheiden
ohella mm. ajankohtaisista tapahtumista ja tutkimuksista, EU:n luomupalkinnoista ja EU:n luomupaivasta
seka arvoketjuryhmissa nousseista teemoista elintarvikeketjun toimijoille.

Osana hanketta Pro Luomu oli mukana Luomu.fi-sivun yllapidossa yhdessa Luomuinstituutin, Luomuliiton,
ProAgrian ja Savon koulutuskuntayhtyman (EkoCentria) kanssa. Luomu.fi-sivuston tarkoituksena on ohjata
kavijoita luotettavan luomutiedon lahteille luomualan toimijoiden omille sivuille seka tarjota paikka yhteisille
kampanjoille, kuten Luonnon paivd luomutiloilla -tapahtumalle ja EU:n luomupaivdlle. Luomu.fi-
toimituskunta kokoontui sddnnollisesti ja toimi myds alustana luomualan toimijoiden ajankohtaisen tiedon
jakamiselle.

Turun yliopiston Brahea-keskuksen lakkautuksen seurauksena aitojamakuja.fi ja aitojamakujalehti.fi -sivujen
osalta piti etsid uusia ratkaisuja. Verkkosivut ovat sijainneet usean vuoden ajan Turun yliopiston webhotellin
palvelimella, ja Brahea-keskus vastasi niiden teknisesta yllapidosta. Koska sopimuskautta oli vield hankkeen
siirtymisen aikaan jaljelld, ratkaisuja jatkoon etsittiin hankkeen loppupuolella. Hankkeen alkuperaisessa
suunnitelmassa sivustoon liittyva kehitystyd ei ollut mukana, joten sen osalta haettiin muutosta. Siirron
kdytannon valmisteluissa tuli esille, etta rakenteissa oli sellaisia teknisid vanhanaikaisuuksia (koski erityisesti
tietokantaa, mutta my6s muuta aitojamakuja.fi-sivuston rakennetta), joihin piti etsid ratkaisut ennen kuin
varsinainen siirto-operaatio on mahdollinen. Paadyttiinkin siihen, ettd aitojamakujalehti.fi siirrettiin
hankkeen aikana uudelle palvelimelle, koska sen tekeminen oli helppoa, ja myoéhemmin siirretdaan
loppusivusto samalle alustalle (eli aitojamakuja.fi). Hankkeen aikana tehtiin kuitenkin aitojamakuja.fi
sivustoon rakennesuunnittelu ja tarvittavia teknisia korjauksia, jotta varsinainen siirto ylipdatansa onnistuu.
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4. Yhteistyotahot ja ohjausryhma

Hankkeen luonteesta johtuen yhteistyokumppaneiden maara oli hyvin suuri ja kattoi seka valtakunnallisia
ettd alueellisia toimijoita sekd heidan taustatahojaan, myo6s rinnakkaistoimialoilta. Keskeisimpina
yhteisty6tahoina voidaan mainita

- valtakunnalliset ruokasektoriin liittyvat hankkeet

- alueilla toteutettavat ruokasektoriin liittyvat hankkeet

- rajapintoihin liittyvat muiden toimialojen hankkeet ja kehittamistoiminta (esim. matkailu, vienti,
hyvinvointi)

- elintarvike- ja luonnontuotealojen toimialapaallikot (siihen asti, kun toimivat)

- Luomuinstituutti

- Savon koulutuskuntayhtyman EkoCentria

- Ruokaviraston alla toimiva Maaseutuverkostopalvelut

- maa- ja metsatalousministeriosta, erityisesti Lahiruokaohjelma, Luomu 2.0 -ohjelma ja
Luonnontuotealan toimintaohjelmaan liittyvat tahot, muu ruokaketjun kehittdminen, maaseudun
kehittaminen, elintarvikelainsdddannon kehittdminen, luomulainsdadannon kehittaminen, Kestava
ja kannattava ruokajarjestelma

- Maa- ja metsataloustuottajien keskusliitto MTK ry ja tuottajaliitot seka SLC rf

- Maa- ja kotitalousnaisten keskus ry

- Ruokatieto yhdistys ry

- Arktiset Aromit ry

- Luomuliitto ry

- ProAgria

Ohjausryhma

Hankkeen kdytannon toteutuksen tukena oli ohjausryhma, joka koostui keskeisten sidosryhmien edustajista.
Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana kuusi kertaa 8.6.2022, 2.12.2022, 24.5.2023, 14.12.2023,
29.5.2024 ja 18.11.2024 seka sahkdpostikokous hankkeen paattymisen jalkeen tammi-helmikuussa.

Ohjausryhman kokoonpano muuttui jonkin verran hankkeen aikana henkildiden siirtyessa muihin tehtaviin
tai elakoitymisen takia. Ohjausryhmassa olivat mukana seuraavat henkil6t ja tahot:

Leena Hyryla, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Sari livonen, Luomuinstituutti

Petri Muje, Lapin ammattikorkeakoulu (varajasenet Marru Kraft, Henna Kukkonen)
Salla P&tild / Anna Makinen, Ruokavirasto, Maaseutuverkostopalvelut (varajasen Heidi Kohtala)
Janne Rautakannel, Kuorttisen kanala

Leena Seppi / Annika Ohberg, Maa- ja metsitalousministerid

Heidi Siivonen, MTK ry

Anni-Mari Syvaniemi, Ruokatieto Yhdistys ry.

Saska Tuomasjukka, Lapin Maria

Kirsi Viljanen, Maa- ja metsatalousministerio

Sirkku Wacklin, Pohjanmaan ELY-keskus (alkuvuoteen 2023)

Eeva Ylinen / Riitta Niiranen, Ahlmanin s&3tio sr (varajdsen Antti Luomala)
rahoittajan edustaja: Tommi Isosomppi, Ruokavirasto
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5. Tavoitteiden toteutuminen ja toteutuksen arviointi

Hankkeen tavoitteiden toteutumisen seurannassa hyddynnettiin hankkeen aikana yhteisia tyopaketeittain

tehtyja “Toiminnan raportointi” excel-taulukoita, liitteet 1-8. Niissa avattiin soveltuvin osin, mitd on tehty,

milloin, osallistujamaara, kuvaus kohderyhmasti/osallistujista, mahdolliset tuotokset seka toteuttajataho

kunkin toimenpiteen osalta. Ndiden pohjana toimivat hankesuunnitelmassa tulosten seurannan yhteydessa

mainitut mittarit: jarjestetyt tilaisuuksien ja niihin osallistuneiden maara, osallistumiset muiden jarjestamiin

tilaisuuksiin, pidetyt puheenvuorot tai muut esittelytilaisuudet, julkaistun materiaalin maara, esim.

tiedotteet, uutiskirjeet, tehdyt jutut, infomateriaalit, mediaosumat seka sosiaalisen median kanavien

tavoittavuus. Materiaalikooste on liitteessa 9.

Alle on koottu toimenpiteittdin tavoite, toteuma seka osallistujamaara tai osallistumisen maara.

Toimenpi- Toteuttamis- Tavoitteet tuotoksista ja Toteuma Osallistujamaara tai osallistumiset
teen nimi tapa tuloksista
. Tp 1.1): ruokasektoriryhman | Tp 1.1): ruokasektoriryhman o
1. Hanke-ja | 1.1) . . 978 osallistujaa
. o tapaamiset n.12; luomualan | tapaamiset 12; luomualan
kehittdmis- | Toimijoiden o ] o ]
. . . . kehittdjatapaamiset 3-5; kehittdjatapaamiset 3;
tyon tuki ja | kokoaminen ja
o . luonnontuotealan luonnontuotealan
yhteisty6 yhteistyo . . ) .
hanketoteuttajatapaamiset | hanketoteuttajatapaamiset 16;
n.15 maakunnittaiset tapaamiset 16.
Tp 1.2): teemalliset
1.2) Tp 1.2): teemalliset p12) ] . 2265 osallistujaa
. . hanketapaamiset (hanketreffit,
Teemalliset hanketapaamiset n.10; o .
. . . . kv- ja vientiverkostotapaamiset)
kokoontumiset | valtakunnalliset seminaarit B .
. yhteensa 10; valtakunnalliset
(luomufoorumit 1, ) . )
seminaarit (luomufoorumit 1,
luonnontuotepadivia 3,
. ) . luonnontuotepaivia 3,
tutkimusseminaari 1, ) ] .
. . . tutkimusseminaari 1,
vuosiseminaareja 2); o ) .
. o vuosiseminaareja 2) yhteensa 7;
tutkimustiistait n. 16; ] o
o tutkimustiistai-infot 16;
rahoittajainfot n.6. o
rahoittajainfot 5, muut
ajankohtaisinfot 8.
1.3) Hanke-ja | Tp 1.3) osallistumiset tyo- ja | Tp 1.3) osallistumiset ty6- ja 223 osallistumista
kehittamistoim | ohjausryhmiin, ohjausryhmiin, paivittdainen
innan tyon tuki | kehittdmistuki kehittamistuki.
Tp 2.1) arvoketjuryhmat
2. 2.1) Tp 2.1) arvoketjuryhmat 5- p2.1) . Jury . 370 osallistujaa
. . . . (luomuliha 6, luomumaito 8,
Ruokasek- Arvoketjuryhm | 12; luomuelintarvikeryhma .
. L . . . luomukasvikset 6, luomukeruu
torin at ja muut ja muut tyéryhmat n.8; .
L . . 4) yhteensa 24;
toimialaty6é | ruokaketjun . . .
o luomuelintarvikeryhma 3,
edistamisryhm ]
4t HoReCa-arvoketjun
keskustelutilaisuus 1.
Tp 2.2) osallistuminen
2.2) Toimialan | Tp 2.2) osallistuminen p22) . . L 26 osallistumista
o . . tapaamisiin (ohjelma-, sdados-
kehittdamiseen | tapaamisiin (ohjelma-, o .
) ) e .. | jatoimeenpanoty®).
osallistuminen | sdddds- ja toimeenpanotyd)
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ratkaisut ja
toimintamallit,

Tp 2.3) pienimuotoiset
selvitykset (mm. REKO),
mallien keruu, tyopajat
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Tp 2.3) pienimuotoiset
selvitykset (Luonnontuotealan
raaka-ainetarpeet kysely-
yhteenveto, Luonnontuotealan

tyOpajat ja . .
. toimintaohjelma,
selvitykset ] o
vieraskynakirjoitus
luonnontuotealasta, REKOn
liiketaloudellinen selvitys)
yhteensa 4; uusien
toimintamallien ym. sparraus tai
arviointi yhteensa 3,
keskustelutilaisuudet yhteensa
3.
L o . Tp 3.1) Aitoja makuja .
3. 3.1) Toimiala Tp 3.1) Aitoja makuja o Luomu Suomessa -koosteita (Fl, SV,
. fp s _— yritystilasto 1; . )
Ruokaketju | nakyvaksi yritystilasto, kerran; . EN) ladattiin Pro Luomun sivustolla
. ) ] yrityskyselykooste 1; Luomu e e
nakyvaksi tilastoin maakuntakatsausten yht. n. 1 300 kertaa ja kavijoita Luomu
. Suomessa -kooste 2021, 2022, o
suunnittelu; Luomu Suomessa -sivuilla yht. n. 3 300.
2023 (su, ru, en);
Suomessa -kooste (su, ru, L
en) luonnontuotealan yritystietojen
kartoitus.
. o . o | Ruokasektorin valtakunnallinen
3.2) Tp 3.2) lahiruokaviestinnan | Tp 3.2) ldhiruokaviestinnan tuki

Teemaviestinta

tuki; "pienyrittdjyysalan
ammattilaiseksi" ja "paiva
paikallisessa pienessa
elintarvikeyrityksessa" -
kampanja, videot n. 3; Aitoja
makuja lehti 15 numeroa;
infomateriaalia tarpeen
mukaan; Luonnon pdiva
luomutiloilla ja
Lahiruokapaivan
tiedotus/suunnittelu

maakunnille sekd oma viestinta
erityisesti somekanavien kautta;
Pienyrittajyytta esittelevat
kampanjat "Yrittajaksi
elintarvikealalle" 2023 (8
videota) ja "Ruokatarinani"
2024 (6 videota); Aitoja makuja
lehti yhteensa 15 numeroa;
Aitoluonto-uutiskirje yhteensa
24; Proluomu.fi uutiskirje
yhteenséa 18; Ruokasektorin
valtakunnallinen koordinaatio
tiedottaa -sdhkdposti yhteensa
89; Facebook-ryhmat
(Luomualan kehittgjien
yhteistydryhma ja
Ruokasektoriryhmd); Luonnon
paiva luomutiloilla ja
Lahiruokapdivan tiedotuksessa
ja suunnittelussa mukana joka
vuonna; Aitoja makuja
verkkosivuun liittyva
uudistustyo.

koordinaatio tiedottaa, jakelussa 499,
ilmestyi 89 kertaa.

Aitoluonto.fi-uutiskirje, jakelussa
1900, ilmestyi 24 kertaa.

Pro Luomu-uutiskirje, jakelussa 436,
ilmestyi 18 kertaa

Yrittajaksi elintarvikealalle kampanja:
8 videota, nayttokerrat 34.167

Ruokatarinani kampanja: 6
yritysvideota ja esittelyvideo, katselut
266.145.

Facebook-ryhmat: Luomualan
kehittdjien yhteistydryhma (155
jasentd) ja Ruokasektori-ryhma (586
jasenta)

Tiedotteet ja medianakyvyys:
Pro Luomun jakelemia tiedotteita 4,
joista yhteensa 39 mediaosumaa.

Aitoja makuja -lehden artikkelit ja
muu medianakyvyys: 38

Viestinta sosiaalisessa mediassa: Pro
Luomun somekanavien kautta
hankkeessa 2022-2024 tehdyn
viestinnan tavoittavuus noin 106 000.

Suomen luonnon paivaan osallistui v.
2022 25, v. 2023 25 jav. 2024 27
luomutilaa ja tapahtuman
verkkosivuilla oli 2022-2024 n. 6000
kavijaa.
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Hankkeen seurannassa ja toiminnan suuntaamisessa tarkeimpina tukijoina olivat ruokasektoriryhma ja
ohjausryhma, joiden kanssa kaytyjen keskustelujen kautta seka suunnattiin tulevaa toimintaa etta kaytiin
|api, millaisia tuloksia on saatu.

5.1. Palautekyselyjen antia

Toiminnan vaikuttavuuden arviointia tehtiin kysymalld palautetta tilaisuuksiin osallistuneilta (osasta
tapahtumista) ja koko hankkeen osalta ruokasektoriryhmalta sekad tekemillad itsearviointia toteuttajien
kesken seka ruokasektoriryhman ja ohjausryhman kanssa.

Osaajien Ruoka-Suomi -seminaarin (v. 2022) palautekyselyyn saatiin kahdeksan vastausta ja niissa
puheenvuorojen sisdltod ja ajankohtaisuus ja kokonaisuuden monipuolisuus arviointiin hyvaksi tai erittain
hyvaksi. Lisaksi osallistujat olivat saaneet hyvin uutta tietoa ja uusia ideoita. Ruoka-alan uudet
mahdollisuudet -seminaarin (v. 2023) vastausmaara jai vielda vahdisemmaksi eli kuuteen vastaukseen.
Puheenvuorot koettiin padsaantodisesti hyvin ajankohtaisiksi ja odotukset tdyttyivat hyvin. Osa oli saanut
uutta tietoa ja uusia ideoita, mutta eivat kaikki. Seminaarin sisaltoé arvioitiin kuitenkin hyvin monipuoliseksi
ja osa naki, ettd pystyy hyodyntamaan saatua tietoa omassa tydssaan. Avoimessa palautteessa toivottiin
erityisesti tietoa laatujarjestelmien hyodyistad ja haasteista seka haluttiin kuulla yritysten kasvutarinoita ja
polkua seka miten ja millaisten yhteisty6tahojen kanssa ovat toimintaansa kehittaneet, huomioiden yritysten
t&k-kehittyminen. Myds kestavyyden ja vihrean siirtyman seka niihin kytkeytyen digitalisaatio kiinnostavat.
Hanketreffien ja verkostotapaamisten osalta palaute saatiin paasadntoisesti tilaisuuden aikana spontaanisti
ja siind korostui eniten se, etta erilaisia kohtaamista seka kokemusten ja tiedon vaihdon paikkoja tarvitaan,
jotta yhteisty0 ja verkostoituminen mahdollistuu. On tarkeaa, ettd kynnys osallistua on mahdollisimman
matala.

Luomufoorumin (2024) palautekyselyyn saatiin 29 vastausta ja osallistujat antoivat Luomufoorumista erittain
myonteistad palautetta. Seminaari sai arvioksi 4,2 /5 ja tyopajat 4,3 /5. Erityista kiitosta sai tapahtuman avoin
ja runsas keskustelu. Teemoista kiinnosti eniten markkinoiden kehitys seka hallinnon paneelikeskustelu.
Luonnontuotepdivista on kaikkina vuosina kysytty palautetta ja arvosanaksi on saatu seka
seminaariohjelman, opintoretken etta kdaytannon toteutuksen osalta tyypillisesti arvosanoja haarukassa 4,1-
4,3 (asteikolla 1-5). Oheisessa kaaviossa on kuvattu vuoden 2023 Luonnontuotepdivien palautetta muun
muassa tapahtuman hyddyllisyyden, uuden tiedon saannin ja odotusten tayttymisen nakokulmista.

Luonnontuotepaivat 2023

Tapahtuma oli hyodyllinen
Sain kontakteja - :
Sain uutta tietoa
Retkeily taytti odotukseni

Seminaari taytti odotukseni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %

m Taysin eri mieltd mVahan 1 Kohtalaisesti Hyvin  mTaysin samaa mielta
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Ruokasektoriryhmalle hankkeen lopussa tehtyyn kyselyyn vastasi 10. Kyselyyn vastanneet arvioivat hankkeen
vastanneen hyvin alan toimijoiden tarpeisiin, lisdnnyt teemoihin liittyvaa tiedonvaihtoa ja kehittdaminen on
kohdistunut keskeisiin asioihin. Myds yhteistydon oli koettu lisdantyneen. Kokemusten vaihdon ja
vertaisoppimiseen liittyneiden tilaisuuksien osalta vastaukset hajaantuivat osittain siitd syysta, etta aika moni
vastasi “en osaa sanoa” tai ei ollut osallistunut tilaisuuksiin. Huomion arvoista kuitenkin on, ettd suurimman
osan mielesta tilaisuudet olivat vastanneet odotuksia.

Miten arvioit seuraavia ruokasektorin koordinaatiohankkeentoimintaan liittyvia

vaitteita
10
8
6
4
0 . | | . | .
hanke on vastannut alan hanke on lisannyt hankkeen toiminnoissa hanke on lisannyt ruoka- hanke on sitouttanut hankkeen toteuttama
toimijoiden tarpeisiin lahiruoan, luomunja on painctettu teemojen alan toimijoiden valista alueellista tiedottaminen eri
luonnontuotteisiin ke hittamisen kannalta yhteistyota ke hittamistoimintaa kanavissa on ollut
liittyvien hankkeiden keskeisia asioita kansalliseen onnistunutta
valista tiedonvaihtoa yhteistyohon
W taysin eri mieltad H jokseenkin eri mielta M jokseenkin samaa mielta M taysin samaa mielta
Koordinaatiohankkeen tavoitteena on ollut edistaa kokemusten vaihtoa ja vertaisoppimista. Miten koordinaation
jarjestamat alla mainitut toimet ovat vastanneet odotuksiasi?
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Laajemmin ruokasektoriin liittyvien kysymysten kohdalla eniten hajautuivat mielipiteet ruokasektoriin
liittyvien toimialojen véliseen yhteistyohon ja teemoihin liittyvien kehittamistoimenpiteiden kohdalla.
Kuitenkin suurin osa koki, ettd muihin toimialoihin liittyva yhteistyd on lisddantynyt ja teemoihin liittyva
kehittdamistoimenpiteiden paallekkaisyys on vahentynyt. Vastaajat olivat tyytyvaisia silhen, miten teemoja on
edistetty valtakunnallisesti.

Miten arvioit seuraavia ruokasektoriin liittyvia vaittamia:

Ruockasektaoriin ja niihin laheisesti liittyvien toimialojen (esim.
matkailu) vialinen yhteistyd on lisdantynyt

Ruokasektoriin liittyvien toimijoiden verkosto pystyy reagoimaan esille
nouseviin asioihin

Lahiruckaan, luomuun tai luonnontuotteisiin liittyva
kehittdmistoimenpiteiden paallekkaisyys on vdhentynyt

I

Olen tyytyvainen siihen, miten ruckasektoriin liittyvia teemoja on
edistetty valtakunnallsesti

o

1 2 3 4 5 3 7

B taysin samaa mielta M jokseenkin samaa mielta M jokseenkin eri mielta B taysin eri mielta Heos
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Tiedottamiseen liittyen erinomaiseksi arvioitiin Ruokasektorin valtakunnallinen koordinaatio tiedottaa -
uutiskirje, ja hyvaksi koettiin myds muut uutiskirjeet (tosin osa vastaajista ei ollut niiden jakelun piirissa).
Facebook-ryhmien kohdalla vastaukset hajaantuivat eniten.

Ruokasektorin koordinaation tiedottamista on tehty useiden kanavien kautta. Miten seuraavat
viestintdtoimet ovat mielestiasi onnistuneet?
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Avoimena kysymyksena kysyttiin, ettd millaisena vastaajat nakevat ruokasektorin koordinaatiohankkeen
roolin oman kehittamistyon nakékulmasta (esim. oma rooli valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan valissa).
Useassa vastauksessa nousi esiin koordinaation rooli yhteistyon edistdjana, olipa sitten kyse linkittymisesta
alueelliseen toimintaan tai mahdollistajana maakuntien valisen tiedonvaihdon osalta. Lisdksi nostettiin esiin,
ettd koordinaatiohanke on antanut hyvia tyokaluja, evaita kehittamistyodlle, oppia ja kokemuksia toisten
tekemistd sekd kohtauttanut toimijoita. Mainittiin my6s koordinaation tarkead ja merkittava rooli
viestinnassa, vaikuttamisessa ja vaikuttavuuden varmistamisessa.

Kyselyssa kysyttiin myds kokemuksia ruokasektoriryhman toiminnasta ja my0s toiveita tulevaan.
Vastauksissa nousi monipuolisesti erilaisia asioita esiin. Osa koki, etta toiminta on ollut aktiivista, osallistavaa
ja monipuolista, mutta toisaalta tuli esiin, ettd on ollut enemman tiedonjakoa ja konkreettista yhteistyota
muiden kanssa on syntynyt vahemman. Toisaalta verkosto nahtiin hyvaksi tueksi omalle toiminnalle, kun saa
vertaistukea ja hyvia vinkkeja muilta tai tietaa kenelta voi kysya. Nousi esiin myos se, ettd oma aktiivisuus on
tarkeda ja tunnistettiin, ettd vaihtuvuus alueellisessa koordinaatiossa vaikuttaa ryhman dynamiikkaan.
Toivottiin, ettd ryhman toimintatavat myo6s uudistuvat ja live-tapaamiset kerran vuodessa nahtiin tarkeaksi.
Kokonaisarvosana koordinaatiotydlle oli suorastaan erinomainen keskiarvon ollessa 9,2.

5.2. Toteuttajien itsearviointia

Itsearvioinnin alle voidaan laskea kuuluvaksi myods ruokasektoriryhmassd ja ohjausryhmassa kaydyt
keskustelut hankkeen etenemisestda ja toiminnan suuntaamisesta. Esimerkiksi vuoden 2022 joulukuun
palaverissa pohdittiin, miten ylimaakunnallista yhteisty6ta tiivistettdisiin ja tehostettaisiin. Vuoden 2023
marraskuun palaverissa arvioitiin, mitka toiminnot valtakunnallisessa hankkeessa ovat olleet hyvia ja mihin
pitaisi kiinnittda huomiota jatkossa. Marraskuussa 2024 pidetyssa ohjausryhmassa hanketoteuttajat nostivat
esiin omia havaintojaan tai asioita, joihin tulisi jatkossa kiinnittda huomiota.

Toimijoiden kokoaminen yhteen ruokasektoriryhman, luomualan kehittdjatapaamisten ja luonnontuotealan
hanketoteuttajien puitteissa on nahty merkittavaksi tiedon ja kokemusten vaihdon nakdkulmasta. Samalla
on edistetty yhteistydn tekemistd, kun on 16ytynyt yhteisen tekemisen paikkoja. Toisaalta
toimintaymparistoon liittyvistd asioista keskustelu (esim. yrityskentdn tilanne, kehittdmistoiminnan
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haasteet) on mahdollistanut etsimaan ratkaisuja yhdessa tai suuntaamaan toimintaa asioihin, joita pitaisi
vieda valtakunnallisella tasolla ja yhdessa eteenpain. Erityisesti ruokasektoriryhman sparraava rooli on ollut
tarkeaa koordinaatiohankkeen toimintojen sisdltéjen suunnittelussa.

Teemalliset kokoontumiset (hanketreffit, seminaarit, verkostotapaamiset, ajankohtaisinfot) ovat
mahdollistaneet matalan kynnyksen osallistumisen tilaisuuksiin. Tallaisille on selvasti tarve ja niihin osallistuu
myos sellaisia tahoja, jotka eivat valttamatta osallistu muuhun hankkeen toimintaan, mutta kokevat juuri
tietyn aihepiirin omakseen. Tallaisille avoimille, valtakunnallisille kokoontumisille on selkeasti tarvetta ja niita
kannattaa jatkossakin jarjestda, mielellddan yhteistyossa eri tahojen kanssa. Esimerkiksi vienti- ja
kansainvalisyystoimijoiden verkostotapaamisten osalta on jatkossa mietittdva, ettd miten se suhteutuu
muuhun elintarvikevientiin ja kansainvalistymiseen liittyvdan valtakunnalliseen toimintaan. Tutkimustiistai-
infoja jarjestettiin suht sddannénmukaisesti, mutta jatkossa on syyta miettia, etta jarjestetaanko niita tarpeen
mukaan vai sdadannénmukaisesti, koska vastaavantyyppisia infoja jarjesti hankkeen aikana muutkin tahot
(esim. luomututkimuksen webinaarit) ja nain ollen paallekkdisyyttd oli havaittavissa. Vaikka kaksi kertaa
vuodessa jarjestettyihin rahoittajainfoihin osallistui rahoittajien maaran suhteutettuna pieni joukko, niin siita
huolimatta ne on nahty tarkeiksi tiedonvalittamisen paikoiksi ja erityisesti niissa on haluttu tuoda esille, mitka
asiat ruoka-alalla ovat keskiossa ja mihin kehittamista tulisi suunnata. Rahoittajatapaamisissa on erityisesti
valitetty yrityksilta, kehittajilta ja toimialalta esille nousevia asioita.

Hanketoteuttajat ovat osallistuneet erittdin ahkerasti erilaisiin tyo-, ohjaus- ja kehittamisryhmiin seka
erilaisiin tilaisuuksiin, joissa on pidetty puheenvuoroja tai oltu muuten tilaisuuksien toteutuksen tukena.
Nama tilaisuudet ovat toisaalta hyva paikka tuoda esille sitd, mitd valtakunnallisesti tapahtuu, mutta myos
lahentaa valtakunnallisen ja alueellisen tekemisen yhteytta. Alueellisten tai teemallisten hankkeiden ohjaus-
ja tyoryhmiin osallistuminen myds mahdollistaa eri alueiden yhteistyon edistamisen, kun voi vinkata, etta
mitd muualla on tehty tai mita valtakunnallisesti on tullut esille. Samalla pysytaan karryilla siitd, mita eri
puolilla Suomea tehdaan.

Ruokasektorin toimialatyd kytkeytyy muun muassa elintarvikelainsdaadantoon ja pk-elintarvikeyrittajyyden
nakodkulman esiintuomiseen. Tama on kokonaisuus, jossa tulisi olla aktiivisemminkin mukana ja ennen
kaikkea ennakoiden tulevia muutoksia. Toisaalta tdssa kokonaisuudessa on myds esimerkiksi lyhyisiin
ketjuihin liittyvien toimintamallien ja uusien palveluiden sparraaminen, missa ennen kaikkea roolina on tuoda
esiin tietoa siitd, mitd aiemmin alalla on tehty ja millaisiin asioihin kannattaa kiinnittdda huomiota.
Toteuttajien pitka toimialaan liittyva tyo antaa perspektiivia siitd, mitd aiemmin on tehty ja mista lisatietoa
on loydettavissa.

Hanke osui luomualalle poikkeuksellisen haastavaan ajankohtaan. Elintarvikkeiden hinnannousun
seurauksena kuluttajat ovat siirtyneet edullisempiin vaihtoehtoihin, mikd on tuonut haasteita
luomumarkkinoille. Samaan aikaan uusi EU:n maatalouspolitiikka (CAP) on pienentdnyt useiden luomutilojen
tukia ja vahentanyt luomutilojen maaraa. Lisaksi vuonna 2023 voimaan tullut uusi luomuasetus on tuonut
lisdhaasteita monille toimijoille.

Hankkeessa on koottu vuosittain Luomu Suomessa -tilastokoosteita ja kerran Aitoja makuja yritystilasto.
Lisdksi on tehty maakuntakeskustelujen pohjalta yhteenveto ja maakuntien yrityskyselyjen tai -
haastatteluiden pohjalta kooste yritysten tilanteesta. Tallaisille kootuille tiedoille ja selvityksille on selvasti
tarvetta, joten olisi vielda paremmin linkitettdava valtakunnallista asioiden koostamista maakunnalliseen
tiedonkeruuseen. Kootun tiedon merkitys tulee korostumaan entisestdan, kun TEM:in toimialatyo paattyi.

Hankkeen kaksi pienyrittdjyyteen liittyvdaa kampanjaa saatiin toteutettua, kuten ajatus oli, mutta tallainen
suurelle yleisolle tiedottaminen vaatii paljon sekda henkilo- ettd talousresursseja, joka osana tallaista
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laajempaa koordinaatiohanketta on aika haastava yhtald. Lisdksi ruoan kuluttajaviestinndssa esimerkiksi
aihepiiriin profiloituneilla yhdistyksilla on keskeisempi ja tarkeampi rooli. Sosiaalisen median nakyvyyden
osalta viime vuosina on ollut selvasti havaittavissa muutos, ettd ilman rahallista panostusta julkaisuihin,
niiden nakyvyys jaa aika rajalliseksi, vaikka seuraajia olisikin paljon. Toki myds julkaisujen laatu vaikuttaa eli
esim. videot nakyvat paremmin kuin perustekstijulkaisu kuvalla. Nama asiat konkretisoituivat hyvin
kampanjavideoiden viestinndssd. Vaikka kampanjoiden aikanakin seurattiin julkaisujen nakyvyyden
edistymista, niin oli todella hankala saada kiinni siitd, miksi jokin video lahti leviamaan todella tehokkaasti,
kun jokin toinen ei. Julkaisujen sisaltdjarjestyksillakin asiaan pyrittiin vaikuttamaan, mutta mitaan selkeaa
ymmarrysta julkaisujen toimivuuteen ei saatu. Lisaksi ihmisten liikehdinta sosiaalisten kanavien vililld ja sen
myo6ta niiden muuttuminen sisallollisesti vaikuttaa siihen, mitd ja miten viestintdan sekd saavutetaan
kohderyhmaa. Hankkeen alussa Twitter oli selvasti ammattilaisviestintaan keskittynyt kanava, mutta viime
aikoina sen osalta asiat ovat siirtyneet LinkedlIniin ja ndkyvyys X:ssa on romahtanut. Tama vaatiikin jatkuvaa
tilanteen seurantaa ja uuden oppimista kaikilta hankeviestintaa toteuttavilta.

Ruokasektorin valtakunnallinen koordinaatio tiedottaa -sahkoposti on saanut paljon spontaania kiitosta eri
yhteyksissd, mikda on nakynyt myds uusina tilaajina, mutta myos siina, etta siina olleita asioita on jaettu
ahkerasti eteenpdin muiden tahojen toimesta omissa uutiskirjeissdan tai sosiaalisen median kanavissa. Osa
on todennut myds ottaneensa mallia sen tiiviistd muodosta omaan viestintdansa. Aitoluonto.fi ja Pro Luomun
uutiskirjeet taydensivat hyvin valtakunnallista tiedottamista ja nailla ns. perinteisilla uutiskirjeilla on selvasti
merkitys, koska tilaajiksi halutaan tulla tai sellaisina pysya. Aitoja makuja -lehden osalta ruokasektorin
toimijat ovat aktivoituneet pikkuhiljaa enemman tarjoamaan juttuja lehteen, mikda myds kertoo siita, etta
omia asioita halutaan lehdessa esitella ja lehti nahdaan hyodylliseksi.

Turun yliopiston Brahea-keskuksen lakkautuspaatos kevaalla 2023 tuli yllattaen ja siihen liittyvien ratkaisujen
|6ytaminen nopealla aikataululla vaikutti jossain maarin hankkeen toteutukseen. Sindnsa hankkeen ja
projektipaallikon siirtyminen Helsingin yliopiston Ruralia-instituuttiin oli helppo ja joustava ratkaisu, mutta
se vaati siitd huolimatta erilaisia hallinnollisia valmisteluita sekd Turun yliopiston ettd Helsingin yliopiston
puolella, ja siirros vaikutti osaltaan myo6s keskenerdisten toimenpiteiden toteutukseen. Esimerkiksi
pienyrittdjyyskampanja ehdittiin aloittaa Turun yliopistossa, mutta sen jatko toteutettiin Helsingin
yliopistossa ja ndin ollen kilpailutuksia ei voitu tehda ennen kuin siirto konkretisoitui, mika osaltaan tiukensi
aikatauluja. Toki on huomioitava myo6s se, ettd projektin siirtymisen yhteydessda myos kaikki tarvittava
hanketieto tuli siirtda organisaatiosta toiseen ja verkkosivuihin liittyvat oikeudet ja velvollisuudet selvittaa.

5.3. Ohjausryhman lausunto

Ohjausryhma koki koordinaatiohankkeen kokoavan tyon tarkedksi, tarpeelliseksi ja merkitykselliseksi. Jollei
tallaista valtakunnallista ja toimintaa koordinoivaa hanketta olisi, niin tdllainen verkostojen ja toimijoiden
yhteistyon lisdédminen seka valtakunnallinen tiedon kokoaminen ja levittdaminen jaisi tekematta. Hankkeen
tavoitteen mukaisesti hanke tuki hyvin valtakunnallisten teemoihin liittyvien ohjelmien toteuttamista ja
samalla edisti my6s niissd mainittujen toimenpiteiden tekemistad. Tilaisuuksia jarjestettiin aktiivisesti ja
osallistumiskynnys pidettiin matalana. Tiedon ja kokemusten vaihtoa mahdollistettiin monin eri tavoin ja
huomioiden eri kohderyhmat. Viestintaa toteutettiin monin eri tavoin ja hyédyntaen monia eri kanavia.
Kaiken kaikkiaan hankerahoitus hyddynnettiin tehokkaasti ja hyvin ja hankkeen tavoitteet saavutettiin.
Hanke pystyi myds nopeasti siirtymaan Helsingin vyliopistolle Turun vyliopiston Brahea-keskuksen
lakkautuksen myota ilman, ettd siitd oli hankkeen toteuttamiseen haittaa. Hankkeen ohjausryhman
keskustelu oli vilkasta, rakentavaa ja hanketta tukevaa. Kolmen teeman ympadrille koottu
koordinaatiotoiminta on edistanyt hyvin maaseutuohjelman toimeenpanoa koko Suomessa seka syventanyt
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eri toimijoiden yhteistydtd. Toiminta on tukenut alan yrittdjyytta mm. Aitoja makuja sivuston ylldpidon tai
erilaisten webinaarien muodossa.

6. Kustannukset ja rahoitus

Koko hankkeen kustannusarvio oli 452 076,30 euroa, josta haettavan rahoituksen osuus (80 %) oli
361 661,04 euroa ja omarahoitusosuus (20 %) 90 415,26 euroa.

Hankkeen aikana tehtiin kaksi muutoshakemusta eli siind kohtaa, kun Turun yliopiston Brahea-keskus jdi pois
hankkeesta ja toinen alkusyksysta 2024. Alla esitellyssd taulukossa on alkuperdisen hyviksytyn
hankesuunnitelman kustannusarvio ja toteuma koko hankkeesta. Hankkeen siirtoon liittyvidssd muutoksessa
suurin muutos tuli yleiskulujen osalta ja jalkimmaisessd muutoksessa merkittdvin siirto oli matkoista
ostopalveluihin (13 500 euroa).

Hankevuosi 1 | Hankevuosi2 | Hankevuosi3 | Yhteensd
Toteutuneet kulut yhteensa 88.958 166.566 197.728 453.253
Omarahoitusosuus 17.792 33.313 39.545 90.650
Avustus yhteensa 71.167 133.252 158.183 362.602

Maksatushakemuksella haetaan hankepdatoksen mukaisesti 361 661,04 euroa.

7. Jatkotoimet ja ehdotukset

Valtakunnalliselle ldhiruoka-, luomu- ja luonnontuotealaa yhdistaville ruokasektorin koordinoinnille on
selkedsti tarvetta. Elintarvikealan toimialaan kohdistuu monenlaisia toiveita ja odotuksia sekd kasvun
mahdollisuuksia, joita on ldhdetty edistimaan nyt Orpon hallitusohjelman kautta. Kuten on havaittu,
toimialan kehittaminen ja yritysten kilpailukyvyn kasvattaminen vaatii pitkdjanteista ja koko ruokasektorin
toimijakentdn yhteistydtd mukaan luettuna rinnakkaistoimialat.

Jatkossakin tarvitaan ruokasektorin toimijoiden yhteen kokoamista ja asioiden késittelyd teemoittain. Pelkka
viestintd ei siihen riitd vaan tarvitaan kohtaamisia, keskusteluita ja kokemusten vaihtoa. Ndiden kautta
mahdollistuu myd&s yhteistyon tekemisen paikkojen I6ytaminen. Viime aikoina on kdynnistynyt tai parhaillaan
kdynnistymdssd esimerkiksi elintarvikealan vientiin ja kansainvdlistymiseen liittyvdd toimintaa,
ekosysteemeihin pohjautuvia ruoka-alan verkostoja sekd maakuntapohjaisia klustereita. Nyt onkin erittéin
tdrkedd, ettd namad erilaiset verkostot ja toimijat tekevat tiivistda yhteisty6td ja karsivat turhat
padllekkdisyydet. Tiedon tulvassa myds valmiiksi pureskellulla ja yhteen kootulla tiedolla on oma paikkansa.

Hankkeen pddttyessd tiedossa jo oli, ettd tyotd jatketaan maa- ja metsdatalousministerion ruokaketjun
kehittdmishankerahoituksella vuosina 2024-2027. Hankkeen nimi on Verkostoilla voimaa yhteistyéhén -
Ruokasektorin koordinaatiohanke, ja nimensd mukaisesti siind keskitytddan erityisesti yhteistyon
edistamiseen ldhiruoan, luomun ja luonnontuotteiden seka pk-yrittdjyyden nikdkulmista.

18.2.2025 /2 7@@

Pdivi Toyli, projektipaallikko
Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti

Liitteet: 1-8) toimintaraportit toimenpiteittdin
9) materiaalikooste

23



