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1 Tavoitteet

Farmers’ Grain Exportin (FGE) tavoitteena oli edistaa viljantuottajien ja viljelijavetoisten vientitoimijoiden
viljanvientid ja menekinedistamistyota, seka vientitoimijoiden ja viljelijdiden verkostoitumista. Tavoitteena
oli samoin luoda viljelyvetoiselle vienninedistamisorganisaatiolle toteuttamiskelpoinen toimintamalli, joka
tukee vienninedistamistyota vastaten samalla sidosryhmien tarpeisiin. Suomelta puuttuu selkea
viljanviennin strategia. Tavoitteina oli my6s parantaa viljelijoiden markkinaosaamista ja asemaa
viljamarkkinoilla ja edistaa lisdarvon syntymista.

Vienninedistdmin on viljasektorin kannattavuuden kannalta keskeinen asia. Keskimaarin noin 25 % Suomen
viljatuotannosta pitaa joka vuosi vieda, jotta tarjonta ja kysynta olisi tasapainossa. Tama vaikuttaa suoraan
suomalaisen viljan hinnanmuodostukseen suhteessa maailmanmarkkinahintaan.

Hankkeen keskeisimmat tavoitteet:

e Kartoittaa vientikysynta. Kartoituksessa selvitettiin valituilla kohdealueilla kilpailukyky ja
laatuvaatimukset eri viljalajien kohdalla.

e Selvittda kannattavia vientikanavia ja vientilogistiikkaa, jotta saadaan madallettua kynnysta ja riskia
Iahted vientitoimintaan.

e Jarjestaa kuudella valitulla pilottialueella vientitilaisuuksia, jossa kehitetaan viljelijoiden
markkinaosaamista, verkostoidutaan ja sitoutetaan viljelijoita vientiin.

e Vahvistaa viljelijdiden asemaa viljamarkkinoilla, edesauttaa pitkdjanteista toimintaa ja
vientikauppojen syntymista, josta koituu viljelijoille lisdarvoa.

® Parantaa tiedonvalitysta ja yhteistyota viljelijoiden seka viljelijoiden, viljelijavetoisten
organisaatioiden ja elintarvikejalostajien valilla. Tiedottaa tapahtumista seka julkaista saatuja
tuloksia.

2 Osapuolet ja yhteistyo

FGE -hankkeen toteutti Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC rf. Hanke toteutettiin tiiviissa
yhteistydssa MTK:n kanssa. Hankevetdjana toimi Jukka Peltola MMM, joka vastasi koulutuspakettien
suunnittelusta ja operatiivisesta johtamisesta. Hanketydntekijana oli Mickel Nystrém (vuonna 2018) ja han
vastasi taas ruotsinkielisten tilaisuuksien jarjestamisestd ja tiedottamisesta. Vuoden 2019 osalta
hanketyontekijan tehtavia ovat osaltaan hoitaneet Bjarne Westerlund ja hankevetidja.

MTK koordinoi MTK-tuottajaliittojen suuntaan ja oli mukana osaltaan myds koulutusten markkinoinnissa ja
tiedottamisessa. Tama helpotti yhteydenpitoa MTK-liittoihin.

Projektin suunnitteluun ja etenemisen seurantaan osallistuttiin MTK:n taholta. Hankkeen seuranta- ja
tyoryhmaan osallistuivat projektin toteuttajien lisdksi MTK:n vilja-asiamies Max Schulman, SLC Nyland
toiminnanjohtaja Bjarne Westerlund seka SLC:n asiamies Rikard Korkman.

Projektin onnistumisen kannalta keskeiset toimijat osallistuivat my6ds hankkeen ohjausryhmaan.
Toteuttajien sekd seuranta- ja tyoryhman jasenten lisdksi ohjausryhmadan kuuluivat edustajat useista
viljelijatoimijoista (A-Vilja Ab, Nyldndska spannmalskompaniet, Kymen Luomu, Oy Farm-XPort Ltd. Polar
Oats Oy, Sastavilja. ViljaTavastia).



3 Tulokset

Hanke toteutettiin eri tydpakettien kokonaisuutena. Hankkeen ty6pakettien sisalto ja toteutus ovat alla
kuvattuna tarkemmin. Alla mainittujen tyopakettien liséksi tehtiin tdysin omarahoitteisesti myos
vertailututkimus eurooppalaisista viljaosuuskunnista, jossa tavoitteena oli saada oppia heidan
onnistumisista ja vastaavasti haasteista ja mihin pitaa kiinnittaa erityistd huomiota, kun
osuuskuntatoimintaa aloitetaan ja kehitetdaan. Vertailumaina olivat Viro, Ranska ja Iso-Britannia. Laajemmat
hankemateriaalit |6ytyvat hankkeen nettisivuilta.

3.1 Vientikysynnan kartoitus

Tyopaketin tarkoitus oli kartoittaa todellinen vientikysynta eri viljalajeilla ja etsia vientimarkkinoilta
potentiaalisia ostajia, joiden kanssa on mahdollista rakentaa kumppanuutta ja kehittaa viljelijavetoisesti
suomalaiselle viljalle vientistrategiaa. Selvitystyota tehtiin Euroopan markkinoista ja kartoituksessa
hyddynnettiin alan asiantuntijoiden tietdamysta ja jo olemassa olevia tutkimuksia.

FGE haastatteli toistakymmenta viljaostajaa ja viljaraaka-aineen jalostajaa. Kartoituksen perusteella
kiinnostusta 16ytyi yleisesti rehuohralle ja mallasohralle, mutta kauran vientipotentiaali oli selvasti
merkittavin. Satunnaista kysyntda ilmeni ohralle ja valkuaiskasveille.

Kauran kayttd kasvussa niin Keski-Euroopassa ja Eteld-Euroopassa. Kauraa viljellddn ndissa maissa, mutta ei
riittavasti omaan kayttoon eikd laadullisesti yhta korkealuokkaista kuin Suomessa, missa suomalaisella
laatuviljalla on vientimahdollisuuksia.

Kuvassa 1 voidaankin ndhda hankkeessa tehtyjen haastatteluiden perusteella kohdemaiden myllykauran
merkittavaa vientipotentiaalia. Kauran osalta nousivat ostajien puolelta keskioon seuraavat asiat: raaka-
aineen korkealaatuisuus, lajikepuhtaus, jaljitettavyys, free from ja ns. just in time -toimitukset.
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Kuva 1. Eurooppalaisia kauramyllareita Keski- ja Etelda-Euroopassa

Hankkeessa saatiin onnistuneesti avattua vientimarkkinoita l[ahettamalla toimijoiden kautta koe-eria kauraa
keskieurooppalaisille myllyille viljakonteissa. Ostajat olivat tyytyvaisia toimituksiin ja laatuun seka osoittivat
kiinnostuksensa isompiin toimitusmaariin ja sopimustuotantoon.



3.2 Logistiikkaselvitys

Selvityksen tarkoituksena oli kannattavien vientikanavien selvittdminen ja vientilogistiikkaketjun
avaaminen. FGE kavi tekemassa haastattelut keskeisista vientisatamissa Raumalla, Naantalissa, Inkoossa,
Kotkassa. Lisdksi taustakartoituksessa hyédynnettiin alan vientitoimijoiden ja asiantuntijoiden tietdmysta.

Selvityksen perusteella satamat ovat avoimia viljelijoiden vientipyrkimyksiin. Satamat haluavat lisaa
lilkennettd, koska kilpailu on kova ja niidenkin kilpailukyky mitataan kasvulla. Investointien edellytys on
sujuva yhteisty0 viljelijoiden kesken. Investoinnin takana olisi oltava esim. viljelijdiden omistama yritys tai
osuuskunta. Esimerkiksi, jos investointiin osallistuu 50 viljanviljelijaa, Inkoon sataman tasovaraston
investointi olisi noin 10.000€/osakas, nestekaasulla toimivan kuivurin investointi noin 8.000€/osakas.

FGE teetti kyselyn edelliseen liittyen kohdealueensa viljelijoiden kiinnostusta viljelijavetoiseen viljan
vientiin. Kysely koski myos tilojen kuivaus- ja varastointikapasiteettia seka kiinnostusta viljan mahdollisesta
yhteisvarastoinnista ja kuivauksesta. Kyselyyn vastasi yhteensa 319 viljelijaa. Kyselyyn osallistuneet olivat
kiinnostuneita lisédmaan kaurantuotantoa ja kiinnostuneita vientisopimuksista, mikali tuottajahinnat ovat
kilpailukykyisia. Vastanneista yli puolet olivat valmiita panostamaan yhteisiin varastotiloihin ja
yhteiskuivuriinkin reilu kolmannes.

Tyopaketissa kartoitettiin 3500 tonnin viljalaivan rahtihintoja Iahialueille. Hintataso oli selvityshetkella
suunnilleen noin 15-20 €/tn. Perinteisen viljalaivatoimitusten lisdksi selvitettiin konttiviennin
mahdollisuuksia vientimarkkinoille. Vastaavasti konttirahdit potentiaalisille vientimarkkinoille vaihtelevat
40 — 80 €/tn toimituspaikasta ja konttimallista riippuen.
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Kuva 2. Viljalaivan lastausta

Vaikka rahdillisesti pienempien erien vienti ei ole kilpailukykyista, on konttiviennissa kuitenkin selkeita
etuja. Selvityksen perusteella konttiviennin etuna sen joustavuus ja soveltuu etenkin erityistarpeita
vaativille markkinoille, kuten luomu- ja erikoisviljat. Samalla konttitoimituksissa voidaan taata taydellinen
jaljitettavyys ja puhtaus, koska vilivarastointia ei tarvita. Vaikka rahdillisesti konttivienti haasteellinen
Iahimarkkinoilla, pddoman tarve on merkittavasti pienempi kuin isojen erien rahtaaminen.

3.3 Tapaa viljavieja -tilaisuudet

FGE:n nakyvin osuus, tapaa viljavieja -tilaisuudet, saattoivat viljelijoita ja vientitoimijoita yhteen



tarjoten samalla mielenkiintoista markkinatietoa. Markkinatiedon jalkauttaminen oli ensisijaisen tarkeas,
jotta viljelijat osaavat tuottaa viljaa vientimarkkinoita vastaan. Samalla toimijat ja viljelijat pystyivat
tutustumaan ja verkostoitumaan keskenaan.

Hankkeessa onnistuttiin jarjestdamaan yhteensa 9 hanketilaisuutta valituilla kohdealuilla. Tilaisuuksien
jarjestelyissa tehtiin yhteistyota useiden eri sidosryhmien kanssa. FGE oli myds mukana Greppa Marknaden
-projektin pellonpiennar -tilaisuuksissa, kevaalla ja kesalla 2019, seka SastaViljan ja SataFoodin
jarjestamissa tilaisuuksissa. Tilaisuuksien esitys- ja videomateriaalit |6ytyvat nettiosoitteesta
https://www.fge.fi/news.

Hankkeen tavoitteena oli jarjestaa 6-10 tilaisuutta, jossa osallistujamaaratavoite on 30-50
henkiloa/tilaisuus. Nama tavoitteet saavutettiin kohtuullisen hyvin, vaikka jokaisessa tilaisuudesta
madratavoitteeseen ei taysin paasty. Tilaisuudet herattivat kuitenkin suurta mielenkiintoa eri sektorin
toimijoissa, ja mielenkiintoisia keskusteluja kaytiin puolin ja toisin. Etenkin suurta mielenkiintoa herattivat
erikoisviljojen vientimahdollisuudet. Tilaisuuteen osallistui niin kasvintuotantoon suuntautuneita viljelijoita
kuin myos kotielaintilallisia.

Alla olevaan taulukkoon on koottu pidetyt tilaisuudet ja osallistujamaarat.

Paivamaara Paikkakunta Yhteistyotaho Osallistujat
4.6.2018 Inkoo Greppa Marknaden 45
22.10.2018 Naantali MTK-Varsinais-Suomi 30
28.11.2018 Siuntio NSL, EkoNu 20
4.12.2018 Loviisa MTK-Kaakkois-Suomi 32
29.1.2019 Rauma MTK-Satakunta 36
5.2.2019 Pernio Satafood 20
19.3.2019 Mantsala Uudenmaan ja Hdmeen KSY 25
26.3.2019 Kouvola Kymenlaakson kasvinviljelijat 20
15.11.2019 Helsinki MTK:n peltokasvivaliokunta 50

Tilaisuudet jakautuivat paaasiallisesti satamatilaisuuksiin ja maatiloilla pidettaviin tilaisuuksiin.
Satamatilaisuuksissa osallistujat paasivat kuulemaan viljelijavetoisten toimijoiden vientimahdollisuuksista ja
markkinanakymista. Lisaksi osallistujat padsivat tutustumaan vientisataman viljankasittelytoimintoihin.
Tassa linkki Naantalin satamatilaisuuden videoon: https://www.fge.fi/news/2018/10/11/tapaa-viljanviej-
viennill-parempaa-hintaa.

Maatilalla jarjestettavien tilaisuuksien ohjelma oli pitkalti sama, eli markkinatietoutta ja
vientiverkostoitumista. Sen lisaksi tilatasolla jarjestettiin kiinnostava kontinlastausnaytos ja konkreettinen
vientitapahtuma. Konttiin lastattiin luomukauraa ja kontti |ahti suoraan tilalta vientiasiakkaalle
viljelijavetoisen toimijan kautta. Ohessa linkki kyseiseen paivaan ja lastaukseen. Tadssa linkki videoon:
https://www.fge.fi/news/2018/11/20/ow8y0qcrlkl6wu689igk8gy4fd925h

3.4 Markkinointi ja viestinta

Hankkeen aikana tehtiin esitys- ja markkinointimateriaaleja viljelijatilaisuuksiin markkinointitapahtumiin
(mm. Griine Woche). Materiaalit |6ytyvat hankkeen nettisivuilta. FGE oli vahvasti mukana etenkin
suomaisen kauran brandin vahvistamisessa vientimarkkinoilla, joka tukee niin raaka-aine- kuin tuotevientia.
Hankkeen tehdyt selvitykset |0ytyvat hankkeen nettisivuilta.



Lisdksi FGE:lle suunniteltiin Facebook-sivut, joka toimi interaktiivisena vaylana, ja niille tuotettiin sisaltoa.
Markkinointia hoidettiin perinteisesti lehtimainonnan ja sahkdisten tyokalujen avulla. Markkinointia varten
tehtiin myos markkinointivideo, jossa on hyvin saatu yhdistettya hankekauden tapahtumat, toimenpiteet ja
viestit. Parantamalla tiedonvalistysta viljelijoiden seka viljelijdiden, viljelijavetoisten organisaatioiden ja
elintarvikejalostajien valilla hyodyttaa koko elintarvikeketjua ja sen hyodyt nakyvat vientida edesauttavan
markkinatiedon lisdantymisena.

3.5 Toteutusvaiheen arviointi

Hankkeen suurimmat haasteet olivat projektin alkuvaiheessa. Osa hankkeeseen osallistuneista toimijoista
ei heti ymmartanyt hankkeen toimintaa ja tavoitteita, mutta pienten kaynnistysvaikeuksien jalkeen ei
ongelmaa enaa esiintynyt.

Esitysmateriaalit valmistuivat ajoissa, vaikka viljelijatilaisuuksien painopistetta siirrettiinkin hieman
eteenpadin. Tilaisuudet muuten onnistuivat suunnitellusti. Aikataulujen yhteensovittaminen tuottajaliiton
asiantuntijoiden, MTK-liittojen ja luennoitsijoiden kanssa aiheutti valilla haasteita heidan tyokiireista
johtuen, mutta muuten yhteistyo projektin toteuttajien kesken toimi moitteetta.

Selvitysten valmistumisissa kesti myos hieman kauemmin, koska niiden aloitus viivastyi. Suurimpana syyna
tahan oli poikkeuksellisen niukka satokausi ja vientimaarat, jonka johdosta vientikartoitusta oli syyta siirtaa
eteenpdin. Samalla kiinnostus vientiin loppuvuodesta 2018 vdhentyi ja osa suunnitelluista matkoista
jouduttiin perumaan ja markkinakartoitusta tehtiin enemman sdhkdisten valineiden avulla ja vastaavasti
jarjestamalla tilaisuuksia Suomeen lisdten tydpanosta ja markkinointimateriaalien tarvetta.

3.6 Tulosten kaytannon sovellutuskelpoisuus

Tulosten kdytannon sovelluskelpoisuutta voidaan pitaa siind mielessa hyvana, etta materiaalit ja selvitykset
oli laadittu vientiorientoituneen viljelijan nakdkulmasta, joita voidaan suoraan tai ainakin osittain
hyodyntaa tilatasolla. Markkinandkemykset ja laatuvaatimukset auttavat viljelijoita tekemaan tilatasolla
oikeita tuotantopaatoksia. Tilaisuuksissa kayty vilkas keskustelu osaltaan kertoo, etta koulutuksen sisalto
toimi. Tehtyja materiaaleja tai luennoitsijapuheenvuoroja on samoin jo kyselty joihinkin viljelijatilaisuuksiin,
kuten RuoKasvun hanketilaisuuksiin.

Suurin osa hyodyista on toteutunut toteutuksen aikana. Tehtyja materiaaleja voidaan hyodyntaa
sellaisenaan viljelijatilaisuuksissa tai kdyttda oppimateriaalina. Osa hyodyistd on kokemuksia, joita on
mahdollista hyodyntaa tulevien viljelijatilaisuuksien tai muiden tapahtumien yhteydessa.

4 Johtopaatokset ja jatkosuunnitelmat

Viljelijat ja viljelijavetoiset toimijat kokivat hankkeen kokonaisuudessaan tarkeaksi, mika osoittaa myds
yleista halua kehittaa viljelijavetoista vientia. Palautteen antajat olivat siis tyytyvaisia hanketilaisuuksiin ja
vastasivat kylla kysyttaessa, etta olisivatko osallistujat kiinnostuneita lisadmaan kaurantuotantoa seka
vientisopimuksista seka yhteistyota.

Hankkeen koetun perusteella viljelijavetoisen viennin pullonkaulat ovat viljelijdiden heikko sitoutuminen ja
vahdinen ennakkosopimusten teko, mika tarkoittaa, etteivat viejat voi tehda etukateiskauppoja eika sita
kautta paasta kiinni korkeampaan hintatasoon. Silloin suurien vientierien kasaaminen nahdaan
haasteellisena pddoman saatavuuden ja heikon sitoutumisen vuoksi. Heikkoutena voidaan nahda mydos



vientiosaamisen ja olemassa olevien vientiverkostojen puute, minka vuoksi tarvittaisiin jalkautumista ja
pitkdjanteista tyota.

Viljelijavetoisen viennin mahdollisuudet nojaavat pitkalti lisdarvomarkkinoihin ja niiden keskeisiin
seikkoihin, kuten korkealaatuisuuteen, jaljitettavyyteen, lapinakyvyyteen ja joustavuuteen. Samoin
isompien erien kasaaminen yhdessa viljelijavetoisesti avaisi uusia vientimahdollisuuksia, kun voidaan useat
toimijat voivat hyédyntaa toinen toistensa osaamista.

Hankkeessa naytettiin toteen, etta vientimarkkinat voidaan avata viljelijavetoisesti pienemmilla koe-erilld ja
vakiinnuttaa talla tavoin kauppasuhde. Taman jalkeen voidaan aloittaa vientisopimustuotanto
sitoutuneiden ammattiviljelijoiden kanssa, jonka jalkeen isompien erien vienti mahdollista aloittaa, kun
vientiverkostot on saatu ensin luotua ja luottamus saatu synnytettya kaikkien osapuolten valilla.
Laivakaupat (3000 tn — 5000 tn) Iahimarkkinoille ovat mahdollisia, mutta silloin laaturiskit huomioitava ja
rahoitus turvattava. Pienempien maarien vienti on mahdollista ja kannattavaa lahimarkkinoille erikoiserilla,
mutta erikoismarkkinat ovat kuitenkin rajalliset. Kiinan markkinoissa on edelleen suuri potentiaali myos
viljelijavetoisille toimijoille, joita tulevaisuudessa kannattaa selvittaa. Viljelijavetoisten toimijoiden ja
muiden vientitoimijoiden yhteisty6ta on myos edistetty.

Hankkeen tuloksena syntyi selvityksia vienninedistamisesta ja viljelijdosuuskuntamalleista seka saatiin
luotua toimijoista vientiyhteistyéverkosto, jonka avulla vientimarkkinoita paastiin avaamaan viemalla
viljelijavetoisten toimijoiden kautta muutamia koe-eria. Samalla tuotiin markkinatietoutta viljelijoille, jotta
sitoutuminen vientiin lisdantyisi.

Farmers Grain Export -hankkeelle ollaan suunnittelemassa jatkohanketta, joka olisi luonteva jatko
aiemmalle hanketydlle ja tehdyille vientiponnisteluille. Viljelijavetoinen vienti on nyt paassyt jo orastavaan
alkuun ja vientimarkkinoita on paasty avaamaan, mutta viennin pdaseminen kasvu-uralle vaatii tukea seka
edelleen vientitoiminnan kehittamista. Viljelijdvetoinen vienti vaatii, kuten vienti yleensakin, pitkdjanteista
tyota. Vientiverkostojen rakentaminen on vaatinut muissakin maissa pitkan ajan ja paljon vientisatsauksia.
Esimerkiksi Ranskassa toimiva France Export Cereales ja AHDB Iso-Britanniassa on tehnyt pitkajanteista ja
arvokasta tyota viennin edistamiseksi. Jatkohankkeelle olisi tilausta ja paikkansa, jotta viljelijavetoinen
vienti voisi tulevaisuudessa seista omilla jaloillaan.



